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ABSTRACT

This article examines the impacts of the Fourth Industrial Revolution (Industry 4.0) on the labor
market. As is well known, Industry 4.0 has led to widespread digitalization across many sectors.
Consequently, one of the main objectives of this study is to investigate the transformation in the
core skills and competencies demanded in the labor market, as well as in the expectations of both
employees and employers, and to identify emerging professions and skill sets. Technologies such
as artificial intelligence, the Internet of Things, big data, augmented reality, smart factories, cloud
computing, and 3D printing have emerged as a result of Industry 4.0 and have significantly
influenced the labor market. The implementation of these technologies has unique characteristics
compared to previous periods of automation-induced unemployment. Human resource specialists
now seek professionals capable of utilizing these advanced technologies. On the other hand, the
deployment of such technologies has also resulted in job displacement for many individuals.
Various perspectives have been proposed regarding the future of these displaced workers, with the
"social state™ mechanism being among the most widely discussed solutions.

The transformation currently observed in the labor market—driven by the Fourth Industrial
Revolution (4IR)—has dual implications. On one hand, it enhances economic efficiency by
automating production processes and increasing productivity. On the other hand, it creates fertile
ground for a variety of socio-economic challenges. Particularly, low-skilled and routine jobs face
the highest risk of automation, while the demand for workers with advanced technological and
analytical skills is on the rise. Consequently, the labor market is simultaneously experiencing the
disappearance of traditional jobs and the emergence of entirely new professions. According to
reports from the World Economic Forum, millions of jobs are expected to disappear in the coming
decade; however, millions of new and innovative job categories will also be created. This reality
underscores the critical need for aligning workforce competencies with modern labor market
requirements.

Workforce transformation also reshapes the very nature of employment relations. The traditional
"9-to-6" job model is rapidly losing relevance, being replaced by flexible work arrangements,
remote work opportunities, freelancing, and project-based employment systems. These changes
have catalyzed the expansion of the so-called "gig economy.” Nevertheless, these non-traditional
employment models bring a host of new challenges, including income instability, exclusion from
social protection systems, weakened labor rights, and increased incidence of professional burnout.
In the 4IR context, one of the most vital factors in shaping the future workforce is continuous
learning and an agile education model. Individuals must not only acquire skills once, but continue
to reskill and upskill throughout their lives to adapt to rapidly evolving technologies. As a result,
the importance of formal education is being complemented—and sometimes surpassed—by non-
formal and informal learning avenues, including online courses, vocational training, and reskilling
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programs. Education systems must evolve into institutions that not only transfer knowledge but
also equip individuals with dynamic and diverse skills tailored to labor market needs. In this
regard, cooperation between governments, the private sector, and non-governmental organizations
plays a crucial role in integrating technological progress into broader social welfare.

The impact of the Fourth Industrial Revolution is not confined to the technological and economic
spheres—it also raises critical issues of social inclusivity and gender equality. If technological
advancements are monopolized by specific social or economic groups, they may deepen
inequalities and injustices in the labor market. Under such a scenario, developed countries and
highly skilled workers may benefit disproportionately, while developing countries and low-skilled
workers face increased vulnerability. Therefore, managing the 4IR with a focus on social justice
and inclusivity is of strategic importance.

In conclusion, while the Fourth Industrial Revolution brings profound changes to the labor
market, it also offers numerous new opportunities. To fully benefit from these opportunities and
mitigate associated risks, the transformation of the workforce must be guided by well-formulated
policies, lifelong education, inclusive labor mechanisms, and a balanced integration of human
potential with technological innovation. Such an approach not only fosters competitive economies
but also lays the foundation for building socially just and sustainable societies.

Keywords: Industry 4.0, labor market, new professions, digitalization, new skills, efficiency,
employment.
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XULASO

Toqdim edilon moqalods IV Senaye inqgilabinin amok bazarina tasirlori nezordon kegirilmisdir.
Bilindiyi kimi, IV sonaye inqilab1 sababindon bir ¢ox sahslorde rogomsallagmani gérmak olar.
Bundan dolay1 omok bazarinda tolob edilon asas bilik vo bacariglarda, iscilor vo igogétiironlorin
talabalorinds tranformasiyanin aragdirilmasi, yeni yaranan pess vo bacariglarin miioyyan edilmasi
moqalonin osas hadoflorindondir. Suni intellekt, internet, boylik data, artirillmig realliq, agill
fabriklor, bulud texnologiyasi, licol¢iilii cap cihazlar1 IV Sonaye inqilabi1 naticosindo ortaya ¢ixmis
vo amoak bazaria asash tosir etmigdir. Bu texnologiyalarin tatbiqi ovvalki dovrlorde avtomatlagma
sobobindon issizliyin yaranmasindan farqli xiisusiyyat dasiyir. Insan resurslar1 miitoxosilori bu
texnologiyadan istifado edo bilon kadrlar axtarir. Digor torofdon bu texnologiyalarin todbiqi
naticasinda bir ¢ox insan igsiz qalir. Onlarin vaziyystinin neca olacagi ilo baglt bir cox fikirlor
irali siiriilmiisdiir. “Sosial dovlet” mexanizmi bunlardan an genis yayilanlardan biridir [1, 3, 4, 6].

Acar sozlor: Sonaye 4.0, omok bazari, yeni pesolor, rogomsallasma, yeni bacariglar, somoralilik,
masgullug.
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2011-ci ildo iroli siiriilon IV Sonaye ingilabindan dolay1 diinya yeni bir morhaloyo godom
goymusdur. Almaniyada kecirilon Hannover sorgisindo bu anlayisin asaso rogomallagsma tlizorino
qurulmusdur. Bunda osas mogsad tochizatcilar vo miistorilorlo olago qura bilon "agilli istehsal"
adlandirilan sistemin yaradilmasindan ibarat idi. Bir digor ad1 Sonaye 4.0 kimi taninan IV Sonaye
inqilab1 istehsalda xorclorin azalmasina, yeni pesolorin yaranmasina, elastiklik vo somoralaliyin
artmasina sobob olur. Buna baxmayaraq, is¢i qiivvasing tolabatin azalmasi, roqomsal biliklora
malik olmayan soxslorin issiz qalmasi Sonaye 4.0-lin yaratdigi baslica problemlordondir. Bu
inqilab moaggullugun sturukturunda, sirketlotin kadr siyasotindo vo sosial miidafio sisteminin
davamliliginda bozi transformasiyalar yaradacaq. Bu rogabotdo geri galmamaq fli¢iin hom
miasisalor hom ds insan kapitali hom da tohsil miiosisalari birge amokdasliq etmalidirlor.

Moaqsad

IV Senaye inqilabinin omak bazarina tosirini miioyysn etmok, tranformasiya naticasinds amok
bazarinda yaranan yeni trendlori arasdirmagq, iscilor vo igogotiironlorin davraniglarini analiz etmok
va golocok dovrds omok bazarmin toloblorino uygun golon ixtisaslt kadr vo pesolori miioyyon
etmok mogalonin asas mogsadidir [1, 3, 4, 6].

Metodlar

Tadqiqatda 2011-ci ilden gilinlimiizodok olan molumatlar asasinda ragomsallasmanin amok bazari
tizorindo tosirloring dair statistik molumatlardan istifado edilmisdir. Homginin, rogomsallagmanin
tosir etdiyi is saholorinin inkisafin1 oks etdiron molumatlarin tohlili zamani statistik, cadval,
iqtisadi vo miiqayisali tohlil eyni zamanda sintez metodlarindan istifade olunmusdur.

IV Sonaye inqilabinin ortaya ¢ixmasi vo onun komponentlori

"Sonaye 4.0" anlayis1 elmi adobiyyata ilk dofa 2016-c1 ilda Diinya Igtisadi Forumunun tasisgisi vo
icragt sodri professor Klaus Svab torofindon daxil etmisdir. O, sonaye ingilablarinin osas
mahiyyati, insan vo masin qarsiligh slagalari, robot texnikasinin inkisafi yollari, avtomatlagsdirma
proseslori haqqinda genis elmi tohlillor aparmigdir.

Dérdiincii Sonaye Ingilab siini intellekt, robot texnologiyalari, genom miihondisliyi vo 3D cap
kimi innovasiyalarin inkisafi ilo insanlarin miioyyon davraniglarini: doysr yaratma, paylasma vo
istehsal proseslorino giiclii tosir edir. 2011-ci ildon baslayan Sonaye 4.0 ovvalki sonaye
inqilablarinda oldugu kimi, burada da sonaye saholorini vo comiyyati ciddi doyisikliys moruz
goyur. Daha vacib maqam iso bu inqilabin inkisaf istigamatinin bu giin gobul edilon gorarlardan
asilt olmasidir. Galacok oniller orzinds diinya mohz bu texnologiyalara yanagsmamizdan, onlara
etdiyimiz sormayslordon asili olaraq formalasacaqdir. Bu inqilabin SVOT analizi ilo codval 1-do
tanig olmaq olar [1].

Cadval 1. IV Sonaye ingilabinin SVOT analizi.

Guclu taroflor Zoif toroflor

-Mahsuldarligi, ssmaraliliyi (resurs), ragabat -Texnologiya dayisikliyi ¢ox stiratlidir: kigik
gabiliyyati (beynalxalq), galiri artirir; dayisikliklor boyik tasirlora malikdir;
-Yiiksok texniki bilik va yiiksok maasli iglords artim -Icra va inkisaf xarclori yiiksokdir;

tomin edir; -Nozarati itirmok riski yuksokdir;

-Miistori mamnuniyyatini artirir; -Ixtisasli is¢i qiivvasi tolob olunur.
-Mshsulun elastikliyini vo nozaratini tamin edir.
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-Istehsal vo xidmotlor iigiin yeni bazarlar yaradir;
-Avropa Birliyinin monfi demografik bélgisinin

Ustiinliklor Tohliikalor
-Istehsalda beynalxalq lider kimi Avropanim movqgeyi | -Kibertohliikasizlik, agli mulkiyyat, molumatlarin
yaxsilagir; moxfiliyi;

Tiscilor, kicik orta miiossisalor vo regional
igtisadiyyatlar Giclin tohliiks yarada bilor;

qarsisini alir.

Qeyd: miiollif torafindon [2] asasinda tortib edilmisdir.

14 ildir ki, IV Sonaye inqilab1 davam edir. Sonaye 4.0-in {i¢ osas komponento malik oldugunu
vurgulanir. Bunlar: ogyalarin interneti, kiber-fiziki sistemlor vo agilli fabriklordir. Sonaye 4.0 ilo
olagoali digor anlayislara iso boyiik data, bulud texnologiyasi, siini intellekt, masin 0yronmasi,
icol¢iilii ¢ap vo artirilmis realliq texnologiyalarini aid etmok olar.

Stini intellekt vo masin Oyronmesi: Siini intellekt anlayisi, bir masinin insan zehni ilo
olagolondirilon idrak funksiyalarini toglid etmasi monasinda istifado olunur. Magin dyronmasi siini
intellektin alt sahosidir vo hesablama sahosindo kompiiterlorin vo ya belo qurgularin
programlasdirilmadan “dyronmo” qabiliyyoti qazanmasi iiclin statistik metodlardan istifados
edilmosidir. Beloliklo, bu alqoritmlor sayosindo kompiiterlor daha ovval qarsilagsmadiqglari
vaziyyatlords insan kimi indiys qoador oldo etdiklori tocriibalore osaslanir vo gorar gobul etmok
bacarigina malik olurlar.

Kiber-fiziki sistemlor: Sonaye 4.0-in oasasini togkil edir. Kiber-fiziki sistemlor texnologiyalar,
kommunikasiya texnologiyalar1 vo proqram tominat1 sistemlori vasitosilo fiziki diinya ilo virtual
diinyan1 birlosdirir. Bu mexanizm sayasindo masinlar ,miiossisalor va istehsal obyektlorini 6ziindo
comlogdiron bdylik miqyasli ekosistemlorini qurmaq olur.

Agill fabriklor: Kiber-fiziki sistemlor vo osyalarin interneti vasitosilo olaqgoli sokildo foaliyyot
gostoran istehsal sistemi agilli fabrik adlanir. Bu fabriklords totbiq olunan istehsal sistemlori
ononavi istehsal lisullart ilo miigqayisodo real vaxt rejimindo bazi istiinliiklor yaradir. Keyfiyyat,
miiddot, resurs vo maliyyo homin iistiinliikloro daxildir. insan amili sistemin yanlhz omoaliyyat
sahosindo istirak edir.

Ogsyalarin Interneti: Agilli oxuyucunun, masinm, cihazin, vo ya insan torofindon yaradilan
molumatlarin bir soboko torofindon basqa bir sistemlora Otiiriilmosidir. Bu termin ilk dofo
britaniyali texnologiya miitoxossisi Kevin Ashton torofindon 1999-cu ildo istifado edilmigdir.
Biitiin canli1 vo cansiz obyektlor novbati illords interneto qosula bilocok. Diinyanin istonilon
ndqtesindon bu texnologiya vaitasilo masinlarin idars olunur. Toplanan mealumatlar agilli proqram
tominati ilo analiz edilir vo masina yonlondirilir. Belaliklo, hom insan vo masin, hom do mohsul vo
masin arasinda olaqe yaranir.

Bulud texnologiyast: Kompiiterlordo v ya digor belo cihazlarda istifads oluna bilir. Istifadogcilor
arasinda molumat transformasiyasini hoyata keciron internet osasli texnologiya sistemi bulud
texnologiyast adlanir. Bu sistemin bir sira dstiinliiklori mdvcuddur. Bunlara: maliyys,
tohliikasizlik vo funksionalligi aid etmak olar.

Boytik data: Ononovi iisullarla emal vo analiz edilo bilmoyan, masinlar, cihazlar vo xidmatlor
vasitosilo oldo edilon melumatlarin toplanmasi, slagalondirilmasi vo analiz olunmasi prosesidir.
Internetdo hor birimizin faaliyyati boyiik datanin torkib hissosidir. Internetdo gozorkon homin
dovrds almagi diistindiiylimiiz vo aragdirdigimiz mohsulun reklaminin qarsimiza ¢ixmasi tosadiifi
deyil. Boytik data vasitosilo miixtolif molumatlarin inteqrasiyasi tomin edilir vo bunun sayasinda
molumatlarin analizi, qorar qobul etma vo proseslorin optimallagdirilmas: hayata kegirilir.
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Ucolgiilii cap cihazlari: ©sas moqsadi ii¢dlciilii obyektlor yaratmaqdir. Ucélciilii ¢ap cihazlarmnin
istifadosi kompiiterdon alinan bir omr osasinda hoyata kecirilir. Bu texnologiya vasitasilo insan
badini orqani, siimiik kimi sohiyys sektoru {i¢iin miihiim ochomiyyatli olan elementlori bels istehsal
etmok miimkiindiir. Maragq ii¢lin gqeyd edok ki, Cindo ii¢ol¢iilii ¢ap texnologiyast ilo bir villa insa
edilo bilinmisdir.

Artirilmis realliq: Interaktiv sokildo vo real vaxt rejimindo hoqiqi diinyani virtual molumatlarla
tomin etmoyi hadoflayir. Sos, video vo grafika kimi kompiiterlor torofindon yaradilir. Bu rogomal
alot duygu girislori ilo giliclondirilon vo canlandirilan elementlorin real diinya ilo olageinin tomin
edildiyi yeni bir gavrama miihitidir. Tohsil, istehsal, logistika omoliyyatlarinin izlonilmosi, iclas
otaqlari, aylonco vo oyun sektoru, satis vo marketing, eloco do virtual muzeylor kimi ¢ox genis
istifado saholori var. Hazirda Kaliforniyada yerloson Mojo Vision sirkoti, artirilmis realliq
texnologiyasini linzalarla birlogdirarak artirilmis realliq eynoklorinoe nisbaton daha zorif vo vizual
baximdan daha estetik bir alternativ inkisaf etdirir. Hal-hazirda bu is inkisaf vo sinaq
morholosindadir. Buna baxmayaraq yaxin illordo bazara ¢ixarilmasi planlagdirilir [3, s.86].

IV Sonaye inqilabinin amok bazarina vo mosgulluga tosiri

Roagomsallagmanin siiratlonmasine miisbat tasir edon amillordon biri 2019-cu ilds baglamis Covid-
19 pandemiyasidir. Karantin sabobindon insanlar yoni is¢i qiivvasi evdon islomays macbur oldu.
Bu da 6z ndvbosindo internetdon istifado vo rogomsallasmanin artamasini siiratlindirmis oldu.
Pandemiya dovriinds tohsil proseslorinin distant formatda davam etdirilmasi naticosindo tohsil
sektorunda siirotli rogomsallagsma miisahido olunmusdur. ©halinin oksariyyatinin evds qalmasi
sobabindon onlayn ticarst sahasinds kaskin artim geyde alinmisdir. Karantin miiddstinds iclaslarin
onlayn platformalar vasitasilo toskil edilmasi vo bank omoliyyatlarinin rogomsal kommunikasiya
kanallar1 {izorindon hoyata kecirilmasi roqomsal doyisikliklorin daha da siirotlondirmisdir.
Pandemiya dovriindo bas veran bu doyisikliklor daha onra bir ¢ox saholordo daimi olaraq qaldi.
Novbati illorde digqgat morkazinds olan masalolora: yeni texnologiyalarin inkisaf etdirilmasi, yeni
1$ saholorinin yaradilmasi, mosafodon islomo modelinin yayilmasi, porakonds sektorunda
rogomsallagmanin geniglonmasi va s. aid etmok olar. Pandemiya rogomsallasmanin ohamiyyatini
yenidon artirdi. Bu istigamotdo ossasli tadbirlor géron miiassisolor ragiblori ilo kokin forq edocok
vo manfaatlilik soviyyslorini artiracaqdir [4, s.18].

IV Sonaye inqilab1 naticoindo doyison texnoloji strukturla fonunda yeni bir qrup is¢i tigiin yeni
bacariq vo soristolor tolob olunur. Homginin istehsal, xidmot vo s. saholordi standartlagdirilmis
iglori artir. Noticodo, ixtisassizlasmanin intensivlosdiyi miisahido olunur. Bir torofdon nisbaton
kicik bir qrup isci yiiksok ixtisasl hala golir. Digor torafdon daha bdyiik bir qrup is¢i liglin iso
ixtisassizlasma prosesi bas verir. Yenidon ixtisaslasma vo ya ixtisassizlasma kapital yigimi
prosesinin toloblorino uygun olaraq doyisir. ©On miihiim doyisikliklordon biri amok prosesinin
pargalanmasi vo 0z daxilindo forqlonmosidir. Omok bdlgiisii vo istehsal texnologiyalarinda bas
veran doyisikliklor oamok prosesinin parcalanmasi ilo six baghdir. Elmi vo texnoloji sahado
nozoragarpan inkisaflar yeni peso saholorinin meydana ¢ixmasina sabab olur . Cadval 2-doa tolobin
artacagl vo azalacagi pesolor qeyd edilmisdir. Homginin, mosgulluq formalarinin doyismosino
sobab olur. Asagi ixtisaslt is¢ilorin yerinin todricon doldurulur. Bunun da ossas sobabi istehsalda
avtomatlasdirma texnologiyalarinin genis miqyasda totbiqi vo istehsal miihiti ilo inteqrasiyasinin
artmasidir. Rogomsallagma tokrarlanan islorlo mosgul olan iscilors yeni bacariglart monimsamayi
mocbur edocok vo belo iscilor bu kimi islorin avtomatlasdirilmasi sabobilo amok bazarinda
davamli 6yronma prosesine qosulmali macburiyyastindadirlor. Belsliklo, iqtisadi miihitde roqaboto
daha davamli olavilmo getdikco daha dinamik olmalidir. Bunun iigilin istehsal gabiliyyati vo

L¢ FNNTOA

G¢0Z S0 JNSSI



0
N
o
«
0
o
L
)
0
2

VOLUME 27

ISSN: 1609-1620 (Print); ISSN: 2674-5224 (Online)

1Y PAHTEI

REFERRED & REVIEWED JOURNAL

bacariglarin inkisaf etdirilmosino yonolmis yeni bazar strategiyalarinin formalasdirilmasi osas
sortdir. Texnologiya sahasindoki siiratli doyisiklik noticosindo omoyo olan tolobat azalir. Bu da
is¢1 qiivvasinin digor saholors iiz tutmasini gaginilmaz edir.Bu halda miixtalif sahalordo yeni is
modellori artiq formalasdirilmaga baslayib. Amma bu modellords istirak etmok istoyon is¢ilordon
ovvalkindon daha yiiksok soviyyods tohsil almis olmasi vo yeni bacariqlara yiyslonmis olmalar1
gozlonilir. Belaliklo, ig¢ilor forqli sahalara yonalir vo bu da ilkin marhslods onlarin sahib olduglari
bilik vo bacariglar mosgulluga calb edilmasinds problemlor yaradir. Bu kontekstds is¢i qlivvasinin
daim yenilonmasina ehtiyac yaranir. Mohz bu vaziyyat iki miihiim masaloya gatirib ¢ixarir: birinci
mosalo, texnologiyanin inkisafi naticosindo issiz qalmis vo ya golocokds issiz qalma ehtimali olan
fordlarin amok bazarinda tolob olunan bacariqlari olds eds bilmasi {iglin yeni tohsil proqramlarina
yoOnlondirilmosinin tolob edir. Digor osas moqam iso bu soxsloro daha asagi maliyyostlo tohsil
programlarinin toqdim edilmosidir. Amma nozore alsaq ki, tohil hor zaman effektiv olmur. Bu
halda is¢i qlivvesinin ragomal bacariglara yiyslonmasi ii¢lin miiessisadaxili tolim proqramlari
hazirlanmalidir. Bunun sayosinds is¢ilorin aldiglart tolimlor sayasindo miiossiso daxilindo uygun
saholordo calismalar real olur. Burada asas mogamlardan biri miisssisalorin artiq is¢i qiivvosing

ehtiyac duymadig1 hallarin yaranmasidir.

Cadval 2. Dérdiincii Senaye Inqgilabi noticasinda tolobin artacagi vo azalacagi pesolor.

Tolobin azalacag pesolor

Tolobin artacag: pesolor

Mbolumat daxil edon katiblor

Data analitiklori vo alimlori

Administrativ va icraedici katiblor

Siini Zoka vo masin dyronmo miitoxossislori

Miihasibat ucotu, miihasibatliq vo amok haqq is¢ilori

Boyiik verilonlor lizro miitoxassislor

Miihasib vo auditorlar

Rogomsal marketing vo strategiya miitoxossislori

Fabrik is¢ilari

Proseslorin avtomatlagdirilmasi miitoxassislori

Biznes xidmaotlori vo administrasiya menecerlori

Biznesin inkisafi tizro miitoxassislor

Miistori molumatlar1 vo miistori xidmatlori iggilori

Rogomsal transformasiya miitoxassislori

Umumi vo omoliyyat menecerlori

Informasiya tohliikasizliyi {izro analitiklor

Mexanik vo magin tomirgilori

Program tominati vo program tortibatcilari

Materiallarin ugotu vo anbarlarin saxlanmasi lizra
katiblor

Ogyalarin interneti miitoxassislori

Maliyys analitiklori

Layiho menecerlori

Poct xidmati iizra iscilor

Biznes xidmaotlori vo idaroetmo menecerlori

Satig niimayondasi, topdansatis va istehsal, texniki vo
elmi mohsullar {izro miitoxassislor

Verilonlor bazasi vo saboka miitaxassislori

Olags menecerlori

Robot miithandislori

Bank isgcilori vo slagoli isgilor

Strateji moslohatgilor

Qapidan qgapiya satig, qozet catdiranlar va kiigo
saticilari

Menecment va togkilati analitiklor

Elektronika vo telekommunikasiya qurasdiricilart vo
tomirgilori

Maliyyas texnologiyalari mithondisi

Insan resurslari miitoxossislori

Mexanik vo magin tomirgilori

Tolim vo inkisaf miitoxossislori

Toskilati inkisaf miitoxassislori

Tikinti ig¢ilori

Risk menecmenti miitoxassislori

Qeyd: miiallif torafindon [5] asasinda tortib edilmisgdir.

Bu halda “sosial dovlet” anlayisi giindemo golir. Belo olan halda dovlet sosial siyaset todbirlari
hoyata kecirmali vo yeni tohsil imkanlarinin yaratmalidir. Yeni is¢i qilivvasinin bacariqlart iki
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osas kateqoriyada doyorlondirilir. Ilki texniki vo fordi inkisaf bacariqlaridir. Digor kateqoriya iso
ilk kateqoriyan1 zoruri, vacib vo faydali olmaqla ii¢ asas hissoyo boliir. Golocayin fabrikindo 6n
plana ¢ixan texnoloji  xiisusiyyotlor, birinci kateqoriyada yer alan bacariglarin
miioyyanlosdirilmasindo miihiim rol oynayir. Osyalarin interneti, dyronon masinlar, siini intellekto
malik robotlar vo timumilikdo kiber-fiziki sistemlor biitiin bu texnoloji yeniliklorin osasidir.
Informasiya-kommunikasiya texnologiyalari, bdyiik data analitikas1 yeni bacariglarin
ohomiyyatini vurgulayir. Bundan olavo, rutin molumat emali, niimuno tanima, dil, intuisiya,
mithakima, prognozlagdirma vo fiziki doziimlilik kimi bir ¢ox sahoslords roqomsal alotlor
insanlardan daha {stiindiir. Lakin insanin “yaradiciliq” qabiliyyatinin alternativi yoxdur. Bu
baximdan, texnologiyanin istonilon saviyyado inkisafi insanlarin uzun miiddot orzinds yaradici
foaliyyotlords asas rolunu iistoloya bilomoyacok. Homginin, texnologiya inkisaf etdikco yiiksok
soviyyali sosial bacariglarin inkisaf etmis riyazi bacariglardan daha doyorli hala golomosi do
ga¢inilmazdir. Bu prosesdo iso asas iistiinliiyli sosial bacariglar vo analitik bacariglar1 birlagdira
bilon fordlor gazanacaqdir [6, s.19].

Natica

Sonaye 4.0 naticosindo bilik osasli miiossisalorin sayinda artim miisahido edilmisdir. Bu da
robotlarla maginlarin istehsal prosesindo daha genis istifado olunmasi ilo naticolonmis vo fiziki
giico olan ehtiyaci azaldaraq mosgulluq strukturunu doyisdirmisdir. Is hayatin1 vo peso sahalarini
ohomiyyatli dorocodo doyigson bu proses, yeni yaranan is saholorindo daha yiiksok soristoya vo
tohsil soviyyesino malik is¢i qlivvesinin yaranmasini zoruri etmisdir. Potensial is¢i qlivvesinin
bilik vo bacariglariin  miixtolif holl yollar1 ilo inkisaf etdirilmosi, yeni texnoloji
transformasiyadan monfi tosirlonmomak iicilin vacibdir. Bu, 6lkalorin is¢i qiivvasinin gdzlonilon
soviyyado inkisafin1 tomin edocokdir.

Tohsil vo mosgulluq siyasetlorinin diizgiin yerins yetirilmasi bu voziyyatds, problemlorin hallinds
adekvat rol oynaya bilor. Yeni texnologiyalarin vo robotlarin istifadosi ilo xarakterizo edilon
Sonaye 4.0-1n asas problem yarada bilocayi saho mosgulluqdur. Ragomsallagma naticasinda, insan
kapitali fiziki giiciin lazim oldugu is sahslorinds ¢aligmaq avozina, gararverma, bilik, idaraetma vo
davamli totbig-tokmillogdirma sahslorinde mosgulluq imkanlari ilo tomin olunurlar. Yoni, Senaye
4.0 bozi is yerlorinin baglanmasina, pesolorin mohv olmasina sabob olsa da, ogli omak tolob edon
bir ¢ox pesolorin vo is yerlorinin yaranmasina gotirib ¢ixarir. Texnologiya inkisaf edir va bu
sababdon hazirda movcud olan robot vo masinlar vaitasilo yerina yetirilon saholords mosgulluq
soviyyasi azalmaqdadir. Uzunmiiddstde mosgullugu artirmaga istigamatlonmis siyasatlorin hoyata
kecirilmosi rogomsal doyisikliklorin yaratdigi tohdidlori flirato ¢evirmok sansidir. Yeni texnoloji
bacariqglarin vo insan resurslarinin kombinasiyasi golocokds rogomsallagsan diinyanin asas1 olacaq.
Bu baximdan, yeni i proseslorinin v istehsal {isullarinin forqlonmasi omok soristosinin artirilmast
ilo naticolonmalidir.

Is proseslorini yenidon qurmasi vo is¢i qiivvasinin bacariglarinin tokmillosdirilmasi miiasisalorin
0z roqiblori garsisinda {lstiinlik qazanmasina sobob olacaq. Rogomsal diinyada miiossisalorin
uguru vo somaralilik soviyyesi, malik olduqlart pesokar vo ixtisash is¢i qlivvasi ilo miioyyon
edilir. Bu sobabdon miiosisolor mdvcud tocriibalori nozordon kegirmoli, golocoyin is hayatinin
toloblorina cavab veron strategiyalarin yenidon formalasdirilmasina boylik ohomiyyat
vermalidirlor.

Rogomsallagma noticesinde golocak illords is diinyasinda bozi problemlorin yaranacagi giiman
edilir. Isssizlik vo is¢i qiivvosinin catismamasi bu problemlorin basda golonlorindondir. Bu
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problemlorin holli {iglin dovlst, universitetlor vo texnologiya sektorunda foaliyyot gostoron
sirkarlor birlikdo calismalidirlar. Burada osas ¢otinlik IEOO-in iizerino diisiir. Elmi-texniki
bazanin zoif vo intensiv olmamasi {i¢lin zoruri siyasi vo iqtisadi todbirlorin goriilmasi vacibdir.
Rogomsal transformasiya zamani inteqrasiyant olaqelorini giiclondiron sirkstlor forq yarada
bilocoklor. Bu da onlara roqgiblori garsisinda rogabot iistiinliiyii yaradacaq. Bunu edo bilmoyon
sirkotlor ragabatds uduzacaq, belo 6lkalords iso issizlik qaginilmaz olacaq.

Hom texnologiyanin, hom do insan kapitalin inkisafi istigamotindo strategiyalarin hazirlanmasi
inkigaf etmokdo olan 6lkalor {igiin vacibdir. Burada osas yiik tohsil modellorinin omok bazarinin
transformasiyasina uygun hazirlanmasina diisiir. Tohsil sistemindo yerino yetilmoali olan islahatlar
yeni bacariqlarin gqazanilmasi vo yenilik¢i foaliyyotlorin dostoklonmasi istiqgamotindo olmalidir.
Beyin kogiiniin qarsisin1 alinmasi, gonc vo istedadli is¢i qlivvasino uygun soraitin yaradilmasi
beynolxalq arenada yer almaq istoyan vo bu prosesdo geri qalmaq istomoyan 6lkalor iiglin osas
hadoflordir.

Bayannamalar
Olyazma bagqa heg bir jurnala vo ya konfransa togdim edilmayib.

Tahsil Mahdudiyyatlori
Tadqiqatin naticalaring tasir gostars bilocok mohdudiyystlor mévcud deyil.

Toasokkiirlar

Miisllif bu todqiqatda istirak edon, 6z doyarli fikirlorini vo tocriibolorini boliison qaygi gostoran
is¢iloro vo yasl insanlara tosokkiiriinii bildirir. Onlarin omokdashigt vo agiqlig1 todqgiqat
naticolarinin darinliyina va zonginliyine shomiyyatli doracads komak etmisdir.

Maliyyslosdirma monbayi
Heg bir monbs yoxdur.

Raqabatli Maraqlar
Miiolliflor torafindon potensial maraqlarin toqqusmasi barodo molumat verilmoyib.
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TPAHC®OPMAILIUSI PABOYEN CUJIbI U IEPCIEKTHUBBI BYAYIIETO B
KOHTEKCTE YETBEPTOM MTPOMBIIIJIEHHOM PEBOJIIOIINA

Paman I'yceiinos!, Dmpax Aines?

12 Asep6aiimxanckuii IocynapcTBeHHbI DKOHOMUYECKUH Y HUBEPCUTET
12Kadenpa Dxonomuku u TexHonorugeckux Hayk

Nonent, KanaunaT TexHudeckux Hayk, rashadhuseynov2013@gmail.com
2Maructp, emrahaliyew(@gmail.com

Pesrome

B npencraBneHHON cTaTbe pacCMaTpUBAECTCS BIUSHHE UETBEPTON MPOMBIIIJIEHHON PEBOIIOLNH
Ha pbeIHOK Tpyna. Kak wu3BectHo, u3-3a IV IpOMBIIIICHHON pEBOIIOIMM BO MHOTHX chepax
Habo1aeTcs npouecc uudposusanuu. B cBsA3u ¢ 3TUM OCHOBHOE BHUMaHHE B CTAaThE YAEIAETCS
UCCIICIOBAaHUIO TpaHC(hopMallMM B TPeOOBaHMSAX K KIIOUEBBIM 3HAHUSIM U HaBBIKaM,
HEOOXOJUMBIX Ha pBIHKE TpyJa, a TaKKe B OXUIAHUSIX paOOTHUKOB U paboTonaTesnei.
OnpeneneHne HOBBIX MNpodeccuil M KOMIETEHLUUH TakXe BXOJUT B YHUCIO TJIABHBIX ILesei
uccienoBanusi. VICKyCCTBEHHBIM MHTEIUIEKT, WHTEPHET, OOJbIlIME JaHHbIE, JONOJHEHHAas
pearsbHOCTh, yMHbIE (paOpuku, oOsauHble TEXHOJIOTHH, 3D-pUHTEPbl — BCE 3TO TEXHOJOTHUH,
BO3HMKIIME B pe3ynbTaTe YeTBEPTOM NPOMBIIUIEHHOM PEBOJIIOLUM, KOTOpBIE OKa3aiu
3HAUUTENIBHOE BIIMSHUE HAa PBIHOK Tpyna. [IpuMeHeHHe 3THUX TEXHOJIOTUH OTIMYAeTCsl OT
HpeIbIIyIIUX NEPUOAOB TE€M, YTO, B OTJIMYME OT aBTOMAaTH3alluH, BbI3BaBIIEeH Oe3paboTuily B
IIPOLIOM, TENEPh CHELMAIUCTBI M0 YIPABJICHUIO YEJIOBEUECKHUMH PECypCcaMU HILYT KaIphbl,
crocoOHble 3 PEKTUBHO UCIOIB30BaTh JaHHbIE TeXHOJOTUU. C Ipyroil CTOPOHBI, X BHEAPEHUE
TaKXe MPUBOJAUT K MOoTepe pabouyMx MECT Ui 3HAUYMTENIbHOrO Yucia Jirojei. Bornpoc o Tom, kak
OyleT CKIaapIBaTbCsl CUTyalMsl sl TaKuX JIHOJEH, ocTaércs OTKPBITBIM U 00CyXKIaeTcs B
pasnuyHbIX noaxonax. OmHUM U3 Haubojee IIUPOKO OOCYKIAeMBIX pEIIeHUH sBIseTcs
MEXAHNU3M «COLMAIBHOTO TOCYAAPCTBAY.

KaueBble ciaoBa: WUuayctpust 4.0, pelHOK TpyZda, HOBble mpodeccuu, HuppoBU3aIus, HOBbIE
HaBBIKH, 3P PEKTUBHOCTD, 3aHATOCTb
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