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ABSTRACT

Universities are increasingly seen as key players in driving innovation, either directly or indirectly,
and thus play a significant role in promoting both regional and national economic growth. Beyond
their traditional roles in education and research, universities are now expected to foster
entrepreneurial mindsets among students and cultivate a supportive entrepreneurial environment
within their institutions. This has led to the development of student entrepreneurship and the rise of
startup ventures initiated within university settings. As this trend is relatively new in the Russian
Federation, there is a pressing need for thorough and systematic research on the topic. The article
focuses on the development of student-led startups, outlining the primary stages of their growth. It
identifies the main stakeholders involved in student entrepreneurship, clarifying their functions and
influence in the startup formation process. The research also analyzes the types of university activities
that help build students’ entrepreneurial competencies and assesses how significantly each activity
contributes to developing particular skills. The findings are relevant to a broad audience interested in
exploring and advancing student entrepreneurship.

When considering innovation in education, two central issues in pedagogy emerge: the need to study,
generalize, and disseminate effective teaching practices, and the challenge of applying psychological
and pedagogical research to educational practice. Innovation in this context lies at the intersection of
theory and practice, and the outcomes should reflect this dual nature—both conceptual and practical.
The development, implementation, and application of educational innovations highlight the critical
role of management in this process. Teachers are increasingly expected to function not only as
educators but also as creators, researchers, and promoters of new teaching methods, technologies, and
theories. Successfully managing educational innovation involves the deliberate selection, assessment,
and adoption of new ideas and approaches introduced by peers or academic research. This demands
specialized training in pedagogy and psychology, as teachers must integrate subject-specific expertise
with modern instructional and psychological knowledge. This integration enables them to effectively
evaluate and implement new pedagogical strategies. In essence, the concept of "innovation" refers to
introducing something new or different. Within the educational sphere, it signifies updates or changes
to the objectives, content, methods, and organizational forms of teaching and learning, emphasizing
collaborative efforts between teachers and students.

Keywords: student startups, student projects, entrepreneurship education, stages of student startup
development

TOLOBO SAHIBKARLIGINDA iNNOVASIYA STRATEGIYALARI:
ALI TOHSIL MUHITINDO DAVAMLI iNNOVASIYA VO
TRANSFORMASIYA MODELI
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XULASO

Universitetloro getdikco daha ¢cox innovasiya prosesloring birbasa v ya dolayisi ilo tohfs veron agent-
lor kimi baxilir vo buna gors do regional vo milli iqtisadi inkigafin katalizatorlar1 (siiratlondiricilori)
olurlar. Universitetlorin klassik funksiyalar1 (tohsil vo todgiqat) ilo yanasi, tolobalords sahibkarliq
diistincosinin inkisafi vo universitet daxilinds sahibkarliq ekosisteminin yaradilmasi da slava olunur.
Belo bir funksiyanin noticasini tolobo sahibkarliginin formalasmasi vo universitetlorin divarlar
arasinda startaplarin yaranmasi adlandirmaq olar. Bu fenomenin Rusiya Federasiyasinda yenico
ortaya ¢ixmasi sabobindon onun dorin va sistemli dyronilmasine tacili ehtiyac var. Moaqalo toloba
startaplarinin formalagmasi1 masalaloring hasr olunub. Talabs startaplarinin inkigafinin asas proseslori
miioyyon edilmis vo tosvir edilmisdir. Tolobo sahibkarliginin asas maraqli toraflori miioyyen edilir,
onlarin toloba startaplarinin formalagdirilmasi prosesinda rollart vo moévgelori miioyyan edilir.
Tadgiqatda toalobalorin universitetds tohsil aldiglart miiddatds sahibkarliq saristalorini inkisaf etdiron
foaliyyatlor arasdirilib, hor bir foaliyyotin konkret kompetensiyalarin inkisafina tosir doracasi
giymatlondirilib. Todqgigatin naticalari toloba sahibkarliginin dyranilmasi va inkisafi ilo maraglanan
genis oxucu kiitlasi iiglin maraql ola bilor.

Acar sozlar: tolobo startaplar, tolobo layiholori, sahibkarliq tohsili, toloba startaplarinin inkisaf
marhalalari

Giris

Innovasiyalar hor bir peso sahosinda insan faaliyyatinin ayrilmaz torkib hissasidir vo bu sabobdon
onlarin Oyranilmasi, tohlili va tatbiqi zorurats gevrilir. Yeniliklor tosadiifon meydana ¢ixmir; onlar
elmi aragdirmalarin, eloco do ayri-ayr1 miisllimlorin va pedaqoji kollektivlarin qabaqeil tocriibalorinin
mohsuludur. Bu proses tosadiifi sokildo bas vers bilmoz, onun mogsodyonlii sokildo idars olunmasi
vacibdir. Vahid pedaqoji proses ligiin innovativ strategiya kontekstindo innovativ proseslorin
bilavasito dastyicilart kimi moktob direktoru, miiallim vo torbiyagilorin rolu shomiyyatli doeracado
artir. Biitiin miixtolif todris texnologiyalari ila: didaktik, kompiiter, problemli, modul va digarloari ilo
aparict pedaqoji funksiyalarin hoyata kegirilmasi miiallimin 6hdasindadir. Miiasir texnologiyalarin
tadris prosesina tatbiqi ilo miiallim va torbiyagilor moaslohatci, maslohatci vo torbiyagi funksiyalarini
getdikca daha ¢gox monimsayirlor. Bu, onlardan xiisusi psixoloji vo pedaqoji hazirliq tolob edir, ¢iinki
miiallimin peso foaliyyatinda tokco xiisusi fonn biliyi deyil, hom do pedaqogika vo psixologiya, tadris
vo torbiys texnologiyasi sahasinds miiasir biliklor hoyata kegirilir. Bunun osasinda pedaqoji
yeniliklori gavramaga, qiymatlondirmays vo hoyata kegirmays hazirliq formalasir.

"Innovasiya" anlayis1 yenilik, doyisiklik vo miiasir yanasmalarin totbiqi monasini verir. Vasito vo
proses kimi, innovasiya mévcud praktikaya yeni elementlorin daxil edilmasini nazards tutur. Pedaqoji
proses kontekstinds iso bu anlayis tolim va torbiys faaliyyatlorina, onlarin moagsadine, mazmununa,
metod vo formalarina yeni yanagmalarin gotirilmasi, eloco do miiollimlo sagird arasinda amokdasliq
soklinds garsiligh faaliyyatin qurulmasi ilo xarakterizo olunur.

Moagsad

Mogsad, tolobo sahibkarliginda innovasiya strategiyalari: ali tohsil miihitinde davamli innovasiya vo
transformasiya modeli kimi rolunu genis tohlil edorak, onlarin effektivliyini miioyyonlosdiron osas
faktorlar1 {izo ¢ixarmaqdan ibarotdir.
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Innovasiya anlayis1 innovasiya proseslorinin daha dorin vo ¢evik marholosine kegidi ifads edir. Bu
termin ilk baxisda sadoco mdvcud bir ideyanin tokrar totbiqi kimi goriinso doa, aslinde Innovasiya —
ovvalki innovativ ideyanin yeni gorait, yeni texnologiyalar vo ya yeni istifadogi toloblori fonunda
tokmillogdirilorak yenidon totbiq olunmasidir. Miiasir ali tohsil sistemindo vo tolobs startaplarinda
Innovasiya anlayis1 getdikco daha ¢ox ohomiyyat kosb edir. Bunun asas saboblorindon biri siiratlo
doyison texnoloji, iqtisadi vo sosial miihitds startaplarin ¢evik vo adaptiv qalmaq ehtiyacidir.
Universitet mithitindo yaranan bir ¢ox taloba layihalori ilk morholodo ugur qazanmasa da, ideya
toxumu olaraq golocokdo Innovasiya iigiin baza rolu oynayir. ©gor bir layiho ilkin morhalodo
gozlanilon naticoni vermirsa, bu, onun tamamils logv edilmasi monasina golmir. Oksing, hamin layiho
istifadogi tocriibasi, bazar ehtiyaclar1 vo texnoloji imkanlar nozors alinaraq yenidon formalasdirila
bilor. Innovasiyanin tolobo sahibkarliginda on miihiim cohoti do mohz bu cevik transformasiya
qabiliyyatidir. Bu transformasiya tolobslorin tonqidi diisiinco, analitik yanagsma vo davamli 6yronmoa
bacariglarinin inkisafina da miisbat tosir edir.

Innovasiya hom do resurslarin effektiv istifadosini tosviq edir. Startap qurucular1 yeni mohsul vo
xidmaot yaratmaq yerino, artig mévcud olan bir mohsulun funksiyalarini, dizaynin vo ya istifadesini
doyisdirorok ona yeni doyor qatmaqla daha az resursla daha ¢ox fayda oldo eds bilorlor. Masoalon,
avval sosial magsad iiciin yaradilan bir totbiq innovasiya yolu ilo kommersiya bazarina uygunlasdirila
bilor. Eyni zamanda, tolobalorin daha avvel ugursuz olmus ideyalar tokrar gzdon kegirmasi vo onlari
forqli kontekstdo yenidon iglomosi, 6yronma prosesini praktik tocriiboys gevirir.

Innovasiya toloba ekosistemindo yeni amokdasliq va sinerji imkanlar1 da yaradir. ©vvallor miixtolif
ixtisaslarda oxuyan tolobolor torofindon hazirlanmis ayri-ayri layiholor innovasiya corgivesindo
birlosdirilorok daha funksional vo kompleks hoallar togdim eds bilar. Bu ciir interdisiplinar yanasma
tolobalorin hoam texniki biliklorini, hom do linsiyyat, komanda isi vo layiho menecmenti kimi sosial
bacariglarini inkisaf etdirir. Beloliklo, Innovasiya tolobo sahibkarliginda tokco mohsul soviyyssinda
deyil, eyni zamanda insan kapitalinin inkisafinda da shomiyyatli rol oynayir.

Innovasiya prosesi hamginin universitet rohborliyi vo miiollim heyati ii¢iin do yeni imkanlar yaradir.
Universitetlor tolobslorin ugursuz hesab edilon layiholorine yenidon baxmagq ii¢iin miivafiq miihit
yarada bilor. Moasalon, inkubasiya markazlori vo laboratoriyalar vasitasilo Innovasiya potensiali olan
layihalorin pilot versiyalar1 hazirlanaraq, onlarin yenidon test edilmosi miimkiin olur. Bu prosesds
mentorlarin, investorlarin va biznes miihitinin digar istirak¢ilarmin dostoyi do holledici rol oynayir.
Universitet rohborliyi bu ciir togobbiislori rosmi sokildo dostoklodikds tolabalor daha ¢ox tasabbiis
gostormoya meyilli olur.

Innovasiyanin todris proqramlarina inteqrasiyasi iso daha sistemli bir yanasma talob edir. Ali tohsil
miiossisolori Innovasiya modeniyyatini dars prosesinda tosviq etmoli, tolobolora yalniz yeni ideya
yaratmagi deyil, eyni zamanda mévcud ideyalar1 tokmillogdirmok vo uygunlagdirmaq gabiliyyatini
do Oyratmolidir. Bu magsadls "case-study", "design thinking", "reverse engineering" kimi metodlarin
totbiqi toloboalorin analitik va yaradic1 bacariglarim artirir. Eyni zamanda, innovasiya ilo bagl ugurlu
beynolxalq tacriibalorin dyronilmasi va universitet miihitine transferi do vacib addimlardandir.

Son naticads, innovasiya tolobo sahibkarlig iigiin davamli inkisaf vo tokrar sanslarin yaradilmasi de-
mokdir. Bu, yalniz ideyalarin deyil, hom ds insanlarin — talabalarin — inkisafinin gostaricisidir. Toloba
startaplarmin ilk cohdlorinde miikommal noticolor gdzlomok ovazine, innovasiya modoniyyatini
tosviq etmoklo, ugursuzluglarin dyronmo fiirsotino ¢evrilmosi miimkiindiir. Beloliklo, Innovasiya
gonc sahibkarlarin tocriibasini zonginlosdirir, risklors garsi daha hazirliql olmalarini tomin edir vo ali
tohsil sistemini daha g¢evik, yaradici vo davamli edir.

Miiasir dovrde comiyyatin, madaniyyatin vo tohsilin inkisafi pedaqoji foaliyyatdo innovasiyalara
yonalmis diggetin zaruriliyini sortlondirir. Bu ehtiyac bir ne¢o asas amillo izah olunur. Ik névbada,
comiyyatdo bas veran sosial-igtisadi doyisikliklor tohsil miiassisalorinds todrisin tagkili iisullarinin,
metodologiyasinin vo texnologiyalarinin osasli sokildo yenilonmosini tolob edir. Bu kontekstdo
miiollimlorin va tohsil sahasinds ¢alisanlarin innovativ faaliyystlori — yeni pedaqoji yanagmalarin
hazirlanmasi, totbiqi v inkigafi — tohsil siyasatinin yenilonmasinds miihiim rol oynayir.

———
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Ikinci amil, tohsilin mozmununun daha da humanistlosdirilmosi, fonlorin struktur vo hocminin daim
doyismosi, yeni fanlorin totbiqi goraitindo todris texnologiyalar1 vo togkilati formalar iizro daimi
axtariglarin aparilmasini zoruri edir. Belo bir gsoraitdo pedaqoji biliklarin todris miihitindoki rolu vo
ohomiyyati ochomiyyatli doracados artir.

Ucgiincii olaraq, miiollimlorin pedaqoji innovasiyalara miinasibatindo bas veron doyisikliklor diqqoto-
layiqdir. ©gor avvalki dovrlorde miisllimlorin innovativ faaliyyati asason tovsiya olunan yeniliklorin
totbiqi ilo mohdudlagirdisa, bu giin artiq misllimlor daha ¢ox segici yanagma sargiloyir, yaradici vo
aragdirict movge tutur. Tadris prosesinin mozmunu ciddi sokilde tonzimlondiyindon, miisllimlor yal-
niz proqram va darslik se¢imi ilo deyil, hom do pedaqoji metod vo texnikalarin totbiqi ilo foaliyyat
gostormoya macbur olurlar. Bu baximdan moktab rohbarlarinin vo tohsil orqanlarinin osas vazifalo-
rindon biri miisllimlor torafindon totbiq olunan innovativ yanagmalarin tohlili, giymotlondirilmasi vo
onlarin ugurla reallagmasi iigiin miinbit soraitin yaradilmasidir.

Nohayat, iimumi tohsil miiossisolorinin bazar miinasibatlori sistemino daxil olmasi vo yeni — o
climlodon 6zal — moktablorin yaranmasi roqabot miihitini formalagdiraraq tohsil sahasindo keyfiyyat
Vo innovasiya toloblorini artirir.

Bu hallar 20-ci asrin avvallarinds yeni bilik sahasinin, innovasiya todqiqatlarinin - innovasiyalar el-
minin inkisafina xidmat etdi, onun ¢ar¢ivasindo maddi istehsal sferasinda texniki yeniliklorin qanu-
nauygunluqglar1 6yronilmoys baslandi. Azorbaycanda ali tohsil sisteminin islahat1 yerli ali tohsildo
formalasmis onanolor vo global tohsil mokanina daxil olmaqla bagl yeni tendensiyalar arasinda opti-
mal uygunlugun axtarisi ilo xarakterizo olunur. Burada bir sira tendensiyalarit miisahido etmok olar.
Belalikls, universitet tohsilinds innovativ meyllor:

1. Azorbaycannin bir ¢ox universitetlorindo ¢oxsaviyyali sistemin inkisafi. Bu sistemin tistiinliiklori
ondan ibaratdir ki, o, dyronma siiratinds va golacak ixtisas segimindo daha ¢ox mobillik tomin edir.
Mozunun aldig1 universitet tohsili osasinda yeni ixtisaslara yiyslonmok bacarigini inkisaf etdirir.

2. Universitetlorin miiasir informasiya texnologiyalari ilo giiclii zonginlosdirilmasi, internet sistemino
genis daxil edilmasi va talobalar ii¢iin distant tohsil formalarinin intensiv inkisafi.

3. Azorbaycanda ali tohsilin universitetlogdirilmasi va biitiin ali tohsil miiassisalorinin 6lkonin vo
diinyanin aparic1 universitetlori ilo inteqrasiyasi prosesi universitet komplekslorinin yaranmasina
gotirib ¢ixarir.

4. Azarbaycanda ali tohsilin 6zlinlimaliyyslagdirmaya kegirilmasi.

5. Azarbaycan universitetlorinin beynolxalq standartlarin toloblari nozors alinmagqla ali peso tohsilinin
yenilonmasina colb edilmoasi. Buna goro do biz Azorbaycan universitetlorinin yeni kurikulumlarin,
tohsil standartlarinin, yeni tohsil texnologiyalarinin v idarsetms strukturlarinin sinagdan kegirilmasi
iiclin eksperimental is rejimina kecidinin sahidi olurugq.

Miiasir dovrdo tolobo sahibkarligi anlayisi sadoco universitet divarlar arasinda yaranan tosadiifi
biznes togabbiislori ilo mohdudlagmir. Oksina, bu fenomen sosial-iqtisadi, texnoloji va institusional
amillarls six alagads olan kompleks bir proseso ¢evrilmisdir. Yeni iqtisadiyyatin osas meyarlarindan
biri olan bilik asash iqtisadiyyat ¢orgivasinda universitetlorin rolu tokco tohsil vo todqgiqatla deyil,
ham do innovasiya va sahibkarligla 6l¢iiliir. Universitetlarin bu yeni funksiyasi ¢orgivasinds tolabo-
lorin togabbiiskarliq potensiali lkanin innovasiya sisteminin ayrilmaz hissosina gevrilir.

Toloba sahibkarliginin tosokkiilii liglin an asas zomin universitetin sahibkarliq yoniimlii ekosistemoa
malik olmasidir. Belo ekosistemlor, tolobalors 6z ideyalarini reallagsdirmagq {igtin hom maddi-texniki
baza, hom do mentor dastayi, hiiquqi maslohatlor, maliyyslosmo imkanlar1 va tacriiba miibadilasi so-
raiti yaradir. Lakin belo miihitin yaradilmas1 tokcs universitetin daxili togobbiisii ilo deyil, dovlot siya-
satlari, biznes miihiti vo geyri-hokumat togabbiislori ilo birgs hoyata kegirilmalidir. Toloba sahibkar-
liginin dastoklonmasi yalniz iqtisadi naticalor baximindan deyil, hom do gonclords liderlik bacariglari,
sosial masuliyyat hissi va yaradici diigiinconin formalagmasi baximimdan 6namlidir.

Ononavi tohsilin sorhadlorindon konara ¢ixaraq, tolobo sahibkarligi interdisiplinar biliklorin vo
omokdagliglarin mokanina cevrilir. Tolobalor tokcs iqtisadiyyat, biznes vo maliyys sahasinds deyil,
hom ds texnologiya, dizayn, tobiot elmlori vo humanitar sahslords startaplar yaradir. Bu da gostorir
ki, tolaba sahibkarligi yalniz kommersiya yoniimlii foaliyystlorlo deyil, sosial innovasiyalarla da six
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baglidir. Sosial sahibkarliq cor¢ivasinds yaradilan tolobs startaplart comiyystin problemlarine
yonalmis hoallori toklif edir va belsliklo universitetlorin sosial masuliyyst funksiyasini da giiclondirir.
Rogomsallasma vo texnologiyanin siiratli inkisafi toloba sahibkarligi liclin yeni imkanlar agir.
Onanavi biznes modellarinin yerini getdikco daha ¢ox ragomsal platformalar, mobil tatbiglor, siini
intellekto asaslanan hallar vo blokgeyn texnologiyasi alir. Universitetlor bu texnoloji transformasiyant
tohsilda totbiq etmoklo yanasi, tolobalorin bu saholords tosobbiiskarligini da stimullagdirmalidir. Bu
mogsadls universitetlordo "hackathon", "startup weekend", "demo day", "pitching" miisabigolori va
digor tadbirlorin togkili miithiim rol oynayir.

Eyni zamanda beynslxalq amokdasliq tolobs sahibkarliginin inkisafinda miihiim amildir. Tolobalorin
beynolxalq miibadilo proqramlar1 ¢or¢ivasinds digor 6lkolorin universitetlorindo sahibkarliq iizra
tocriibo gazanmalar1 onlarin diinya goriisiinii genislondirir vo qlobal bazarlarda faaliyyot gostors
bilacok layihslor yaratmaq potensiallarimi artirir. Bu mogsadls "Erasmus+", "Fulbright", "DAAD"
kimi proqramlar ¢or¢ivasinds toloba startaplarina dostok mexanizmlori inkisaf etdirilmolidir.

Tolobo sahibkarliginin inkisafinda miithiim morhslalorden biri dos ilkin ideyadan prototips, daha sonra
iso kommersiyalagma morholosins kegiddir. Bu morholods texnologiya transferi moarkozlori, univer-
sitet inkubatorlar va akselerasiya proqramlari miihiim rol oynayir. Har bir ugurlu startap ideyasi ilkin
morholodo dofalarlo test olunmali, "minimum viable product" konsepsiyasi ¢orgivasindo istifadogi
royino osason tokmillasdirilmalidir. Bu proseso talabolorin colb olunmasi hom tocriibi biliklorin
formalasmasi, hom do real bazar tocriibasi aldo etmoalari baximindan ohomiyyatlidir.

Maddi resurslara ¢ixig toloba startaplarimin davamli inkigafi tiglin zoruri amildir. Talobolor adston
maliyys monbalorindon mohrum olduglari ii¢iin "pre-seed" vo "seed" marhoalalorinds ¢atinliklorls qar-
silagirlar. Bu sabobdon universitetlor daxilinds "venture fund", "angel investor" sabokoalari va dovlatin
grant proqramlari ilo omokdasliq zoruridir. Qeyri-hokumat toskilatlar1 vo 6zal fondlar da toloba
startaplarin1 dostoklomokls sosial mosuliyyatlorini yering yetira bilarlor.

Taloba sahibkarliginin doyarlondirilmesi {igiin yalniz golir vo bazar pay1 gostaricilori yetorli deyil.
Burada hamginin talobanin soxsi inkisafi, komandada iglomok bacarigi, liderlik gabiliyyati vo sosial
tasir do nozore alinmalidir. Universitetlor bu meyarlar1 nozors alaraq tolobs startaplarinin ugurlarini
qiymatlondirmalidir. Talobslorin sohv etmak hiiququ va risk alma madaniyyastina yiyslonmasi, onlarin
uzunmiiddatli sahibkarliq karyeralari iigiin vacib zomin yaradir.

Belolikls, tohsilde innovativ proseslar, tohsil prosesinin togkili zamani yaradici vo yenilik¢i yanag-
malarin formalasmasi ilo segilon miiasir tohsil paradigmasinin tocassiimiidiir. Bu giin homin proseslor
global tohsil mokaninda inkisaf meyillorini qgabagcadan miioyyanlosdirir, miixtalif regionlarin tiplo-
rini is9 tohsil sistemlorinin qarsiliqh tosiri vo inteqrasiya dinamikasina oasason miioyyanlogdirirlor.
Biitiin 6lkolori miiasir tohsilin beynalmilsllogmali oldugu anlayisi birlegdirir. Bunlar. Universitet toh-
sili multikultural tohsilin xiisusiyystlarini manimsoyir. O, hadisalori basqa bir insanin, miixtalif me-
doniyyatlorin, forqli sosial-igtisadi formasiyanin prizmasindan qiymstlondirmok bacarigmi inkisaf
etdirir.

Son onilliklordas tolobo startaplar1 vo layiholori biitovliikde comiyyata (Google, Facebook, Snapchat,
Yandex) iqtisadi vo sosial tosir gdstormis vo global bohranlar zamani halledici rol oynamigdir. Mohz
tolabalik illorinds golocok karyeranin inkisafi, sahibkarliq niyystlorinin formalagmasi vo onlarin
hoyata kegirilmasi {igiin bir trayektoriya kimi sahibkarligin se¢ilmasi an ¢ox hoyata kegirilir.

Taloba layihalorinin dostoklonmasi v inkisafi universitetin 6ziino do miisbat tosir gostarir - todqiqat
va layiho faaliyyatlarindos istirak edon tolobalorin say1 artir, alave galir aldo edilir (taloba startapinda
pay sahibi olduqda), tadqgiqat vo inkisaf sahasinin investisiya colbediciliyi artir, sonaye torofdaglar
toraofindon maraq artir. Toloba sahibkarliginin osas maraqli toraflori vo onlarin maraqlari Cadval 1-do
imumilosdirilmisdir.

Toassiif ki, tolobalorin 6z layihoalorini acib hoyata kegirmok istoyi kifayat etmir. Hor hansi bir bas-
langic, ilk ndvbada, bir riskdir. Hor bir insan, xiisuson da toloba bunu etmoys gorar vers bilmoaz. To-
loba startaplarinin inkigafi tigiin universitetlor vo hokumatlor bazi tapsiriq vo masuliyyatlori 6z izorino
gotiirmoakla, tolobalorin onlar1 yaratmasmi asanlagdirmalidir. Belsliklo, tolaboalor yaradiciliq
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Talabalar Universitetlar Biznes miihiti Dovlat
Biliya, tacriibaya vo Tadgigat va inkisaf fo- | Talaba startaplarina va la-
sobakays aciq cixis aliyyati ilo maggul yihalara mentorlug etmak, | Yeni is yerlori-
olan soxsi startaplarin | sahibkarliq diinyagoriisti- | nin yaradilmasi
va komandalarin nii genislandirmak
inkisafi
Miivafig karyera yolu- | Taloba startapinin Tasdiglonmis biznes far- | Gong nasil arasin-
nu se¢mak imkani - ortaq sahibi olmag ziyyoalari va hazir mohsul | da bacanglarin te-
sahibkarliq imkani prototiplari ila masgul va | kmillasdirilmasi
motivasivali komandalara
Oz baslangicinizi tez | Senaye tarafdaslarinin | Hazir hallarin axtarisi va | Talobalarin va uni-
bir zamanda baslamaq | artan maragi va istehsali ictin vaxfin azal- | versitet mazunla-
liclin lazimi bacariq- | onlarla garsiligh dilmasi rinin isla tamin
lar1 ald» etmok olagadan somoaraliliyin olunmasi
artmasi
Biznes miihitinda Tadqigat va inkisaf Vencur kapitalina qoyu- | Ganc nasil
istirak sektorunun investisiya | lan investisiyalarin hac- arasinda maggullug
calbedicilivinin minin artmasi saviyyasinin
artirilmasi artirilmasi
Universitetin ragabat
gabiliyyatinin
artirilmasi

vo yeni ideyalarin yaranmasi miihitino tam qorq ola bilocok, sahibkarliq sahasini daha yaxsi basa
diigacok vo 6z sohvlarini gabul etmayi 6yranacok, buna gors daha az mosuliyyat dastyacaq vo noticado
gorxu hissinin yaranma ehtimali minimuma enacok. Tolobs startapinin yaradilmasi prosesinds osas
ohomiyyat kosb edon vo sahibkarliq foaliyyastini ohato edon sinifdenkonar todbirlorin kegirilmasi, osas
sahibkarliq bacariq vo metodikalarinin Syradilmasi noticosindo yaranan tolobolordo sahibkarliq
bacariq va soristolorinin inkisaf etdirilmosi morholasino daha yaxindan nozor salaq. Darsdankonar
faaliyyatlar sizo sahibkarliq diinyasina gorq olmaga, aktual suallara cavab almaga vo 6z biznesinizi
neco quracaginiza dair asas biliklori aldo etmoyo komok edir .

Sonda geyd edilmalidir ki, toloba sahibkarlig1 yalniz iqtisadi fayda deyil, hom do maarif¢ilik vo
votondas comiyyatinin inkisafina xidmot edon miihiim vasitodir. Gonclorin togobbiiskarliga calb
olunmasi onlarin ham 6z galacayina, ham do comiyyatin inkisafina daha masuliyyatli yanagmalarina
sorait yaradir. Universitetlor bu prosesds tokca bilik veran deyil, hom do imkanlar yaradan, yonlondi-
ron vo ilham veran markazlora ¢evrilmalidir. Belslikla, toloba sahibkarligi tokco iqtisadi alot deyil,
hom ds strateji inkisaf istigamoti kimi qobul edilmali vo miivafiq dostok mexanizmloari ilo miisayist
olunmalidir.

Metodlar

Tadqigatin nazari vo metodoloji asasin1 obyektivlik prinsipi toskil edir. Bu prinsip kadr loyalligini
miirokkob sosial-igtisadi proses kimi hortorafli sokilds analiz etmoya sorait yaradir. Bununla yanasi,
aragdirmada bir sira timumi elmi yanagmalardan da istifado olunmugdur. Bunlara analiz vo sintez,
miiqayiso vo analogiya {isullari, eloco do rosmi vo geyri-rosmi statistik molumatlarin iglonmasi vo
tohlili metodlar daxildir ki, bu da mévzuya tasir edon asas amillorin agkarlanmasina imkan vermisdir.
Eyni zamanda, institusional, sistemli, struktur-funksional vo miiqayisoli tohlil yanagmalan totbiq
edilmis va bu da tadqiqatin movzu iizra dorin vo kompleks sokildo aparilmasina sorait yaratmisgdir.
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Noatico

Indiki realligda Azorbaycanin qarsisinda duran osas vozifalordon biri elmi va texnoloji suverenliys
nail olmaqdir. Bu moagsads nail olmagq ti¢lin elmi inkisaflarin real iqtisadiyyata kogiiriilmasi vacibdir.
Bu prosesin asas aktorlar1 universitetlor va onlarin talaboloridir. Son illords talaba sahibkarligina ¢ox
diqgat yetirilir; Qarb universitetlorinin tocriibasi gostarir ki, tolobalar yeni tendensiyalar formalagdira,
movcud bazarlarda yeni nislor vo hotta yeni bazarlar aga bilorlor. Miioyyan edilmis morhalslors ca-
vabdeh olan asas maraqli toraflor vo tolobalors 6z potensiallarini sahibkar kimi reallagdirmaga komok
edon faaliyyatlor otrafli sokildo aragdirilir. Fikrimca, tolobalords nainki sahibkarliq diisiincasinin for-
malagdirilmasinda, hom ds biitiin 6lkenin elmi vo texnoloji potensialinin formalasdirilmasinda hall-
edici olan hazirliq morholasing xiisusi diqgat yetirilir. 9lds edilon naticalor Azarbaycan talobs sahib-
karliginin Syranilmosine kdmok edir vo bu elmi sahodo golocok todqigatlarin aktualligini miioy-
yonlogdirir.
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PE3IOME

YHUBEpCUTETHI BCE Yallle paCCMATPUBAIOTCS KaK areHThbl, KOTOPbIE BHOCAT IPSMOM MM KOCBEHHBIN
BKJIa/l B MHHOBAILMOHHBIE MPOLECCHI U, CIEI0BATENIBLHO, SIBJISIOTCS KaTalu3aTopaMu (YCKOPUTEISIMH)
PETHOHANBHOTO M HAIIMOHAJIBHOTO SKOHOMHUYECKOro pa3BuTHs. [ToMumo kiaccmueckux (yHKIUH
YHHBEPCHTETOB (00pa3oBaHME W MCCIICAOBAHMS), JOOABISAETCS TaKXKe pa3BUTHE MPEIIPUHIMATEIb-
CKOT'0 MBIIIUIEHHS] Y CTYIEHTOB H CO3/IaHHE MPEANPUHUMATEIBCKON 9KOCHCTEMBI BHYTPH YHUBEPCHU-
Teta. PesymbraToM Takoi (pyHKIH MOXKHO Ha3BaTh CTAHOBICHHE CTYICHUECKOTO TpeNIpUHIMA-
TEJICTBA U IOSIBJIEHUE CTAPTAIlOB B CTEHAX BY30B. B CBsI3M ¢ HEAABHUM BO3HMKHOBEHHEM JAHHOTO
seneHns B Poccuiickoii deaepanny BOZHUKIIA OCTPasi HEOOXOAUMOCTH B €T0 TITYOOKOM U CHCTEMHOM
nzydeHnu. CTaThs MOCBSILEHA BOIIPOCAM CTAHOBIICHUS CTYIE€HYECKUX CTaPTANOB. BhIsBIEHBI U OTIH-
CaHbl OCHOBHBIE ITPOLIECCHI PA3BUTHS CTYAEHUYECKOTO CcTapTamna. BhISIBICHBI OCHOBHBIE 3aMHTEPECO-
BAaHHBIE CTOPOHBI CTYAEHYECKOTO MPEITPUHUMATENBCTBA, a TAKKE ONPEIEIECHBI UX POJIM U TO3HLIUH
B mporuecce (GpopMHpOBaHHA CTYJIEHUYECKHX CTapTamnoB. B uccleqoBaHWU paccMaTpUBaIUCh BHIIBI
JEeSTeITHbHOCTH, KOTOPBIE pa3BUBAIIN TPEATPHHAMATEIHCKIE HABBIKM CTYIEHTOB BO BpeMs UX 00yde-
HUS B YHUBEPCHUTETE, U OLICHUBAJIACh CTEIEHb BIUSHUS KaKIOTO BHJA AEATEIBHOCTH HA pa3BUTHE
KOHKPETHBIX KOMIETeHIUH. Pe3ynpTaThl ncciiefoBaHNUs MOTYT OBITh MHTEPECHBI HIMPOKOMY KPYTy
YUTaTese, NHTEPECYIOIUXCS U3YUEHUEM U Pa3BUTHEM CTYIEHYECKOIO IIPEeIPUHUMATENbCTBA.
KiroueBble cJjI0Ba: CTyAE€HUYECKUE CTapTalbl, CTYyIE€HYECKHE IPOEKTHI, IPEAIPUHUMATEIbCKOE
o0pa3zoBaHMeE, 3TAlbl PA3BUTHS CTYJCHUYECKUX CTapTaIlOB
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