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Xiilasa: Son illords beynalxalq ylikdagima sahasinds bas veran siiratli doyisikliklor roqomsal texnologiyalarin
rolunu daha da artirib vo logistika amaliyyatlarinin idars olunmasinda elektron sistemlorin zaruriliyini 6n plana
cixarib. Miiasir elektron idaraetms platformalar1 gomriik prosedurlarinin avtomatlasdirilmasina, sanadlorin ka-
g1zdan roqomsal formata kecirilmasing vo yiik axininin daha soffaf sokilds izlonmasine imkan verarok pro-
seslorin somaraliliyini yliksaldir. Ragomsal hallorin tatbiqi ham do dasimalarin planlagdirilmasi ve koordina-
siyasini sadslosdirerak miixtalif qurumlar arasinda malumat miibadilasinin daha operativ sokilde hoyata kegi-
rilmasing sorait yaradir. Bu magalads elektron idarsetms sistemlarinin beynslxalq ylikdagimalar iizerinds ya-
ratdig1 imumi tasirlor tohlil edilir vo xiisusilo Azarbaycanin son illorde roqemsal sahads atdig1 addimlar —
“vahid panceara”, e-gémriik xidmatlori, eCMR va eTIR togobbiislori — imumi ¢argivads qiymstlondirilir. Apa-
rilan tohlil gostorir ki, rogomsallasma amsliyyatlarin icra miiddstini azaldir, xorclori minimuma endirir v pro-
seslori daha soffaf edir. Bununla yanasi, raqomsal kecidin biitlin marhalslorde eyni siirstlo hayata kegi-
rilmomasi, texnoloji infrastrukturun bozi sahalords geri qalmasi va kibertshliikasizlik risklori transformasiya
prosesini ¢atinlogdiran magamlar kimi qalir. Maqals rogamsal hallorin mévcud vaziyystini timumilagdirir, osas
tendensiyalar1 miioyyanlosdirir vo golacak tadgigatlar ii¢lin miimkiin istiqamatlors isars edir.

Agar sozlor: elektron idarsetma, beynslxalq yiikdasimalar, roqomsal transformasiya, roqomsal logistika, ti-
caratin asanlagdirilmasi

Giris bir hissosi artiq rogomsal platformalar tizorindon
Qloballagma vao ticaratin siiratli inkisafi sorai-  hoyata kegirilir. Masalon, beynolxalq tadqiqatlar
tinds beynalxalq yiikdasima omaliyyatlarinin ef-  gostarir ki, elektron molumat miibadilasi vo av-
fektiv idaro olunmasi zoruroti artmaqdadir.  tomatlagdirma vasitasilo sorhadkegma prosedur-
Ononovi kagiz osasli prosedurlarin long vo  larmin icra miiddotlori koskin sokildo azaldila
somarasiz oldugu bir dovrds elektron idarsetmo  bilor. Bu tendensiya, xiisusils tranzit 61ks olaraq
sistemlorinin  totbiqi  glindomo  golmisdir.  ¢ixis edon Azorbaycan kimi 6lkalar {iciin strateji
Rogomsal texnologiyalar gomriik boyan-  ohomiyyat dasiyir.

namalarinin, yiiklorin izlonilmasi vo sanadlogma Moaqalonin elmi ohamiyyasti ondan ibarastdir
proseslorinin elektronlagsmasini tomin edorok, ki, elektron idaroetmo sistemlorinin yiikdagima-
hom biznes subyektlori, hom do dovlst orqanlart  larin effektivliyino tosiri kompleks sokildo tohlil
iiclin yeni imkanlar yaratmigdir. Masalonin aktu-  olunur. Tadqiqatin magsadi beynolxalq ytikdasi-
alligl ondan irali golir ki, miiasir diinya ti- malarda roqomsal inkisafin miisbot vo monfi
caratindo amsliyyatlarin toxminon shomiyyatli  cshatlorini miisyyanlosdirmak, bu sahads alds
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olunan nailiyyatlori vo qarsiya ¢ixan problemlori
iizo cixarmaqdir. Todqiqatin vozifalori ¢or-

civasindo movcud odobiyyatda elektron
idaroetmo vo rogomsal logistika movzusunda
aparitlmis  todqigatlar incolonmis, roqomsal

hallorin samarslilik gostaricilorine tasiri arasdi-
rilmis, eloco do Azorbaycan niimunssinds prak-
tiki doyisikliklor tohlil edilmisdir. Metodologiya
olaraq, analitik yanasma va ikinci doracali molu-
matlarin (rosmi statistika, beynolxalq hesabatlar
vo elmi moqaloalor) tohlili istifado edilmisdir.
Tadqiqat empirik malumatlara asaslanmagqla ya-
nas1, movcud siyasot vo islahatlarin noticalorini
qiymoatlondirmok ii¢lin miiqayisali tohlil meto-
dundan da faydalanir. Moshdudiyyatlor kimi
qeyd edilmalidir ki, aragdirma osason mdvcud
monbolors istinad edir vo ilkin moalumat toplama
aparilmamigdir; rogomsal sistemlorin uzun-
miiddatli  tosirlorini  doyorlondirmak  iiciin
golacokdo daha genis molumat bazasina ehtiyac
vardir.

Idabiyyat icmah

Elektron idarsetma sistemlori vo rogomsal lo-
gistika movzusu {lizro aparilmis todqiqatlar
gostorir ki, informasiya texnologiyalarinin
nogliyyat vo logistika sahosino inteqrasiyast
beynoalxalq yiikdasimalarin samaraliliyinin arti-
rilmasinda miihiim rol oynayir. Olokbarov
(2019) geyd edir ki, rogomsal iqtisadiyyatin in-
kisafi noaticosinds iqtisadi proseslorin idars olun-
masinda informasiya sistemlorinin rolu artmis
vo logistika omaliyyatlarinin planlagdirilmasi,
koordinasiyas1 vo nozarati daha operativ sokildo
hoyata kegirilmoyo baslamisdir [3]. Bu yanas-
maya goro, elektron idarsetmo sistemlori logis-
tika proseslorinin avtomatlagdirilmasina, malu-
mat miibadilosinin siirotlonmasina va ticarot
omaliyyatlarinin daha effektiv sokilds hoyata ke-
¢irilmosing sorait yaradir. Ismayilov (2018) lo-
gistika sistemlorinin inkisafin1 arasdirarkon
gostorir ki,  miasir  noqliyyat-logistika
sabakalorinin somoarali foaliyysti informasiya
texnologiyalariin totbiqi ilo six baghdir vo
rogomsal platformalar dagimalarin planlagdiril-
masi1 vo idaro olunmasinda miihiim tstiinliiklor
yaradir [6].

Gomriik sistemlorinin  raqomsallagdirilmasi
mosalalori do bu sahado aparilan todqiqatlarda
genis yer tutur. Hosonov (2021) gdémriik
foaliyyotindo elektron idarsetmo sistemlorinin
totbiqinin ticarat prosedurlarini sadelogdirdiyini

187

vo sorhad-kegid proseslorinin siirotlonmosino
sabab oldugunu geyd edir [4]. Diinya Bankinin
aragsdirmalarinda da  gostorilir ki, “vahid
pancara” prinsipi vo elektron gomriik sistemlori-
nin totbiqi noticosindo sorhod prosedurlarinin
icra miiddoti ohomiyyatli doracods azalir veo
beynolxalq ticaratin effektivliyi artir [12].

Beynolxalq todqiqatlarda logistika proseslori-
nin rogomsallasdirilmas:  xtisusilo elektron
sonadlogdirma  sistemlorinin  totbigi  ilo
olagoalondirilir. Ponzoa Casado, Gobmez Funes va
Garcia-Doncel (2021) geyd edirler ki, elektron
yiuk qaimolorinin (eCMR) totbiqi logistika
omoliyyatlarinin siiratlonmosino vo naqliyyat
xorclorinin azalmasina sabob olur [9]. Bundan
olavo, beynolxalq tranzit dasimalarinda totbiq
edilon eTIR sistemi gomriikk molumatlarinin
elektron miibadilosini tomin etmoklos sarhad pro-
sedurlarin1 sadslosdirir vo logistika zoncirindo
soffafligin artmasina gorait yaradir [2].

Azorbaycan kontekstinds aparilmis todqiqat-
lar gostorir ki, rogomsal texnologiyalarin vo
elektron idarsetmo sistemlorinin totbiqi 6lkonin
tranzit potensialinin artmasina, logistika pro-
seslorinin optimallagdirilmasina vo beynalxalq
ticarot olagolorinin inkisafina miisbot tosir
gostorir [7]. Umumilikdo mévcud odobiyyat
elektron 1idaroetmo sistemlorinin beynalxalq
yiikdagimalarin  somarsliliyinin artirilmasinda
miihiim rol oynadigini tasdiqlayir.

Naticalar vo miizakird

Elektron idarsetma sistemlori vo rogomsal lo-
gistika: imumi baxis

Elektron idareetma sistemlori dedikds, yiik-
dasimalarin planlasdirilmasi, icrast vo nozaroti
izra proseslorin informasiya texnologiyalar1 va-
sitosilo hoyata kecirilmosi nozords tutulur. Bu-
raya elektron gomrilk boyannamo sistemlori,
rogomsal naqliyyat platformalari, real vaxt reji-
minds izlomo vo molumat miibadilosi imkanlari
daxildir [3]. Beynolxalq praktikada belo sis-
temlorin on miithiim komponentlarindan biri “va-
hid poncors” (Single Window) prinsipidir. Bu
prinsip miixtalif sorhad vo gdmriik qurumlarinin
koordinasiyasin1  vahid elektron platforma
tizorindon hoyata kecirmoys imkan verir.
Masalon, Azarbaycanda 2009-cu ildo gdmriik
kecid montogolorindo totbiq edilmis “vahid
pancora” sistemi sayasinds ylik noqliyyat va-
sitolorinin sorhaddo geydiyyat vo rosmilosdirmo
prosesi radikal sokildo siiratlonmisdir — avvalki
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2-3 saatliq gomriik yoxlamas1 miiddati toxminon
20 doqigoys godor enmisdir. Bu yenilik
beynolxalq ticaratdo vaxt itkilorini azaltmaqla
Olkenin logistika sahasinds ragabat qabiliyyatini
artirmigdir.

Elektron idaroetmo konsepsiyasinin torkib
hissasi olaraq, rogomsal sonadlosdirma xiisusi
onom dagiyir. Onanovi olaraq yiik dasimalarinda
istifado olunan omtoa-noqliyyat qaimolori, kono-
samentlor, gomriik bayanlar1 kimi sonadlor indi
elektron formata kecirilir. Masalon, CMR adli
beynolxalq yol dasimalari qaimasinin elektron
versiyasi olan eCMR artiq bir sira 6lkoalords tot-
biq edilir. Elektron omtoo naqliyyat qaimasi ka-
g1z dastyicidan imtinaya, molumatlarin aninda
paylagilmasina vo saxtakarliq imkanlarinin azal-
masina sorait yaradir [10]. Bunun naticasindo
dasimalarin togkilinds insan miidaxilasi azalir va
prosedurlarin icrasi siirotlonir. Elektron TIR
(eTIR) sistemi isa beynalxalq tranzit dagimala-
rinda TIR Karnetinin tam rogomsal geydiyyatini
miimkiin edir. 2022-ci ilds ilk dofo Azarbaycan
vo Ozbokistan arasinda tam roqomsal eTIR tran-
zit amaliyyatinin hoyata kegirilmasi bu sahods
yeni eranin baslandigini gostordi [2]. Bu sis-
temlor, tranzit yiikloro dair molumatin istirak¢i
Olkolorin gdmriik orqanlar1 arasinda real vaxtda
mibadilosine imkan verarok sorhodke¢moni
xeyli sadologdirir. Umumiyyoatls, roqomsallagma
logistika sektorunda “bir pancors”, “kagizsiz ti-
carat” vo “agilli logistika” kimi yeni yanagmalar1
on plana ¢ixarmisdir.

Roagamsal inkisafin beynslxalq ylikdagimalar
iizorinds miisbat tasirlori.

Roagamsal hollorin beynslxalq yiik dasimala-
ria inteqrasiyast bir sira shomiyyatli miisbat
tosirloro gotirib ¢ixarir. Ik ndvbodo, omoaliyyat
effektivliyinin artmas1 qeyd olunmalidir. Elekt-
ron sistemlor vasitasilo sanadlorin elektron 6tii-
rilmasi vo avtomatik emali, vaxt aparan ol pro-
sedurlarim1 aradan qaldirir. Naticads, yiiklorin
sorhadke¢mo vo tranzit prosesloring sorf olunan
zaman xeyli azalir. Aparilmig arasdirmalara
goro, TIR Konvensiyasinin rogamsal icrasi
(eTIR) sayasinds sorhaddo dasimalarin gdzlomo
miiddoti oanonovi proseslorlo miiqayisado 80%-9
qador azaldila bilor, dasinma xorclorindo iso
38%-0 godor gonast miimkiindiir [2]. Bu kimi
gostaricilor rogomsallagmanin logistika
sahosindo somoaraliliyi koskin yiiksoltdiyini sii-
but edir. Azarbaycanda da analoji tosiri gomriik

sahosindo gérmok olar — “vahid pancors” siste-
minin totbiqi noaticesinde xarici ticarat omaliy-
yatlariin icra miiddati ciddi sokildo qisalmigdir
[12].

Xaorclorin azaldilmasi rogomsal transformasi-
yanin diger 6nomli miisbat cohatidir. Ol amayina
vo kagiz sanadlors olan ehtiyacin azalmasi, hom
miiossisalor, hom do dovlet qurumlari {igiin inzi-
bati xorclori azaldir. Beynolxalq todqigat
naticalari gostarir ki, elektron yiik qaimelarinin
(eCMR) totbiqi nogliyyat sirkatlorinin omoliyyat
xarclorini  ohamiyyatli doracade azaldir [9].
Xiisusilo, sonadlorin rogomsal formata kegi-
rilmasi kagizla islomo, arxivlesdirmo vo kuryer-
lik kimi olava xarclori aradan qaldirir. Masalon,
bozi pilot layiholorindo eCMR-in totbiqi
sonadlosmo  xorclorini  70%-dok  azaltdigi,
naqliyyat sonadlarinin emal miiddatini iso yari-
bayar1 qisaltdigi miisahido edilmisdir. Bu ciir
naticalor rogamsal yeniliklorin birbasa iqtisadi
faydasini gostarir.

Rogomsallagmanin gatirdiyi novbati tistiinliik
soffafliq va izlona bilma (traceability) soviyyasi-
nin yiiksalmasidir. Elektron sistemlor vasitasilo
yiikiin horakot marsrutu, sorhad kegidlori vo ai-
diyyati sonadlar real vaxt rejiminds izlonils bilir.
Bu iso hom dasiyici sirkotlor, hom do nozarot
organlar1 {i¢iin operativ nazarot imkan1 demaok-
dir. Masalon, Azorbaycan Domir Yollarinda tot-
biq edilon rogomsal dispetcer va yiik izlomo plat-
formalar1 omaliyyat miiddotlorini 30-35% azal-
daraq marsrutlarin optimallagdirilmasina sorait
yaratmigdir. Eyni zamanda, roqomsal sonad dov-
riyyasi vo inteqrasiya olunmus miihasibat sis-
temlori logistika omoliyyatlarinda korrupsiya
risklorini azaltdigi iiclin soffaf idaroetmoys yol
agir. Sonadlorin elektron sokilds arxivlosmosi vo
mosul soxslorin har addimda rogamsal izinin qal-
masi sui-istifads hallarinin qarsisini alir vo audit
prosesini asanlasdirir. IRU torafindon aparilmis
qiymatlondirmays asason, eTIR sisteminin tot-
biqi sorhad prosedurlarinda riisvot vo qagagmal-
¢iliq riskini ohomiyyatli doracods agagi sala bilor
[2]. Bu fakt, rogomsal idaroetmo sistemlorinin
tokca somaralilik deyil, eyni zamanda institusio-
nal soffafliq baximindan da faydali oldugunu
gostarir.

Rogomsallagsma logistika sektorunda miistori
momnuniyyatinin artmasina da miisbat tosir
gostorir. Elektron portallar, onlayn izlomo va
rogomsal 6donis sistemlari ylikdagimalarin idars
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olunmasini sadologdirir vo xidmot keyfiyyatini
yiiksoldir. Masoalon, “ADY Smart” platformasi
vasitosilo bozi omoliyyatlarin icra miiddati bir
ne¢o saatdan 20 doqiqoyadok azaldilmisdir. Bu
iso yiik sahiblori {igiin daha operativ vo rahat
xidmot miihiti yaradir.

Rogomsal inkisafin beynolxalq yiikdagimalar
tizorindo monfi tosirlori.

Elektron idaraetma sistemlorinin listiinliiklori
ilo yanasi, onlarin totbiqi prosesindo miioyyon
cotinliklor vo monfi tesirlor do mévcuddur. ilk
ndvbado, yiiksok ilkin investisiya toloblori vo
infrastruktur mohdudiyyatlori geyd olunmalidir.
Rogomsal sistemlorin qurulmasi {igiin miiasir
texnoloji infrastruktur (serverlor, soboko ava-
danliglari, tohliikesizlik sistemlori vo s.) tolob
olunur ki, bu da xiisusilo inkisaf etmokdo olan
olkalor iiclin ciddi maliyys yiikii yarada bilor.
Movcud arasdirmalara gors, rogomsal hallorin
genis totbiqino mane olan asas amillordon biri
mohz kohno infrastrukturun mévecudlugu vo in-
vestisiya ¢atismazligidir. Bir ¢ox 6lkolordo gom-
riik-kecid montogalorinin texniki tochizati va in-
ternet baglantisi lazimi saviyyads olmadigindan,
elektron sistemlor tam effektivliklo isloyo bilmir.
Infrastrukturun yenilonmasi vo roqomsal savad-
liliq soviyyesinin artirilmasi li¢ilin tolob olunan
investisiya hocmi bozon hokumatlorin maliyyo
imkanlarin1 agir. Noticodo, roqomsal transforma-
siya templori 6lkolor arasinda forqli siiratlo gedir
— zongin dlkalar siirotlo uygunlasdigi halda, bazi
regionlarda proses longiyir. Bu da beynalxalq
yiikdagimalarin qlobal sabokasinds uygunsuzluq
yarada bilor.

Ragamsal sistemlorin qarsiliqlt uygunlugu vo
standartlasdirilmas1 beynolxalq yiikdasimalar
sahasindo asas problemlordon biridir. Miixtolif
Olkalorin forqli program tominati vo molumat
formatlarindan istifado etmosi elektron sis-
temlorin inteqrasiyasini ¢otinlogdirir vo sorhod-
kegmo proseslorindo uygunsuzluqlar yarada bi-
lir. Xiisusilo MDB va Orta Dohliz regionunda
vahid rogomsal bazarin formalagmamasi
beynolxalq logistika omoliyyatlariin tam
rogomsallagmasini longidir [2].

Kibertohliikasizlik risklori do ragomsal inki-
safin osas monfi toroflorindon hesab olunur.
Molumatlarin elektron miihitdo saxlanilmasi lo-
gistika sistemlorini kiberhiicumlara qars1 daha
hossas edir. Elektron platformalara miidaxilo
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beynolxalq ylikdasimalar vo géomriik omoliyyat-
larinda ciddi problemlor yarada bilor. Buna gora
do rogomsal sistemlorin totbiqi ilo yanasi ki-
bertohliikosizlik todbirlorinin vo molumatlarin
gorunmasi mexanizmlorinin gliclondirilmasi va-
cibdir.

Rogomsal transformasiyanin osas ¢otin-
liklorindon biri insan resurslari vo toskilati adap-
tasiya mosalasidir. Yeni elektron sistemlorin tot-
biqi omokdaslarin yenidon tolimini vo togkilati
strukturlarin uygunlasdirilmasini tolob edir. Bozi
hallarda roqomsal doyisikliklora adaptasiya pro-
sesi vaxt aparir vo toskilatlar daxilindo
miiqavimat yarada bilir [1].

Elektron idarsetmo sistemlorinin hiiquqi as-
pektlori do miihiim ohomiyyast dastyir. Elektron
sonadlorin taninmasi, elektron imzanin hiiquqi
qiivvesi vo molumatlarin qorunmasi ilo baglh
mosalalor beynslxalq saviyyads tam hall olun-
madigindan bozi marsrutlarda halo do snonovi
kagiz sonadlordan istifads edilir. Bu iso roqom-
sal sistemlorin tam somoroliliyini mohdudlagdi-
ran amillordon biri hesab olunur.

Yekun olaraq vurgulamaq olar ki, rogomsal
inkisafin manfi cohatlori asason kecid dovriiniin
vo transformasiya prosesinin qagilmaz ¢otin-
likloridir. Infrastruktur, investisiya, kibertoh-
liikkasizlik vo insan amili ilo bagl problemlor
diizgiin strateji yanasma ilo hall oluna bilor. Va-
cib olan odur ki, bu mahdudiyyastlor ragomsal
transformasiyanin {stiinliiklorini kolgoda qoy-
masin. NoOvboti hissods, Azorbaycan nii-
munasinda rogomsal togabbiislorin neco hayata
kecirildiyino vo yuxarida geyd olunan miisbot-
monfi cohotlorin real tocrilbbado 6ziinii neca
gostardiyina baxacagiq.

Azarbaycan tacriibasi: Ragomsal
hallorin yiikdasimalar sektorunda tatbiqi

Azorbaycan cografi movqgeyino goro Sorqglo
Qoarbi birlogdiron miithiim bir naqliyyat qovsagi-
dir. Olko rohborliyi son illords tranzit potensiali-
nin artirilmasi va logistika sisteminin tokmillog-
dirilmasi istigamatinde ragqomsal hallors boyiik
onom vermokdadir [7]. Bu ¢orgivoda bir sira
milli strategiyalar va layihoalor hayata kegirilmis-
dir. “Vahid poncora” prinsipinin 2009-cu ildon
etibaron gomriikdo totbiqi Azorbaycanin ti-
caratin asanlagdirilmasi sahasindo atdig: ilk bo-
yik addimlardan biri oldu [4]. Yuxarida qeyd
olundugu kimi, bu islahat sayasinds sorhad bu-
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raxilis montogolorindo  yiiklorin  rosmilosdi-
rilmasi dramatik sokilds siiratlondirildi [12]. Bu-
nun ardinca Olkodo gdmriik proseslorinin tam
elektronlagdirilmast istigamatinds islor davam
etdi. “Smart Customs” platformasi vo e-gémriik
portalinin istifadoya verilmaosi ilo sahibkarlar ar-
tiq 6z ofislorindon ayrilmadan elektron boyan-
namo toqdim etmak, riisumlari onlayn 6demok
va yiiklorinin statusunu izlomok imkani oldo et-
dilor. Dovlot Gomriik Komitasinin strateji plan-
larinda “Rogomsal Gomriik” konsepsiyasi prio-
ritet hadoflardan biri kimi gostarilir ki, bunun da
mogsadi insan faktorunu minimuma endirarok
daha operativ va soffaf gomriik xidmatlori yarat-
maqdir.

Tranzit ylikdasimalarin  asanlasdirilmasi
moqsadils yaradilan “Yasil Dohliz” kecid sis-
temi do rogomsal idaroetmo elementlorino ma-
likdir. Bu sistema qosulmus etibarli sirkotlor
ovvolcadan elektron gaydada molumat vermoklo
sorhaddon minimum yoxlama ils keg¢a bilirlar.
Naticado tranzit vaxti azaldig1 kimi, Azarbaycan
iizorindon kegon yiiklorin hacmi ds artmaqdadir.
Son molumatlara gors, Orta Asiyan1 Avropa ilo
birlosdiron Orta Dohliz marsrutu iizro Azorbay-
candan kegon tranzit dagimalarin hocmi son {ig il
orzindo ~90% artim gostormisdir ki, bu da hom
regionda geosiyasi doyisikliklorin, hom do totbiq

noticasidir. Hoqgigoton do, rogomsal texnologiya-
lar tranzit dohlizinin coalbediciliyini artiran bas-
lica amillsrdondir.

Beynolxalq roqomsal togobbiislore aktiv qo-
sulma Azorbaycanin logistika siyasotinin mii-
hiim cohatidir. 2023-cii ildo Azerbaycan CMR-
in Elektron Protokoluna qosulmagq ii¢iin addim-
lar atmig vo BMT-nin miivafiq ekspertlori ilo
birgo eCMR yol xoritosi miizakiro edilmisdir
[10]. Bu addim 6lkods avtomobil yiikdasimala-
rinda  kagizsiz  dovriin  baslangici  kimi
gqiymatlondirilir. Eyni zamanda, 2022-ci ilds
Azorbaycan BMT-nin eTIR layihosi ¢or-
¢ivasinda ilk pilot tranzit omaliyyatini hoyata ke-
¢irmoklo rogomsal tranzit sistemino kegiddo li-
der olkalordon biri oldu. Bu nailiyyat Ragomsal
Inkisaf vo Nagliyyat Nazirliyi ilo beynoalxalq tos-
kilatlarin (UNECE, IRU) somorali amokdagligi
naticasindo miimkiin olmusdur. Hazirda oldo
edilon razilasmalara oasason, Tiirk Dovlatlori
Toskilat1 ¢orcivasindo 2025-ci  ilodok iizv
Olkolorin tam eTIR sistemino kegidi hodoflonir
[2]. Bu, Azorbaycanin tranzit prosedurlarini
gonsu Olkolorlo vahid rogomsal platformada
birlosdiracayina isaradir.

Asagidaki codvaldo Azorbaycanda hoyata ke-
cirilmis bazi rogomsal logistika tosobbiislori vo
onlarin konkret naticolori iimumilogdirilib (em-

edilon rogomsal asanlasdirict  todbirlorin - pirik molumatlar asasinda):
Cadval 1.
Effektivliyin artirllmasi istigamatinds rogomsal tagabbiislorin naticalori (Azarbaycan)
Ragomsal tasabbiis Tatbiq ili / sahasi Natica va tasir
Gomriikds “vahid pancara” | 2009, sorhad-kegid Sorhad rosmilosdirmo miiddoti 2-3 saatdan ~20 doqigoya
sistemi montoagalori endirildi

“ADY Smart” — roqomsal
i icazasi sistemi

2024, domir yolu yiikda-
simalari

Yiik omoliyyatlarinin icra vaxti bir ne¢o saatdan 20
doaqgiqoyadok azaldi

eTIR elektron tranzit (pilot
layiha)

2022, beynoslxalq avto-
mobil tranziti

Tranzit boyanlarin tam elektron rosmilagdirilmasi; sorhod
prosedurlarinda ~80%-dok vaxt qonaati

Mbonba: [12], [2], materiallar: 9sasinda miisllif tarafindon tortib edilmisdir.

Codval 1-don goriindiiyi kimi, rogomsal
idaroetmo sistemlorinin totbiqi real statistik
gostaricilordo ciddi iraliloyiglora gotirib ¢ixar-
migdir. Vahid pancars islahat1 gdmriik kegid za-
manint  koskin azaldaraq, o6lkoni regionda
qabaqcil movqgeyo yiiksoltmisdir. Domir yolu
sektorunda ADY Smart platformasinin istifadosi
naticasinda ovvallor manual prosedurlarla saat-
lar alan omaliyyatlar comi daqigsaler icindo ta-
mamlanir. Bu, domir yolundan istifads edon

miistorilorin operativliyini artiraraq domir yo-
lunu yiik sahiblori {i¢iin daha calbedici etmisdir.
eTIR pilotu iso tranzit sahosinds tam kagizsiz
proseslorin miimkiinliiyiinii niimayis etdirmisdir
— bu pilot dagimada gomriik orqanlar1 arasindaki
molumat miibadilosi tam elektron aparilmis vo
yilik magini sarhadlori minimum gecikma ilo keg-
misdir. Hor iic niimuna gostorir ki, roqomsal
texnologiyalar totbiq edildikco hom milli, hom
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do beynolxalq soviyyodo logistika zoncirinin
somaraliliyi shamiyyatli doracads artir.

Azorbaycan tocriibasi gostorir ki, 0Olkoado
rogomsal transformasiya morhololi sokildo
hoyata kegcirilir vo hazirda osas digqgot sis-
temlorin inteqrasiyasi vo tokmillogdirilmasing
yonoalmisdir. “Rogomsal Ticarat Qovsagl” vo
transsorhad elektron molumat miibadilosi la-
yiholori xarici ticarot vo tranzit proseslorinin
daha siiratli vo somoarali toskilino sorait yaradir.
Giirciistan vo Qazaxistanla hayata kecirilon pilot
layiholor do bu istigamotdo regional omokdasli-
&in genislondiyini gostorir [8].

Azorbaycan tocriibasi gostorir ki, rogomsal
idaraetma sistemlorinin effektiv totbigi texnoloji
hallorls yanasi hiiquqi vo institusional uygun-
lagsma da tolob edir. Hazirda Azorbaycan rogom-
sal logistika gostericilori tizra regionda qabaqcil
movqelordon birini tutur. Bununla belo, BMT-
nin 2023-cii il hesabati gostorir ki, dlkodaxili
rogomsal ticarot gostoricilori yiliksok olsa da,
transsorhod rogomsal inteqrasiya sahasindo holo
inkisaf ehtiyaci qalir [11], [5].

Natico etibarilo, Azorbaycan niimunasi
gostarir ki, rogomsal inkisaf beynoslxalq yiikda-
simalar sahasinds real iqtisadi somoaralor yaradir
vo Olkenin tranzit rolunu giiclondirir. Eyni za-
manda, bu proses davamli diqqot vo tokmillog-
dirmo tolab edir; xiisusilo beynalxalq torofdas-
larla koordinasiya, hiiquqi uygunlasma vo ki-
bertohliikosizlik masoalolori daim giindomds
saxlanmalidir. Novbati hissado imumilikds alda
olunan noticalor vo onlarin digor todqiqatlarla
olagasi miizakira olunacagq.

Naticod

Aparilmig  tohlil  gostordi ki, elektron
idareetmo sistemlorinin beynoslxalq yiikdagima-
lar sahosindo totbiqi Umumilikdo miisbot
naticolor yaradir. Roqomsal hallor vasitosilo
gomriik vo tranzit omoliyyatlarinin icra miiddoti
azalir, logistika xorclori minimuma enir vo
molumat miibadilosi daha operativ sokildo
hoyata kegirilir. Elektron sonodlogdirma, eTIR
vo eCMR kimi sistemlar beynalxalq ticarat pro-
seslorinin sadslogdirilmosine vo yilik axininin
daha effektiv idaro olunmasima sorait yaradir.
Azorbaycan niimunosi do gostorir ki, “vahid
poncard” sistemi vo rogomsal gémriik tosob-
biislori tranzit potensialinin giiclonmasine mii-
hiim tosir etmisdir.
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Bununla yanasi, rogomsal transformasiya
miigyyan problemlori do ortaya ¢ixarir. infrast-
rukturun tam formalagsmamasi, yiiksok investi-
siya toloblori, kibertohliikosizlik risklori vo
beynolxalq standartlagdirma masalslori rogom-
sal kec¢idin asas ¢atinliklori hesab olunur. Xiisu-
silo miixtolif 6lkolorin elektron sistemlori ara-
sinda uygunlugun tam tomin olunmamasi
beynolxalq logistika proseslorindo olavo ma-
neolor yarada bilir. Buna goro do rogomsal
idaroetmo sistemlorinin inkisafi ilo paralel ola-
raq hiiquqi vo texniki koordinasiyanin giiclondi-
rilmasi vacibdir.

Umumilikds, roqomsal inkisaf beynolxalq
ylikdagimalarin modernlosdirilmasinde miihiim
rol oynayir vo logistika sektorunun daha siiratli,
soffaf vo somoroli foaliyyotino sorait yaradir.
Azorbaycanin bu sahado hoyata kegcirdiyi la-
yihalor regionda roqomsal logistikanin inkisafi
baximindan miithiim niimuns hesab oluna bilar.
Golocak dovrds rogomsal texnologiyalarin daha
genis totbiqi beynolxalq ticarat olagoalorinin inki-
safina vo tranzit imkanlarmin genislonmosino
olave tohfo veracakdir.
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THE IMPACT OF ELECTRONIC MANAGEMENT SYSTEMS ON INTERNATIONAL TRANS-
PORTS: ANALYSIS OF THE POSITIVE AND NEGATIVE SIDES OF DIGITAL DEVELOPMENT

Azer Emin ALIYEV
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E-mail: azeraliyev002@gmail.com

Abstract: In recent years, rapid changes in the field of international freight transportation have further incre-
ased the role of digital technologies and highlighted the necessity of electronic systems in the management of
logistics operations. Modern electronic management platforms automate customs procedures, convert paper-
based documentation into digital formats, and enable more transparent tracking of cargo flows, thereby enhan-
cing overall operational efficiency. The adoption of digital solutions also simplifies the planning and coordi-
nation of transportation processes and facilitates faster information exchange among relevant institutions. This
article examines the general effects of electronic management systems on international freight transportation
and evaluates, within a general framework, the digital initiatives implemented in Azerbaijan in recent years,
such as the “single window” mechanism, e-customs services, €CMR and eTIR systems. The analysis shows
that digitalization reduces operational time, minimizes costs, and increases transparency throughout the pro-
cess. However, the unequal pace of digital transition, the underdevelopment of technological infrastructure in
certain areas, and cybersecurity risks remain challenges that complicate the transformation process. The article
summarizes the current state of digital solutions, identifies key trends, and highlights potential directions for
future research.

Keywords: electronic management systems, international freight, digital transformation, e-logistics, trade fa-
cilitation.
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BJIMSAHUE 3JIEKTPOHHBIX CUCTEM YIIPABJIEHUSI HA MEXXAYHAPO/IHBIE
IHEPEBO3KU: AHAJIN3 ITOJIOKUTEJIbHBIX 1 OTPULHATEJIBHBIX CTOPOH HU®POBOI'O
PA3ZBUTUA

A3zep Omun AJIMEB
Marwuctpanrt, AzepOaiixkaHCKUI rOCyJapCTBEHHBIH SKOHOMUUECKHH YHUBEPCUTET
E-mail: azeraliyev002@gmail.com

Pe3rome: B mocnennue romasl ObIcTphle M3MEHEHHS B cdepe MeXITyHapOIHBIX I'PY30BBIX HEPEBO30K emié
OoJblIe YCHIMIN POJb HU(GPOBBIX TEXHOJIOTHH W MOAYEPKHYIN HEOOXOAMMOCTh BHEIPEHUS JIEKTPOHHBIX
CHCTEM B YNpPaBJICHUE JOTUCTHUSCKUMHU oreparusiMu. COBpeMEHHBIE JJIEKTPOHHbIE TIAaT(HOPMBI yIIPaBICHUS
aBTOMATH3UPYIOT TaMO>KEHHBIE TPOLEAYPHI, IEPEBOAAT OYMaXKHYIO JOKYMEHTAIMIO B IU(POBOH GopMar u
oOecrieynBaloT Ooliee MPO3pavyHOE OTCICKHBAHUE TPY30MOTOKOB, TEM CaMblM IOBBIMAS OOIIYIO
orepauuoHHy0 3¢dexkTuBHOCTh. BHenpeHue HUQPOBBIX pelleHHH TaKkKe YIpoulaeT IJIaHUPOBaHHE U
KOOPJMHAIINIO TPAHCIIOPTHBIX MPOIIECCOB U CIIOCOOCTBYET Ooiiee ObICTpoMy OOMEHY MH(pOpManuein MexmIy
COOTBCTCTBYIOIIMMHU YUPCIKACHUAMMU.

B naHHO#1 cTaThe paccMaTpuBaeTcsi 00IIee BIMSHUE JICKTPOHHBIX CUCTEM YIIPABICHUS Ha MEXKIYHAPOIHBIC
IPY30BBIC TIEPEBO3KM M B OOIIEM KOHTEKCTE OLCHMBAIOTCS LU(PPOBBIC WHHUIMATHBEI, PEalM30BAHHBIC B
Aszep0aiijpkaHe B TOCIEAHHE TOJbI, TAaKUE KaK MEXaHU3M «EIWHOTO OKHA», JICKTPOHHBIC TaMO)KCHHBIC
yenyru, cucteMbl €CMR u eTIR. AHanu3 nmokassiBaeT, 4To HUGPOBU3AIKS COKpAIAET ONEPAIIIOHHOE BPEeMH,
MHHUMH3UPYET 3aTPaThl M MOBHIIIAET IPO3PAYHOCTH MporieccoB. OTHAKO HEpaBHOMEPHBIE TEMITBI IIM(POBOTO
nepexoja, HeJOCTaTOYHOE Pa3BHTHE TEXHOJIOTHUECKOW HMH(PACTPYKTyphl B OTHCNBHBIX Cepax M PUCKH
KnOepOe30acHOCTH OCTAlOTCsl MPOOJeMaMH, OCIOXHSIOIMMU TIponiecc TpaHchopmanun. B cratse
000011aeTcs TEKyIee COCTOSHUE IU(DPOBBIX PEIICHUH, BBISBISIOTCS KIIIOUYSBBIC TCHICHITMH U 0003HAYAIOTCS
BO3MOJKHBIEC HAINPaBJICHHs Oy IyIINX UCCIIETOBAHMUM.

KiioueBbie cjioBa: 3JCKTPOHHBIE CHCTEMBI YIIPaBJICHUS, MEXIyHApOAHBIE TPY30MEPEBO3KH, HUPPOBas
TpaHcopMarlius, e-JTOTUCTHUKA, YIIPOILICHHE TOPTOBIIH.
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