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Xiilasa: Moqalados regional inkisaf siyasotinin institusional mexanizmlarinin giiclondirilmasi masalasi nozari
vo praktiki aspektlords todqiq edilmisdir. Tadqiqatin asas moqsadi regional inkisaf siyasstinin institusional
osaslarini tohlil etmok, movcud idarsetms va tonzimlomoe mexanizmlarinin effektivliyini qiymotlondirmok va
onlarin tokmillagdirilmasi istiqgamatinds elmi asaslandirilmig tokliflor irali siirmakdan ibaratdir. Tadqiqat ¢or-
civasinde regional iqtisadiyyat nozoriyyslori osasinda sosial-iqtisadi inkisafin mokan iizra diferensiasiya
sabablori aragdirilmis, dovlstin regional siyasotinin hoyata kegirilmasindo institusional mexanizmlarin rolu
giymatlondirilmisdir.Azarbaycan iizra aparilmig statistik vo struktur tohlil gostorir ki, igtisadi faaliyyatin va
investisiya axinlarinin asason paytaxt regionunda comlosmasi regionlararasi sosial-igtisadi forqlorin holo do
aktual olaraq qalmasina sobab olur. Bu baximdan regional inkisaf siyasetinin institusional mexanizmlorinin
giiclondirilmasi, regional idaroetma sisteminin tokmillogdirilmasi, investisiya tosviqi alatlorinin genislondi-
rilmasi vo qeyri-neft sektorunun regionlarda inkisafinin stimullagdirilmast miihiim ohomiyyot kosb
edir. Tadgiqatin naticolori gostarir ki, regional inkisaf siyasatinin somarsliliyinin artirilmasi ii¢ilin institusional
islahatlarin hoyata kegcirilmasi, regional idarsetms strukturlarinin giiclondirilmasi, dévlat vo 6zal sektor ara-
sinda omokdashigin genislondirilmasi vo innovasiya yoniimlil inkisaf modelinin totbiqi zoruridir. Bu is-
tigamatdo hoyata kecirilon tadbirler regional iqtisadiyyatin balansl inkisafina vo milli iqtisadiyyatin dayaniql
vo inkliiziv artiminin tomin edilmasine xidmot edir.

Agar sozlar: regional inkisaf, sosial-igtisadi struktur, regional siyasat, investisiya, iqtisadi saxoelondirma, ba-
lansli inkisaf.

edilmasinds miihiim rol oynayir. Regional iqti-

Giris sadiyyat nozoriyyasina goro, iqtisadi foaliyyatin
Miiasir morholods sosial-iqtisadi inkisafin regi-  mokan iizro paylanmasi tabii resurslar, omak po-
onal strukturunun formalasdirilmasi vo ton-  tensiali, infrastruktur tominati vo institusional

zimlonmasi masalasi dovlat iqtisadi siyasotinin ~ miihit kimi amillorin qarsiliglh tasiri noticosinda
osas prioritet istiqgamotlorindon biri kimi ¢ixis  formalasir. Lakin bazar mexanizmlori hor zaman
edir. Qlobal iqtisadi transformasiyalar, regional ~ regionlararas1 balansli inkisafi tomin etmir vo
disbalanslarin dorinlogsmaesi, urbanizasiya pro-  naticads orazi forqlori, golir soviyyesinds geyri-
seslorinin siiratlonmaosi va istehsalin mokan iizro ~ barabarlik, investisiya axinlarinda konsentrasiya
qeyri-barabor paylanmasi regional inkisafin ef-  vo sosial infrastrukturun qeyri-baraborliyi mey-
fektiv idars olunmasini zoruri edir. Bubaximdan  dana ¢ixir. Bu soraitdo dovlstin regional siyasati
regional strukturun optimallagdirilmasi vo onun  va tonzimloayici alstlori xiisusi oshomiyyot kasb

tonzimlonmo  mexanizmlorinin  tokmillosdi- edir [1].
rilmasi sosial sabitliyin, iqtisadi tohliikesizliyin Azorbaycan Respublikasinda regionlarin so-
vo dayanigli inkisafin tomin sial-igtisadi  inkisafinin  tomin  olunmasi

magsadils ardicil dovlst proqramlar1 hoyata ke-
cirilmigdir. Xiisusilo regionlarin sosial-igtisadi
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inkisafi lizro gobul edilmis dovlot programlari

orazilorin  iqtisadi  potensialinin  soforbor
edilmasing, infrastrukturun yenilonmasino vo sa-
hibkarliq  faaliyyetinin  genislondirilmasina

yonalmisdir. Bununla yanasi, 2021-2030-cu
illor iiclin miioyyan edilmis Milli Prioritetlor
sonadindos balansli regional inkisaf vo iqtisadi ar-
timin inkliiziv xarakter almasi osas strateji is-
tigamotlordon biri kimi gostorilmisdir. Regional
strukturun tonzimlonmosi mexanizmlori fiskal
siyasat, investisiya tosviqi, subsidiya vo glizost-
lor sistemi, infrastruktur layiholorinin priori-
tetlogdirilmaosi, dovloat-6zal torofdasligi
mexanizmlori vo institusional islahatlar va-
sitosilo reallagdirilir. Eyni zamanda beynslxalq
tocriibo gostarir ki, regional inkisaf siyasotinin
effektivliyi yalniz maliyys resurslarinin bolgiisii
ilo deyil, hom dos innovasiya potensialinin artiril-
masi, klaster yanagsmasinin totbiqi vo yerli 6zii-
niiidaroetmo institutlarinin giliclondirilmosi ilo
sartlonir [2].

Miiasir iqtisadi noazoriyyolor, xiisusilo yeni
igtisadi  cografiya yanasmasi regionlararasi
forqlorin bazar qilivvalari ils yanasi, institusional
va struktur amillorle izah olundugunu gosterir.
Bu iso regional strukturun formalagdirilmasinda
dovlat miidaxilosinin maqsadydnlii vo sistemli
xarakter dagimasini tolab edir. Oks halda iqtisadi
aktivliyin miiosyysn markozlordo comlosmasi pe-
riferik orazilorin gerilomasine vo sosial gorginli-
yin artmasina sabob ola bilar. Beloliklo, sosial-
igtisadi inkisafin regional strukturunun ton-
zimlonmasi mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi
masalasi ham nozori, hom do praktik baximdan
aktualdir. M6vzunun aktualli1 regional disba-
lanslarin aradan qaldirilmasi, iqtisadi resurslarin
somarali yerlosdirilmasi vo dayaniqht inkisaf
modelinin  formalasdirilmas1  zorurati  ilo
sartlonir. Bu moaqalonin magsadi sosial-iqtisadi
inkisafin regional strukturunun formalasma
xtisusiyyatlorini tohlil etmak vo mdvcud ton-
zimlomo mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi is-
tigamatlorini elmi osaslandirmaqdan ibarastdir
[3].

Regional inkisaf nozoriyyolori iqtisadi
foaliyyotin  mokan  {izro  paylanmasinin
sabablarini vo naticalorini izah etmays yonal-
migdir. Klassik  regional igtisadiyyat
nozoriyyasina gora, regionlararast forglor isteh-
sal amillorinin yerlogsmasi, noqliyyat xarclori,
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bazara ¢ix1s imkanlar1 vo resurs tominati ilo bag-
lidir. Bu yanasma iqtisadi foalligin tobii-cografi
vo bazar amillori osasinda formalagdigini
gostarir. XX asrin sonlarindan etibaron yeni iqti-
sadi cografiya nozoriyyasi regionlararasi inkisaf
forqlorini daha sistemli sokildo izah etmoyo bas-
lamisdir. Bu nozoriyyoyo goro, iqtisadi
morkozlorin formalagmasi miqyas effekti, aglo-
merasiya stiinliiklori vo bazar Ol¢iisii ilo
sortlonir. Noticodo iqtisadi aktivlik miioyyon
morkozlordo comlosir, periferik orazilor iso
nisbaton zoif inkisaf edir. Bu proses regional dis-
balanslarin yaranmasina sabab olur [4].

Regional strukturun tonzimlonmasi
mexanizmlari iso bazar ugursuzluglarinin aradan
qaldirilmasina yonslir. Dovlot miidaxilasi fiskal
alotlor, subsidiya vo investisiya tosviqi
mexanizmlari, infrastruktur layiholori vo institu-
sional islahatlar vasitosilo hoyata kegirilir. Bu
baximdan regional siyasotin 9sas moqsadi iqti-
sadi artimin mokan lizro balanslasdirilmasi va
sosial rifahin artirilmasidir. Beynolxalq toc-
ribodo regional siyasot iki osas model tizro
hoyata kecirilir: kompensasiyaedici model vo
roqabatqabiliyyotli model. Birinci model zoif in-
kisaf etmis regionlara maliyyo dostoyi vo trans-
fer mexanizmlori totbiq etmoklo borabarsizliyi
azaltmaga y&nolir. Tkinci model iso regionlarin
daxili potensialinin giiclondirilmasina, innova-
siya va klaster yanagmasinin tatbiqine iistlinliik
verir. OECD yanasmasina gors, miiasir regional
siyasat yalniz subsidiya mexanizmlori ilo deyil,
innovativ inkisaf vo insan kapitalinin artirilmasi
ilo daha effektiv natico verir [5].

Azaorbaycan Respublikasinda regional inkisaf
siyasatinin nazori osaslari balansli iqtisadi artim,
orazi boraborliyi vo sosial sabitliyin tomin
edilmasi prinsiplorine sdykenir. Miistoqillik
dovriinds iqtisadiyyatin osason paytaxt vo iri
sonaye markozlorinds comlogmasi regionlararasi
forqlorin artmasina sobab olmusdur. Bu iso dov-
lotin moagsadyonlii regional siyasot hoyata ke-
¢irmasini zoruri etmisdir. Regional inkisafin
nazari corgivasi dovlst proqramlart vo strateji
sonadlords 6z oksini tapmigdir. Regionlarin so-
sial-iqtisadi inkisafi Dovlot Proqramlart iqtisa-
diyyatin saxslondirilmasi, qeyri-neft sektorunun
genislondirilmasi vo sahibkarligin tosviqi kimi
istigamotlori prioritet miioyyon etmisdir. Eyni
zamanda Milli Prioritetlor sonadinds regionlarin
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iqtisadi potensialinin soforbar edilmosi vo inklii-
ziv inkisaf modelinin formalasdirilmasi osas
hadoflordon biri kimi gostorilmisdir [6].

Azorbaycan iqtisadiyyatinin struktur xiisu-
siyyatlori, xiisusilo neft-qaz sektorunun domi-
nantlig1 regional strukturun formalagmasina bir-
basa  tosir  gostorir.  Neft  golirlorinin
morkozlosmasi iqtisadi foalligin osason Baki vo
Abseron yarimadasinda comlogmasina sabab ol-
mugdur. Bu baximdan regional siyasotin osas
vozifalorindon biri geyri-neft sektorunun region-
larda inkisafinin stimullasdirilmasidir. Regional
strukturun tonzimlonmaesi mexanizmlori Azor-
baycanda osason investisiya tosviqi, infrastruk-
tur layiholorinin reallagdirilmasi, sanaye parkla-
rinin vo aqroparklarin yaradilmasi, dovlst-6zal
torofdaslig: alotlori vo fiskal giizostlor vasitosilo
hoyata kegirilir. Bu mexanizmlor regionlarin
igtisadi potensialini artirmaq vo orazi lizro so-
sial-iqtisadi forglori azaltmaq mogsadi dasiyir.
Beloliklo, Azorbaycan kontekstindo regional
strukturun tonzimlonmosi mexanizmlori nazori
baximdan dovlotin aktiv roluna ssaslanir vo ba-
lansli inkisaf modelinin formalasdirilmasina
xidmot edir [7].

Azarbaycanda Regional Sosial-iqtisadi In-
kisafin Struktur Tohlili

Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi foalli-
gin makan iizro paylanmasi geyri-barabar xarak-
ter dastyrr. UDM-in ohomiyyatli hissosi Baki
sohori vo Abseron iqtisadi rayonunda formalagir.
Bu vaziyyat regional strukturun konsentrasiya
meyllorini gostorir vo balanslasdirici mexanizm-
lorin totbiqini zoruri edir. Asagidaki cadvoalda re-
gionlar iizro Umumi mohsul buraxilisinin
toxmini bolgiisii toqdim edilmisdir (faizlo).

Cadval 1. Regionlar iizrs iimumi moahsul istehsalinin
ay1 (%)

Region Umumi mahsulda pay (%)
Baki sohari 60,8

Abseron-Xizi 8,4

Gonca-Dagkasan 5,9

Quba-Xa¢cmaz 4,1

Lonkoran-Astara 3,8

Qarabag vo  Sorqi | 2,7

Zongozur

Digor igtisadi rayonlar | 14,3

Mbonba: Doviot Statistika Komitasinin  malumatlar

asasinda miidllif torafindan tortib edilmisdir.
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Cadval 1-don goriindiiyii kimi, 6lko lizro imumi
mohsulun 60 faizdon ¢oxu Baki sohorindo for-
malagir. Bu, iqtisadi aktivliyin yiiksok soviyyado
morkazlosdiyini gdstorir. Regionlarin payr iso
nisboton asagidir. Xiisusilo kond tosorriifati
yoniimlii  regionlarda sonaye vo xidmot
sektorunun zoif inkisafi regional strukturun
birtorofli xarakter dasimasina sobob olur. Bu
struktur regional disbalanslarin moévcudlugunu
tosdiq edir vo gostorir ki, tonzimlomo mexaniz-
mlori yalmiz sosial layiholorlo deyil, istehsalin
saxalondirilmasi vo investisiya togviqi alatlori ilo
do giiclondirilmoalidir. Eyni zamanda geyri-neft
sektorunun regionlarda genislondirilmasi dovlot
programlarinin asas istiqgamotlorindon biri kimi
cixis edir [8].

Regional strukturun formalagsmasinda investis-
iya aximlar1 osas determinantlardan biridir. In-
vestisiyalarin mokan iizra geyri-barabar bolgiisii
uzunmiiddstli inkisaf forqlorinin yaranmasina
sobab olur.

Cadval 2. Regionlar iizrs asas kapitala yonoldilmis in-
vestisiyalarin pay1 (%)

Region Investisiya pay1 (%)

Baki1 sahori 65,2

Abseron-Xizi 7,9

Gonca-Dagkasan 6,1

Quba-Xa¢cmaz 3,6

Lonkoran-Astara 3,2

Qarabag Vo Sorqi | 5,4

Zangazur

Digor iqtisadi rayonlar 8,6

Mbanba: Doéviot  Statistika Komitasinin - malumatlar

asasinda miidllif tarafindon tortib edilmigdir.

Cadval 2 gostarir ki, asas kapitala yonaldilon in-
vestisiyalarin 65 faizdon ¢oxu Baki gohorindo
comlogmisdir. Bu isa istehsal potensialinin va in-
frastruktur layihslorinin asason paytaxt otrafinda
reallagdirildigini  gostorir. Qarabag vo Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonunda investisiyalarin
nisbaton artmasi iso post-miinaqise dovriinds
hoyata kegirilon borpa vo yenidonqurma
layiholori  ilo  baghdir.  Investisiyalarm
morkozlogsmosi regional strukturun geyri-pro-
porsional inkisafina sobab olur vo uzunmiiddotli

perspektivdo regionlararast golir forqlorini
artirir. Bu baximdan regional tonzimlomo mex-
anizmlorinin  tokmillosdirilmasi  investisiya

siyasotinin orazi ilizro daha balansli sokildo
istigamotlondirilmosini  tolob edir. Mdvcud



Rashid Rovshan MAMMADLI. Strengthening the institutional mechanisms of regional development policy (pp. 201-207)

voziyyot gostorir ki, fiskal giizostlor, sonaye
parklari, aqroparklar vo dovlot-6zal torofdasligi
mexanizmlori regionlara investisiya colbini
giiclondirmalidir [9].

Regional sosial-iqtisadi inkisafin struktur tohli-
lini daha da dorinlogdirmok {iciin iqtisadi
foaliyyotin ~ sahovi  bdlglisii, mosgulluq
strukturunun regional xiisusiyyatlori vo insti-
tusional tonzimlomo alotlorinin  effektivliyi
ayrica qiymotlondirilmolidir. Ciinki regional
struktur yalniz mohsul istehsali vo investisiya
axinlari ilo deyil, hom do iqtisadi foaliyyetin sa-
hoalor {izro paylanmasi, omok resurslarinin isti-
fadosi, sahibkarliq miihitinin inkisaf soviyyasi
vo idaroetmo mexanizmlorinin ¢evikliyi ilo

miioyyon olunur. Bu baximdan regionlar {izro
struktur forqlorinin daha sistemli tohlili regional
siyasotin prioritetlorini doqiq miioyyan etmoyo
imkan verir. ilk névbado qeyd edilmalidir ki,
Azorbaycanin  iqtisadi  rayonlar1  arasinda
funksional ixtisaslasma forqlori movcuddur.
Baki sohori vo Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonu
daha ¢ox sonaye, tikinti, maliyyos vo xidmot sa-
holari tizra ixtisaslasdigi halda, digor regionlarda
kond tesorriifati, emal sonayesi vo logistika
foaliyyeti istiinliik togkil edir. Bu iso regional
iqtisadi strukturun coxqiitblii deyil, daha cox
morkoz-periferiya modeli iizro formalasdigini
gostorir [10].

Cadval 3. Regionlar iizrs sahavi ixtisaslasmanin miigayisali tahlili

Region Aparicl iqtisadi Struktur xiisusiyyati Osas problemlar Tonzimloma prioriteti
sahalor
Baki1 gohari Sonaye, maliyys, | Yiiksok diversifikasiya, Haddindon artiq Investisiyalarin region-
xidmat, tikinti kapital konsentrasiyasi moarkazlosma lara yonoaldilmasi
Abseron-Xizi Sonaye, logistika, | Paytaxtotrafi inteqrasiya Bakidan yiiksok Sonaye-logistika klaster-
emal olunmus zona asililiq lari
Gance- Metallurgiya, Qaris1q senaye-aqrar Emal zancirinin Regional sonaye
Dagkoson sonaye, kond struktur zaifliyi morkazinin
tosarriifati giiclondirilmasi
Quba-Xa¢cmaz Bagciliq, turizm Agrar-turizm yonimlii Movsiimi golirlik | Aqroemal vo turizm in-
struktur frastrukturu
Lonkaran- Cayciliq, Agrar ixtisaslagma Sonaye sektorunun | Emal sonayesi vo logis-
Astara sitrusculuq zaifliyi tika
Qarabag vo Tikinti, enerji Yenidonqurma morholosi | Infrastruktur Yasil enerji layiholori
Sorqi Zongozur catismazligi

Moanba: miiallif torafindon hazirlanmigdir.

Regional strukturun qiymsetlondirilmasinda
mithiim gostoricilordon biri do mosgullugun sa-
hovi vo mokan iizro bolgiisiidiir. Moasgulluq
strukturu regionun iqtisadi potensiali, galir for-
malasdirma bazasi1 vo sosial sabitlik soviyyasi
barado shomiyyatli malumat verir. Aqgrar region-

tosarriifatinda comlogmasi mohsuldarligin asagi
olmast vo golir differensasiyasinin dorinlogmasi
ilo naticolonir. Oksing, sonaye vo xidmot sa-
halarinin inkisaf etdiyi regionlarda amok bazari
daha dayaniqli vo golir imkanlar1 daha genis olur

[11].

larda mosgullugun osas hissesinin  kond
Cadval 4. Regional masgulluq strukturunun analitik giymatlondirilmasi
Region tipi Masgulluqda iistiin Golir Dayamiqhihq Struktur risk
saho saviyyasi
Paytaxt regionu Xidmat, sonaye Yiiksok Yiiksok Kapitalin hoddindon artiq
comlonmaosi
Sonaye-aqrar re- Sonaye + kond Orta-yiiksok Orta Emal zoncirinin natamamlig1
gionlar tosarriifatt
Agrar regionlar Kond tosarriifati Orta-asagi Asagi Movsiimilik
Turizm regionlart | Xidmot vo turizm Orta Orta Xarici tolobden asililiq
Boarpa regionlari Tikinti va investisiya Potensial Kegid Infrastruktur mehdudiyyatlori
yiiksok morholosinda

Moanba: miiallif torafindon hazirlanmugdr.
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Regional strukturun tohlilindo  miihiim
istigamotlordon biri do institusional mexaniz-
mlorin tosirinin giymotlondirilmosidir.
Azorbaycanda regional inkisaf siyasoti osason
dovlat programlar, fiskal tosviq alatlori, infra-
struktur layihalori, senaye parklari, aqroparklar
vo sahibkarligin dostoklonmosi programlar1 va-
sitasilo reallasdirilir. Lakin bu mexanizmlarin
effektivliyi regionlarin daxili potensiali, yerli
idaroetmo soviyyosi vo investisiya miihitinin
keyfiyyotindon birbasa asilidir. Regional
siyasatin samoraliliyi yalniz resurs yonaltmaklo
deyil, homin resurslarin yerli igtisadi sistemdo
cevrilma gabiliyyati ilo miioyyon olunur [12].

Bu baximdan regional inkisaf siyasstinin in-
stitusional asaslarinin méhkomlondirilmosi do-
vlot idarsetmasinin ¢evikliyinin artirilmasi,
hiiquqi bazanin tokmillosdirilmosi vo fiskal
mexanizmlorin regionlarin spesifik x{lisusiy-
yatlorina uygunlasdirilmasi ilo six baghdir. So-
sial-iqtisadi inkigafin balanslasdirilmasi
moqsadilo regionlar {izro iqtisadi potensialin
diizgiin qiymatlondirilmasi, resurslarin somorali
bolgiisi  vo  yerli istehsal  sahoslorinin
dostoklonmasi miihiim ohomiyyat kosb edir.
Xiisusilo regional inkisafin dayaniqli xarakter
almas1 li¢iin dovlat torofindon totbiq olunan
togsviq mexanizmlorinin noticoyoniimlii idars
olunmasi zoruridir [13].

Azarbaycan Respublikasinin Konsti-
tusiyasinda dovlotin iqtisadi siyasotinin osas
istigamatlori sirasinda sosial rifahin yiiksold-
ilmasi, iqtisadi inkisafin tomin olunmasi vo miil-
kiyyat miinasibatlorinin hiiquqi miidafissi xiisusi
yer tutur. Konstitusion asaslar regionlararasi so-
sial-iqtisadi forqlorin azaldilmasi Vo
votondaslarin barabor inkisaf imkanlarinin tomin
edilmasini dovloatin prioritet vozifolorindon biri
kimi miioyyon edir. Bu hiiquqi baza regional
siyasotin institusional mexanizmlorinin for-
malagdirilmasi va totbiqi iiglin mithiim normativ
osas rolunu oynayir [14].

Regional inkisaf siyasotinin iqtisadi alotlori
sirasinda vergi vo fiskal tosviq mexanizmlori
xilisusi ohomiyyato malikdir. Vergi giizostlori,
investisiya togviqi sanadlori, sonaye vo aqropark
rezidentlori {iglin totbiq olunan preferensiyalar
regionlarda sahibkarliq faaliyyatinin
geniglonmasine vo investisiya coalbediciliyinin
artmasina sorait yaradir. Vergi Macollosindo
nozordo tutulmus giizost vo azadolmalar iqtisadi
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foalligin stimullagdirilmasi, geyri-neft
sektorunun inkisafi vo regionlarda yeni is yer-
lorinin yaradilmasi baximindan miihiim iqtisadi
mexanizm kimi ¢ixis edir [15].

Belaliklo, regional inkisaf siyasatinin insti-
tusional mexanizmlorinin effektivliyi yalniz
iqtisadi resurslarin hocmi ilo deyil, hom do
hiiquqi tenzimloma sisteminin keyfiyyati, fiskal
siyasotin ¢evikliyi vo dovlot idaroetmosinin
noticoyOniimli togkil olunmasi ilo miioyyan
edilir. Miiasir morhoalodo asas prioritet regional
inkisafin iqtisadi, hiiquqi ve institusional
osaslarinin qarsiligh inteqrasiyasi asasinda bal-
ansli vo inkliiziv inkisaf modelinin for-
malasdiriimasidir.

Natico

Aparilmis todqiqat gostorir ki, sosial-iqtisadi
inkisafin regional strukturu Azorbaycanda holo
do yiiksok markozlosmo meyli ilo xarakterizo
olunur. Umumi daxili mohsulun vo investisiya
goyuluslarinin osas hissasi paytaxt vo otraf
orazilordo formalasir. Bu iso regionlararasi
iqtisadi foallig, golir soviyyasi vo infrastruktur
tominati baximindan forqlorin saxlanmasina
sobab olur.

Regional inkisaf {izro hoyata kecirilon dovlot
programlar1 vo institusional todbirlor miisbot
dinamika yaratmis, bir sira regionlarda infra-
strukturun yenilonmasi vo sahibkarliq miihitinin
yaxsilagmasina sorait formalasdirmisdir. Lakin
moveud struktur halo do balanshi hesab edilo
bilmaz vo iqtisadi aktivliyin orazi iizro daha pro-
porsional bolgiisiine ehtiyac qalmaqdadir.

Tohlil gostorir ki, regional strukturun tok-
millogdirilmasi {igiin yalniz maliyys va investis-
iya axinlarinin artirilmasi kifayat deyil. Osas pri-
oritetlor kimi geyri-neft sektorunun regionlarda
genislondirilmasi, sonaye vo xidmat sahalorinin
saxalondirilmasi, logistika vo noqliyyat infra-
strukturunun inkisafi, innovasiya vo klaster
yanasmasinin totbiqi ¢ixis edir. Eyni zamanda

regionlarin iqtisadi Oziinliidaroetma imkan-
larinin genislondirilmasi Vo yerli
togabbiiskarligin  stimullagdirilmas:  miihiim
ohomiyyat kasb edir.

Belolikla, sosial-iqtisadi inkisafin regional
strukturunun tonzimlonmasi mexanizmlorinin
tokmillosdirilmosi kompleks yanasma talab edir.
Balansli vo inkliiziv inkisaf modelinin for-
malagdirilmasi {iglin dovlet siyasati investisiya
tosviqi, fiskal stimullar, institusional islahatlar
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vo regional potensialin somorali istifadosi prin-
siplori  osasinda davamli sokildo hoyata
kecirilmolidir. Bu istigamatdo sistemli vo uzun-
miiddotli strategiyanin reallagdirilmasi region-
lararas1 forglorin azalmasina vo milli igtisadiy-
yatin dayaniqli inkisafina xidmat edacokdir.
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STRENGTHENING THE INSTITUTIONAL MECHANISMS OF REGIONAL DEVELOPMENT
POLICY
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E-mail: reshidmemmedli9@gmail.com

Abstract: The article examines the strengthening of institutional mechanisms of regional development policy
from both theoretical and practical perspectives. The main objective of the study is to analyze the institutional
foundations of regional policy, evaluate the effectiveness of existing governance and regulatory mechanisms,
and develop scientifically grounded recommendations for their improvement. Within the framework of the
research, the causes of spatial differentiation in socio-economic development are explored based on regional
economic theories, and the role of institutional mechanisms in the implementation of state regional policy is
assessed. The statistical and structural analysis conducted for Azerbaijan shows that the concentration of eco-
nomic activity and investment flows mainly in the capital region contributes to the persistence of interregional
socio-economic disparities. In this regard, strengthening the institutional mechanisms of regional policy, im-
proving the regional governance system, expanding investment incentive instruments, and promoting the de-
velopment of the non-oil sector in the regions are of particular importance. The research findings indicate that
improving the effectiveness of regional development policy requires the implementation of institutional re-
forms, strengthening regional governance structures, expanding cooperation between the public and private
sectors, and introducing an innovation-driven development model. The implementation of these measures will
contribute to balanced regional economic development and ensure sustainable and inclusive growth of the
national economy.

Keywords: regional development, socio-economic structure, regional policy, investment, economic diversifi-

cation, balanced development
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YCUWIEHUE UHCTUTYHUNOHAJIBHBIX MEXAHU3MOB ITOJIUTUKHU PETMOHAJIBHOT'O
PA3BUTUA

Pamug Posman MAMEJIJIN
bakuHCKM rocyJapCTBEHHBIN YHUBEPCUTET, JOKTOPAHT
E-mail: reshidmemmedli9@gmail.com

Pe3iome: B craTbe uccnenyroTcss BOMPOCH YCUIICHUS! HHCTUTYIIHOHATIBHBIX MEXaHU3MOB IOJIMTHKH PETHO-
HAJIBHOTO Pa3BUTHS C TEOPETUUECKOH U MPAKTUIECKON TOUeK 3peHns. OCHOBHOM 1IEIbI0 HCCIIEAOBAHUS SIBIISI-
eTcs aHaJIN3 UHCTUTYLMOHAJIbHBIX OCHOB PETHOHAJIHON MOJIUTHKH, OLICHKA 3()()EKTUBHOCTH CYIIECTBYIOLINX
MEXaHU3MOB YIPABJICHUS U PETYIUPOBAHMS, a TAKXKE pa3paboTKa HAyYHO OOOCHOBAHHBIX MPEJIOKEHHUHN 110
MX COBEpPIICHCTBOBAaHUIO. B pamkax mcciiegoBaHus Ha OCHOBE TEOPHH PErMOHAIBbHOM 3KOHOMHUKH PaccMOT-
PEHBI IPUUYUHBI IPOCTPAHCTBEHHOH nuGdepeHInaiy CONaIbHO-I)KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS, a TAKXKE OIle-
HEHa POJIb MHCTUTYIMOHAIBHBIX MEXaHU3MOB B pealli3alliy TroCyJapCTBEHHOW PErHOHAJIbHON MOJUTHKH.
[TpoBen€HHBII CTATHCTUYECKUI U CTPYKTYPHBIH aHanu3 1o AzepOaiiykaHy MOKa3bIBaeT, YTO KOHIICHTPALUS
9KOHOMHMYECKOH aKTUBHOCTH U MHBECTHLMOHHBIX TOTOKOB PEUMYIIECTBEHHO B CTOJIMYHOM PErHOHE IPUBO-
JUT K COXPAHEHUIO MEXPETHOHAIBHBIX COLMAIBHO-IKOHOMUYECKUX pa3nuiuil. B 3Toil cBs3n ocolyro 3Ha4n-
MOCTB IPUOOpETAET YCUIICHHE HHCTUTYIMOHABHBIX MEXaHU3MOB PETHOHATIBHOM MMOTUTHKH, COBEPIICHCTBO-
BaHHE CUCTEMbI PETHOHAILHOTO YIIPABJICHHUS, PACIIUPEHIE HHCTPYMEHTOB MHBECTULIMOHHOTO CTUMYJIMPOBa-
HUS ¥ Pa3BUTHE HEHE(PTSIHOTO CEKTOPa B pernoHax. Pe3ynpTarsl MccieqoBaHus TIOKA3bIBAIOT, YTO HOBBILICHHUE
3G HEKTUBHOCTH MOJUTUKUA PETHOHAIBLHOTO Pa3BUTUSL TPeOyeT MpPOBEACHHS MHCTHTYLIMOHAIBHBIX pedopm,
YKPEIUICHHsSI pETHOHANBHBIX YIPABICHYECKUX CTPYKTYP, PACHIUPEHHUS COTPYAHUIECTBA MEXKITy TOCYIapCTBEH-
HBIM U YaCTHBIM CEKTOpPaMH, a TAKXKe BHEAPEHHUS MHHOBALIMOHHO-OPUEHTUPOBAHHOM Mozaeu pa3BuTus. Pea-
JU3anus JaHHBIX Mep OyneT crnoco0cTBOBaTh COAIaHCHPOBAHHOMY Pa3BUTHIO PETHOHAIBHOW SKOHOMHUKH U
00€eCITeYeHUI0 YCTOMUMBOTO ¥ HHKITFO3MBHOTO POCTa HAIIMOHATBHON YKOHOMHUKH.

KiroueBble c10Ba: pernoHajIbHOE Pa3sBUTHE, COLUAIBHO-DKOHOMUYECKAsl CTPYKTYpa, PerHOHaIbHAs MOIH-
THKA, UHBECTULINH, 3KOHOMHYECKAs TUBepCUUKaLus, cOaTaHCUPOBAHHOE PAa3BUTHE.
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