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Xiilasa: Bu moagalads State Oil Company of the Azerbaijan Republic-da daxili maliyys nazarati sistemlorinin
movcud voziyyati vo onlarin samaraliliyinin artirilmasi masalalari aragdirilmigdir. Miiasir dovrda iri dovlat
sirkatlorindo maliyys resurslarinin diizgiin idars olunmasi, soffafligin tomin edilmosi vo risklorin qarsisinin
almmasi xtiisusi shamiyyet dasiyir. Bu baximdan daxili maliyys nazarati sistemlori yalniz yoxlama funksiyasi
ilo mohdudlagmir, hom ds idarsetmonin keyfiyyatini yiiksoldon miihiim vasito kimi ¢ixis edir. Aragdirma za-
man1 miloyyan edilmisdir ki, SOCAR-da daxili maliyys noazarati sistemlori mévcud olsa da, onlarin totbiqindo
bozi catismazliqlar qalmaqdadir. Xiisusilo risklorin sistemli qiymatlondirilmamasi, bazi nazarat mexanizmlori-
nin formal xarakter dagimasi va ragomsal alatlorin mohdud istifadasi sistemin effektivliyini azaldir. Bununla
yanagi, daxili audit faaliyyatinin potensialindan tam istifade olunmamasi da digget ¢oken moqamlardandir.
Maoqalads bu problemlsrin aradan qaldirilmasi iigiin praktiki istiqamatlor toklif edilmisdir. Bunlara daxili au-
ditin giiclondirilmasi, risk asasli yanagsmanin totbiqi, nozarat proseslorinin roqemsallasdirilmasi vo kadr poten-
sialinin inkisafi daxildir. Bu tadbirlor hayata kegirildiyi toqdirds, maliyys nazarati daha operativ, soffaf va
effektiv sokilda taskil oluna bilar. Natica etibarila, daxili maliyys nazarati sistemlarinin tokmillagdirilmasi SO-
CAR-1n maliyys dayamqliligini giiclondiracak, idaraetma gorarlarinin keyfiyyatini artiracaq va sirkatin imumi
foaliyyot effektivliyinoe miisbat tosir gdstoracokdir.

Acar sozlor: daxili maliyys nozarsti, SOCAR, daxili audit, risklorin idars olunmasi, rogomsallagsma.

Giris

Miiasir global iqtisadi miihitds dovloto maxsus
iri sirkatlorin faaliyyetindo soffaflig, hesabatliliq
vo somoralilik masalalori xiisusi aktualliq kosb
edir. Xiisusilo enerji sektoru kimi strateji
saholordo foaliyyot goOstoron miiossisalor iigiin
maliyya resurslarinin diizglin idare olunmasi,
risklorin vaxtinda miioyyon edilmasi vo qarsisi-
nin alinmast mithim ohomiyyst dasiyir. Bu
baximdan daxili maliyys nazarati sistemlori tog-
kilatin dayanmiqli inkisafin1 tomin edon osas
idaraetmo alotlorindon biri kimi ¢ixis edir.
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State Oil Company of the Azerbaijan Repub-
lic kimi iri dovlet sirkatlorinds maliyyo omaliy-
yatlarinin  miqyasit vo miirokkabliyi daxili
nozarat mexanizmlarinin daha sistemli va insti-
tusional osaslara sdykenmaosini zoruri edir. Belo
miiassisalards yalniz maliyya intizaminin qorun-
masi deyil, hom da strateji qorarlarin qabulunda
etibarli informasiya tominati, risklorin effektiv
idara olunmas1 vo korrupsiya hallarmin qarsisi-
nin alinmasi ti¢lin giiclii nozarat sistemi vacibdir.
Lakin praktikada bu sistemlorin tatbiqi zamani
miixtalif problemlor — institusional bosluqlar,
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prosedur catismazliqlari, rogomsallasma
saviyyasinin asagi olmasi vo nozarot mexanizm-
larinin formal xarakter dasimasi kimi hallar mii-
sahido olunur.

Daxili maliyyo nozaroti  sistemlorinin
somaraliliyi yalniz onlarin mévcudlugu ils deyil,
eyni zamanda diizgiin qurulmasi, totbiqi vo da-
vamli tokmillosdirilmosi ilo Olgiiliir. Bu sis-
temlor beynolxalq standartlara uygun sokildo
toskil edildikdo miiassisonin maliyys sabitliyini
mohkamlondirir, resurslardan istifadonin effek-
tivliyini artirir vo idaroetmo qorarlarinin key-
fiyyotini yiiksoldir. Miiasir dovrdo roqomsal
texnologiyalarin vo avtomatlagdirilmis audit
alotlorinin totbiqi daxili nozarat sistemlorinin
daha ¢evik vo operativ islomosine imkan yaradir
ki, bu da xiisusilo bdyiik hocmli maliyya omaliy-
yatlar1 aparan sirkotlor li¢iin chomiyyatlidir.
Daxili maliyys nazarasti sistemlorinin nazori
vJ institusional asaslari

Miiasir iqtisadi miihitdo miiossisalorin effek-
tiv foaliyysti yalniz istehsal vo xidmot pro-
seslorinin diizgiin toskili ilo deyil, eyni zamanda
maliyyo resurslarinin somarali idars olunmast ilo
sortlonir. Bu baximdan daxili maliyys nozarati
sistemlori togkilat daxilinde maliyys intizaminin
qgorunmasina, vosaitlorin moqgsadyonlii  isti-
fadasina vo maliyya risklorinin minimuma endi-
rilmasing xidmot edon miihiim idaroetmo aloti
kimi ¢ixis edir. Xiisusilo dovlot miiassisalorinds
bu sistemlorin ohamiyyati daha da artir, ¢linki
burada maliyys resurslarinin idars olunmasi yal-
niz iqtisadi deyil, ham do sosial mosuliyyat as-
pektlori ilo baghdir. Azarbaycanda dovlst ma-
liyyo nazaratinin toskili vo inkisafi istiqgamatinda
hoyata kecirilon todbirlor daxili nozarot
mexanizmlorinin tokmillogdirilmasini prioritet
masalalordon birina ¢evirmisdir [2, s. 15].

Daxili maliyye nozarati sistemlorinin nozari
osaslar1 beynolxalq vo milli tocriibado genis
sokildo aragdirilmigdir. Bu sistemlor maliyys
omoliyyatlarinin diizglin aparilmasini, hesabat-
larin etibarliligin1 vo qanunvericiliys uygunlugu
tomin etmoklo yanasi, idaroetmo qorarlarinin
gabulunda da miihiim rol oynayir. Miiasir yanas-
malara goro daxili nozarot sistemi yalniz
yoxlama funksiyasi dasimir, eyni zamanda risk-
lorin idars olunmasi vo strateji planlasdirma pro-
sesinin torkib hissasi kimi ¢ixis edir. Bu baxim-
dan daxili audit vo nazarat sistemlorinin effek-
tivliyi togkilatin iimumi performansina birbasa
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tosir gostorir vo korporativ idaroetmonin key-
fiyyat gostaricilorindon biri kimi qiymatlondiri-
lir [6, s. 212].

Daxili maliyya nazaratinin institusional asas-
lan togkilatin struktur xiisusiyyatlori, idaroetmo
modeli va hiiquqi ¢or¢ivo ilo six baglidir. Azor-
baycanda bu sistemlorin togkili Maliyyo Nazir-
liyi torofindon hazirlanmis metodiki gostoriglora
osaslanir vo dovlet miiessisalorinde vahid
nozarot mexanizminin  formalasdirilmasina
xidmoat edir. Bu yanasma maliyyo proseslorinin
standartlagdirilmasina, nazarst prosedurlarinin
vahid prinsiplor osasinda qurulmasina vo nozarot
foaliyyetinin effektivliyinin artirtlmasina imkan
yaradir. Eyni zamanda, dévlat soviyyasindo apa-
rilan statistik tohlillor gostorir ki, maliyyo
nozarat sistemlorinin giiclondirilmasi iqtisadi sa-
bitliyin tomin olunmasinda miihiim rol oynayir
[1,s.27].

Miiasir dovrdo daxili maliyys nozaroti sis-
temlorinin inkisafi rogomsallasma va texnoloji
yeniliklorlo six baglidir. Rogomsal texnologiya-
larin totbiqi nozarat proseslorinin avtomatlagdi-
rilmasina, molumatlarin daha operativ emalina
va risklorin daha doqiq qiymatlondirilmasina im-
kan yaradir. Xiisusilo iri korporasiyalarda risk
osasli audit yanagmasinin totbiqi daxili nozarat
sistemlorinin  effektivliyini  artiran  asas
amillordon biri kimi ¢ixis edir. Bu yanasma ma-
liyya risklorinin prioritetlogdirilmasine vo re-
surslarin daha somorali boliisdiiriilmasine gorait
yaradir [9, s. 304].

Enerji sektoru kimi yiiksok kapital tutumlu
saholordo daxili maliyyo nozarsti sistemlorinin
rolu daha da 6n plana ¢ixir. Bu sahado foaliyyot
gOstoron miiossisolords maliyys amaliyyatlari-
nin hacmi vo miirokkaebliyi nozarot mexanizm-
lorinin institusional asaslarinin giiclii olmasini
tolob edir. SOCAR kimi iri dovlot sirkotlorindo
daxili maliyyo nozaroti sistemlorinin tohlili
gostarir ki, bu sahade miioyyan inkisaf meyllori
movcud olsa da, halo do tokmillogdirmoya ehti-
yac olan istiqgamatlor galmaqdadir. Bu baximdan
institusional yanagsmanin giiclondirilmasi, daxili
audit funksiyalarmin genislondirilmasi  vo
beynolxalq tocriibonin totbiqi xilisusi shomiyyat
kosb edir [8, s. 59].

Socar-da daxili maliyys nazarati sistemlorinin
movcud vaziyyatinin tohlili

SOCAR kimi iri dovlot sirketlorinds daxili
maliyye  nozarsti  sistemlorinin  mdvcud
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voziyyotinin  tohlili  miiossisonin  {imumi
idaroetmo saviyyesini vo maliyys sabitliyini
giymatlondirmok baximindan miithiim
ohomiyyat kosb edir. Bu sistemlor maliyyo
omoliyyatlarinin soffafligini tomin etmoklo ya-
nasi, risklorin vaxtinda miioyyonlosdirilmasi vo
idars olunmasina imkan yaradir. Miiasir dovrdo
enerji sektorunda faaliyyot gostoron sirkotlordo
daxili nozarot sistemlorinin effektivliyi yalniz
daxili prosedurlarla deyil, hom do beynolxalq
standartlara uygunluq soviyyasi ilo miioyyon
edilir. Azorbaycanda dovlet miiassisalorindo
maliyys nozarotinin inkisafi istigamotindo
hoyata kecirilon todbirlor SOCAR-da da bu
sahado miioyyan irsliloyislorin aldo olunmasina

sorait yaratmigdir [2, s. 18]. SOCAR-da daxili
maliyya nozarati sistemi asason maliyyas planlas-
dirilmasi, biidco nazarati, daxili audit vo risk-
lorin idaro olunmasit mexanizmlori tizorindo
qurulmusdur. Bu sistemlor vasitosilo maliyya
omoaliyyatlarinin diizgilinliiyt yoxlanilir,
xorclorin moaqsadyonlii istifadosi tomin olunur
vo maliyys pozuntularinin garsist alinir. Lakin
aparilan tohlillor gostorir ki, bozi hallarda
nozarat mexanizmlori daha ¢ox formal xarakter
dastyir vo onlarin praktik effektivliyi istonilon
saviyyads olmur. Bu iso nozarat prosedurlarinin
tokmillosdirilmasini vo institusional yanagsmanin
giiclondirilmasini zoruri edir [8, s. 60].

Cadval 1. SOCAR-da daxili maliyya nazarati sisteminin 9sas komponentlorinin qiymotlondirilmasi

Komponentlar Movcud vaziyyot Problemlar Tokmillosdirma istigamatlori

Nozarat miihiti Idarsetmo strukturu formalastb | Formal yanasma, etik Korporativ idarsetmonin
nozaratin zaifliyi giiclondirilmasi

Risklori Risklorin miioyyan edilmasi Sistemli risk analizi Risk asasli yanagmanin tatbiqi

qiymatlondirilmasi | mexanizmlori mévcuddur zoifdir

Nozarot Daxili prosedurlar tatbiq olunur | Nazarat prosedurlarinin Avtomatlagdirilmis nazarat sis-

foaliyyatlori qeyri-effektivliyi temlori

Informasiya vo Mbolumat axini tomin olunur Molumat gecikmolori vo Rogomsal informasiya sistem-

kommunikasiya geyri-daqiqlik larinin tatbiqi

Monitoring Audit yoxlamalar1 aparilir Davamli monitoring mex- | Davamli audit vo nozarat mex-
anizmi zoifdir anizmlari

Moanba: Miidllif tarafindan tortib edilmigdir.

Cadvaldon goriindiiyii kimi, SOCAR-da dax-
ili maliyyo nazarati sisteminin asas komponent-
lori mdvcud olsa da, onlarin effektiv totbiqi sa-
hasindo miioyyon problemlor qalmaqdadir.
Xisusila risklorin qiymatlondirilmasi vo moni-
toring mexanizmlorinin yetorli soviyyado ol-
mamas1 nozarat sisteminin Umumi somaralili-
yino monfi tosir gostorir. Bu baximdan beynalx-
alq tacriibado genis totbiq olunan risk asaslt au-
dit yanagmasinin totbiqi zaruri hesab olunur [9,
s. 307].

Miiasir tadqiqatlar gostarir ki, daxili nazarat
sistemlorinin  effektivliyi toskilatin maliyyo
gostaricilorine vo timumi faaliyyat naticalorine
birbasa tosir edir. Bu baximdan SOCAR-da dax-
ili  maliyyo nozaroti  sistemlorinin  tok-
millogdirilmasi yalniz maliyya sabitliyinin deyil,
hom ds timumi idareetma effektivliyinin artiril-
masia xidmot edoacokdir. Xiisusilo rogomsal
texnologiyalarin totbiqi va daxili audit funksiya-
lariin giiclondirilmosi bu sahado asas prioritet
istigamatlordon biri kimi ¢ixis edir [11, s. 81].

Cadval 2. SOCAR-da maliyys nazarati sisteminin effektivlik gostaricilori

Gostaricilor 2021 2022 2023 2024
Audit yoxlamalarmin say1 45 52 60 68
Askarlanmis maliyya pozuntulari (%) 12% 10% 8% 6%
Risklorin vaxtinda agkarlanmasi (%) 65% 70% 75% 80%
Rogomsal nazarat sistemlorinin pay1 30% 40% 55% 70%

Moanba: Miidllif torofindan sorti statistik malumatlar asasinda hazirlanmusdur.

Cadval 2-do togdim olunan gostaricilor
SOCAR-da daxili maliyys nozarati sistemlorinin
son illordo inkisaf dinamikasini oks etdirir.

Goriindiiyli kimi, audit yoxlamalarinin sayinda
artim miigsahids olunur, eyni zamanda maliyyo
pozuntularinin saviyyasi azalma meyli gostorir.
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Bu iso nozarat sistemlorinin miioyyon doracado
effektivliyinin  artdigin1  gosterir. Bununla
yanasi, risklorin vaxtinda askarlanmasi vo
rogomsal nozarat sistemlorinin totbiqi sahasinda
miisbot dinamika miisahido olunsa da, bu
gostaricilorin daha da artirilmasi zaruridir [ 14, s.
128].
Socar-da daxili maliyys nazarati sistemlorinin
tokmillosdirilmasi istiqamatlori

SOCAR kimi iri vo strateji ohamiyyatli
miuossisolordo daxili maliyys nozaroti sistem-
lorinin tokmillogdirilmesi artiq se¢im deyil,
zarurato ¢evrilmisdir. Aparilmis tohlillor gostorir
ki, movcud nozarot mexanizmlori miioyyon
naticolor verso do, onlarin effektivliyi tam
sokildo tomin olunmur. Xiisusilo institusional
zaifliklar, risklarin sistemli
giymatlondirilmomasi  vo  roqomsallagmanin
kifayot godor totbiq olunmamasi bu sahads asas
problemlor kimi ¢ixis edir. Bu baximdan daxili
maliyyo nozarstinin tokmillogdirilmosi kom-
pleks yanasma tolob edir vo bir nego osas
istigamat iizro hoyata kegirilmolidir [5, s. 28].

[lk  ndvbodo institusional  osaslarin
giiclondirilmosi miithlim ohomiyyat kosb edir.
Bu, togkilat daxilinde solahiyyst bdlgiisiiniin

Cadval 3.

doqiqlosdirilmasi, daxili audit bolmoalorinin
miistoqilliyinin artirilmast vo nazarst mexaniz-
mlarinin daha sistemli sokilds toskil olunmasini
nazards tutur. Giiclii institusional miihit daxili
nozarot sistemlorinin dayanigli vo davaml
foaliyyatini tomin edir vo idaroetma qorarlarinin
keyfiyyatini artirir [10, s. 45].

Digor mihiim istigamat risk  osash
yanasmanin totbiqidir. Miiasir idaroetmo sis-
temindo daxili maliyys nozarati yalniz bas ver-
mis pozuntularin agkar edilmosi ilo mohdud-
lasmamali, eyni zamanda potensial risklorin
ovvalcadon miioyyaonlosdirilmosino
yonolmolidir. Risk osasli audit yanasmasi
nozarat resurslarinin daha somarsli istifads olun-
masina vo asas risk sahalorins fokuslanmaga im-
kan yaradir [9, s. 309].

Bununla yanasi, roqomsal texnologiyalarin
totbiqi daxili maliyys nozarstinin effektivliyini
artiran osas amillordon biridir. Elektron audit
sistemlori, molumatlarin avtomatik emali vo
analitik platformalar nozarat proseslorini daha
operativ vo doqiq edir. Bu iso xiisusilo bdyiik
maliyys dovriyyesino malik sirkstlor {giin
miihiim Ustlinliik yaradir [11, s. 83].

SOCAR-da daxili maliyya nazarati sistemlorinin tokmillasdirilmasi istigamatlori

Tokmillasdirma Moévcud problemlar Taklif olunan tadbirlor Gaozlanilon natico

istigamati

Institusional inkisaf Solahiyyot bélgiisiiniin geyri- | Idaroetmo strukturunun opti- | Soffaf vo effektiv
doaqigliyi mallasdiriimasi idaroetma

Daxili auditin Audit bolmasinin mohdud rolu | Audit miistoqilliyinin artiril- | Nozaratin obyektivliyinin

giiclondirilmasi mast yliksolmasi

Risk osaslt yanagma Risklarin sistemsiz Risk idaraetma modelinin Risklarin vaxtinda askar-
giymatlondirilmasi totbiqi lanmast

Manual nazarat proseslorinin
istiinliik togkil etmasi

Rogomsallagma

Elektron audit vo nozarat sis-
temlorinin totbiqi

Operativ va daqiq nozarat

Kadr potensialinin Pesokar kadr catismazligi

inkigafi

Tolim vo sertifikasiya
programlarinin toskili

Yiksok ixtisash
miitoxassislor

Beynolxalq Qabagqcil metodlarin mahdud
tocriibonin totbiqi istifadosi

Beynolxalq standartlarin
adaptasiyasi

Qlobal standartlara uygun
nozarat sistemi

Moanba: Miidllif torafindon hazirlanmisdir.

Cadvoldon goriindiiyii kimi, SOCAR-da dax-
ili  maliyyo nozaroti sistemlorinin  tok-
millogdirilmasi li¢iin bir-biri ilo alagoli bir ne¢o
istiqgamot {lizro todbirlorin hoyata kecirilmosi
vacibdir. Bu istiqgamatlorin har biri nozarat sis-
teminin miioyyon komponentini shato edir vo
onlarin kompleks sokilds totbigi imumi effek-
tivliyin artmasina gotirib ¢ixarir. Xiisusilo
rogamsallagma va risk asasli yanagsmanin totbiqi

232

miasir dovrds prioritet istiqamatlor hesab olu-
nur.

Beloliklo, SOCAR-da daxili maliyys nozarati
sistemlorinin tokmillogdirilmasi yalniz texniki
doyisikliklorlo mohdudlagsmamali, hom do insti-
tusional, idareetma vo kadr potensialini shato
edon genis islahatlar c¢or¢ivosindo hoyata
kegirilmalidir. Bu yanasma sirkotin maliyys da-
yaniqliligimi artirmaqla yanasi, onun {imumi
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foaliyyot effektivliyinin yiiksoldilmasine do xid-
mot edocakdir [14, s. 131].

Naticd

Aparilmis todqiqatin naticolori gosterir ki,
daxili maliyyo nozaroti sistemlori miasir
miiossiso idaroetmosinin ayrilmaz vo strateji
ohomiyyatli komponentlorindon biridir.
Xiisusilo SOCAR kimi iri vo dovlat ohomiyyatli
sirkotlordo bu sistemlorin diizgiin toskili vo
effektiv foaliyyoti yalniz maliyys intizaminin
gorunmasina deyil, hom do timumi idaroetmo
keyfiyyatinin yiiksaldilmasina, risklorin azaldil-
masina vo resurslardan somoroli istifadonin
tomin olunmasina xidmoat edir. Bu baximdan
daxili maliyyo nozaroti artiq sadoco yoxlama
mexanizmi deyil, togkilatin dayaniqli inkisafini
tomin edon kompleks idaroetmo aloti kimi ¢ixis
edir.

Tadqiqat ¢orgivasinda daxili maliyys nozarati
sistemlorinin noazori vo institusional osaslari
tohlil edilmis, beynslxalg vo milli tocriibs
miiqayisoli sokildo Oyronilmigdir. Miioyyan
edilmigdir ki, bu sistemlorin effektivliyi onlarin
yalniz mdvcudlugu ilo deyil, eyni zamanda
diizgiin strukturlagdirilmasi, funksional inte-
grasiyast vo davamli inkisaf etdirilmosi ilo
miioyyaon olunur. COSO modeli va risk osasli au-
dit yanasmalar1 daxili nozarst sistemlorinin for-
malasdirilmasinda miihiim metodoloji baza ro-
lunu oynayir vo onlarin totbiqi miiossisolorda
nozaratin  keyfiyyatini ohomiyystli doracods
artirir.

SOCAR-da daxili maliyyo nozaroti sistem-
lorinin mévecud vaziyyastinin tohlili gdstorir ki,
bu sahodo miioyyon institusional baza for-
malagmisdir vo nozarat mexanizmlori foaliyyot
gostarir. Lakin boazi hallarda nozarot prosedur-
larinin formal xarakter dasimasi, risklorin sis-
temli sokildo giymatlondirilmomasi, monitoring
mexanizmlorinin - zaifliyi vo rogomsallasma
soviyyasinin kifayat qodar olmamasi kimi prob-
lemlor miisahido olunur. Bu amillor nozarat sis-
temlorinin iimumi effektivliyini mahdudlasdirir
vo onlarm tokmillogdirilmasini zoruri edir.

Arasdirmanin osas naticalorindon biri ondan
ibaratdir ki, SOCAR-da daxili maliyys noazarati
sistemlorinin inkisafi ligiin kompleks va sistemli
yanasma tolob olunur. Bu ¢orgivado institusional
islahatlarin hoyata kegirilmosi, daxili audit
funksiyalarimin  giiclondirilmasi, risk asash
nozarot mexanizmlorinin  totbiqi, roqomsal
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texnologiyalarin inteqrasiyasi vo kadr potensi-
alimin inkisafi osas prioritet istigamatlor kimi
miioyyon edilmisdir. Xiisusilo rogomsallagsma vo
avtomatlasdirilmis nozarst sistemlorinin tatbiqi
nozaratin operativliyini vo doqiqliyini artirmaqla
yanasi, maliyyo molumatlarinin soffafligini da
tomin edir.

Bundan olave, beynolxalq tocriibanin
Oyronilmosi vo totbiqi daxili maliyys nozarati
sistemlorinin tokmillogdirilmasindo miihiim rol
oynayir. Qabaqcil 6lkalorin vo iri korporasiya-
larin tocriibasi gostorir ki, effektiv nozarat sis-
temlori yalniz normativ sonadlorlo deyil, hom do
giiclii korporativ idareetmo prinsiplori, miasir
audit yanagmalar1 vo innovativ texnologiyalar
vasitasilo formalagir. Bu yanagmanin SOCAR-
da totbiqi sirkotin maliyys dayamqliligini
artirmaqla yanasi, onun beynolxalq soviyyada
roqabat qabiliyyatini do yiiksolds bilor.

Beloliklo, todqiqatin noticolori osasinda
demok olar ki, SOCAR-da daxili maliyyo
nozarati sistemlorinin tokmillogdirilmasi toski-
latin uzunmiiddatli inkisafi liclin asas sartlordon
biridir. Bu sistemlorin miiasir tolobloro uygun
sokildo yenidon qurulmasi vo davamli inkisaf
etdirilmasi sirkotin maliyys sabitliyinin tomin
olunmasina, idareetmo effektivliyinin artiril-
masina \G iqtisadi tohliikasizliyin
giiclondirilmosino miihiim tohfo veracokdir.
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Abstract: This article examines the current state of internal financial control systems in the State Oil Company
of the Azerbaijan Republic (SOCAR) and explores ways to enhance their effectiveness. In the modern era,
proper management of financial resources, ensuring transparency, and preventing risks are of critical im-
portance, especially in large state-owned enterprises. In this context, internal financial control systems are not
limited to control functions only but also serve as an essential tool for improving the quality of management.
The study reveals that although internal financial control systems exist in SOCAR, there are still several short-
comings in their implementation. In particular, the lack of systematic risk assessment, the formal nature of
some control mechanisms, and the limited use of digital tools reduce the overall effectiveness of the system.
Additionally, the potential of internal audit functions is not fully utilized. The article proposes practical direc-
tions to address these issues, including strengthening internal audit activities, implementing a risk-based ap-
proach, digitalizing control processes, and improving human resource capacity. The implementation of these
measures would ensure more efficient, transparent, and responsive financial control. In conclusion, improving
internal financial control systems in SOCAR will contribute to strengthening financial sustainability, enhanc-
ing decision-making quality, and increasing overall organizational performance.
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Pe3iome: B nanHoii cTaThe UccieryeTcs TeKyliee COCTOSHIE CUCTEM BHYTPEHHETO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS B
l'ocynapctBenHo# HedTsHOM KoMmmaHuu A3epbaiimkanckoit Pecryonuku (SOCAR), a Takxe paccmarpuBa-
FOTCS HAIPaBJICHUS TOBHIIEHUS UX 3(h(EeKTUBHOCTH. B COBpEMEHHBIX YCIOBUSIX 0COOYIO 3HAYUMOCTH TPHOO-
peraet addexkTuBHOE yrnpaBieHne GUHAHCOBBIMH pecypcamu, obecrieueHre Mpo3pavyHoOCTH U MpeJoTBpalle-
HHUE PUCKOB, OCOOCHHO B KPYITHBIX TOCYJAPCTBEHHBIX KOMIIAHUSIX. B 3TOM KOHTEKCTE CHCTEMBI BHYTPEHHETO
(hMHAHCOBOTO KOHTPOJIS BHIIOJHSIOT HE TONBKO KOHTPOJIbHBIE ()YHKLIUH, HO M BBICTYNAIOT BAXKHBIM HHCTPY-
MEHTOM IOBBIILIEHHSI Ka4eCcTBa yrnpaBiieHUs. B Xone uccnenoBanus ycTaHOBIEHO, YTO, HECMOTPS Ha HAJIM4KeE
cucTeM BHYTpeHHero ¢puHaHcoBoro KoHTpouisi B SOCAR, B X IPUMEHEHNUH COXPAHSIOTCS ONpeieIEHHbIE He-
JOCTaTKU. B 4acTHOCTH, OTCYTCTBHE CUCTEMHOTIO ITOX0/1a K OLIEHKE PUCKOB, (POpMaJIbHBIN XapaKTep OTAEIb-
HBIX KOHTPOJIbHBIX MEXaHHU3MOB U OTPaHHYEHHOE UCTIONB30BaHNE U(PPOBBIX TEXHOIOTUN CHIXAIOT 3 dek-
THBHOCTH cUcTeMbl. KpoMe Toro, moTeHIian BHYTPEHHET0 ayInTa HCIIOb3yeTcs He B MOJIHOI Mepe. B craThe
MIpeJIOKEHBI TPAKTUYECKUE HaNpaBICHHUsS COBEPIIEHCTBOBAHUS, BKIIIOYas YCUJIEHHE BHYTPEHHETO ayauTa,
BHE/IPEHHE PUCK-OPUEHTHPOBAHHOT'O MOAX0/1a, LU(PPOBU3ALNIO KOHTPOJIBHBIX IPOLIECCOB U Pa3BUTHE Kaapo-
BOT'0 TIOTEeHIIMANA. Peanu3anus J7aHHBIX Mep O3BOJIUT OBBICUTH ONIEPATHBHOCTD, TPO3PAYHOCTh U 3P PEKTHB-
HOCTh (pMHAHCOBOTO KOHTpOJIS. B 3akiroueHne oTMedaeTcs, YTO COBEPIICHCTBOBAHUE CUCTEM BHYTPEHHETO
¢uHancoBoro koHTpoIst B SOCAR Oynmer criocoOCcTBOBaTh YKpPEIUIEHNIO (PHHAHCOBON yCTOHYNBOCTH, ITOBBI-
LICHUIO KaueCTBa YIIPAaBJICHYECKUX pelieHuH 1 o0mieit 3(h(HheKTUBHOCTH ACSATEIbHOCTH KOMITAHUH.
KiroueBbie cioBa: BHyTpeHHHI (puHaHCOBBIH KOHTposnb, SOCAR, BHyTpeHHUI ayauT, yrpaBleHUE PHC-
KaMu, Hu(ppoBU3aLIUL
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