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Xiilasa: Azorbaycanin geyri-neft sektorunun inkisafi iqtisadi dayanigliligin osas sortlorindondir. Maqgalada
2010-2024-cii illor {izra qeyri-neft UDM-nin dinamikasi, ixracin mohsul vo bazar strukturu, kend tasarriifat:
va emal sonayesinin rolu tahlil edilmisdir. Todqgiqatda orta illik artim tempi, struktur doyismo gostaricilori vo
Herfindahl-Hirschman indeksi totbiq olunmugdur. Miisyyan edilmisdir ki, geyri-neft ixraci artsa da, mahsul
vo cografi diversifikasiya mahduddur. Ragabotqabiliyystin artirilmasi {i¢iin texnoloji yenilonma, innovasiya,
insan kapitali, logistika, sertifikatlagdirma va qlobal dayar zancirlerine inteqrasiya osas istigamatlor kimi

asaslandirtlmigdir.

Acar sozlor: rogabotqabiliyyatlilik, geyri-neft sektoru, ixrac potensiali, diversifikasiya, iqtisadi somaralilik.

Giris:
Miiasir dovrdo tobii resurslara asaslanan iqtisadi
artim modelinin uzunmiiddatli perspektivdo
davamli olmamasi bir ¢ox resurs ixracatgisi
olkalor kimi Azorbaycan {ciin do iqtisadi
strukturun yeniden qurulmasini zoruri etmisdir.
Uzun illor neft vo qaz golirlorinin dominant rolu
Olkoyo yiikksok wvalyuta daxilolmalar1 vo
infrastruktur investisiyalar1 imkan1 yaratmus,
lakin eyni zamanda iqtisadiyyatin xarici qiymat
doyismoloring hossasligini artirmigdir. Xiisusilo
diinya enerji bazarlarinda  qeyri-sabitlik,
geosiyasi risklorin dorinlosmasi vo qlobal ticarat
sistemindo proteksionist meyillorin gliclonmasi
geyri-neft sektorunun strateji ohomiyyaotini daha
da artirmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda gobul edilmis
strateji yol xaritolori, sonaye vo aqrar inkisaf
programlari, ixracin tosviqi mexanizmlori,
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sonaye parklart vo aqroparklarin yaradilmasi
geyri-neft iqtisadiyyatinin genislondirilmosina
yonalmis institusional todbirlorin osasini togkil
edir. Son illordo qeyri-neft sektorunda istehsal
hocminin artmasi, kond tosorriifatt vo orzaq
mohsullarmin ixracdaki rolunun yiiksolmasi,
nogliyyat-logistika vo xidmot saholorinin
genislonmasi iqtisadi diversifikasiyanin
miloyyan naticalor verdiyini gostorir. Bununla
bels, emal sonayesinin nisbaton zoif mdvgeyi,
innovasiya aktivliyinin asag1 saviyyasi, mahsul
keyfiyyati vo beynalxalq standartlara uygunluq
problemlori, homg¢inin ixrac  bazarlarinin
mohdud cografiyada comlogmasi qeyri-neft
rogaboatqabiliyyatinin davamli vo dorin osaslarda
formalagsmadigini gostarir.

Movzunun aktualligt onunla sortlonir ki,
geyri-neft sahalorinin raqabotqabiliyyati birbasa
olaraq iqtisadi arttmin keyfiyyotino, xarici
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ticarot balansinin dayaniqligina, regionlarin
sosial-igtisadi  inkisafina vo  mosgullugun
strukturuna tosir gostorir. Ogar geyri-neft ixraci
osason asagt emal dorocoli mohsullarla vo
mohdud bazarlarda formalasirsa, bu halda
artimin keyfiyyati vo davamlilig1 zsifloyir. Buna
goro do mosolonin yalmiz statistik artim
gostaricilori ilo deyil, struktur, institusional vo
texnoloji meyarlar osasinda tohlil olunmasi
zoruridir.

Bu mogalonin moaqgsadi Azorbaycanin geyri-
neft sahslorinde rogabatqabiliyystin artirilmast
vo ixrac potensialinin formalasdirilmasinin
nazari-metodoloji  osaslarini  sistemlogdirmok,
movcud vaziyysti empirik gostoricilor asasinda
giymatlondirmok vo bu istigamotdo siyasot
tovsiyalori hazirlamaqdan ibaratdir. Todqgiqatin
vozifolori asagidakilardir:

e Qeyri-neft sektorunun iqtisadi sistemdo
rolunu \G) struktur dinamikasin1
qiymotlondirmak.

e Qeyri-neft ixracinin mohsul vo cografi
strukturunu tohlil etmak.

o Rogabotqabiliyyastin 6l¢iilmasi {igiin istifado
olunan osas gostaricilori miisyyanlosdirmok.

o ixrac  konsentrasiyasim =~ va  struktur
dayismalori analitik alatlorle hesablamagq.

e Azorbaycanin geyri-neft sahslorindo rogabot
istiinliiklorinin - vo mohdudiyyatlorinin  osas
monbalorini 1izo ¢ixarmagq.

o Ixrac potensialinin artirilmasi {izro elmi-
praktik tokliflor formalagdirmagq.

9dobiyyat icmah

Qeyri-neft sektorunun inkisafi )
rogaboatqabiliyyotin  yiiksoldilmasi  masolosi
beynolxalq iqtisadi  odobiyyatda  struktur

transformasiya, ixrac yoniimlii inkisaf, roqabot
ustiinliiklori  vo  global dayar zoncirlori
nazariyyalari kontekstinds genis aragdirilmigdir.
Bu istigamatds aparilmis todqiqatlar gostorir ki,
tobii  resurslardan  asili  iqtisadiyyatlarda
uzunmiiddstli dayaniqh inkisaf iiclin sonaye vo
xidmot saholarinin modernlosdirilmasi,
innovasiya osash istehsalin genislondirilmasi va
ixracin mohsul-bazar baximindan
saxolondirilmasi osas sortlordir.

World Bank  torofindon  hazirlanmis
Azorbaycan iizro iqtisadi memorandumlarda
qeyri-neft ixracinin genislondirilmosi,
mohsuldarligin  artinlmas1  vo  institusional
miihitin yaxsilagdirilmas: asas prioritetlor kimi
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giymotlondirilmisdir. Homin  todqigatlarda
xisusi vurgulanir ki, qeyri-neft saholorinds
rogabotqabiliyyatin yiiksoldilmosi iigiin yalniz
istehsal giiclorinin artirilmast deyil, ham do

biznes miihiti, logistika, ticaratin
asanlagdirilmas: vo insan kapitali sahasindo
kompleks islahatlar aparilmalidir.

“Competitiveness in Azerbaijan: A Call to
Action” hesabatinda da qeyri-neft sektorunda
mohsuldarliq forqlori, bazara CIX1S
mohdudiyyotlori  vo  innovasiya  zoifliyi
Azorbaycanin  osas  struktur  problemlori
sirasinda gostarilir.

Regional vo milli soviyyads aparilan
arasdirmalarda Azorbaycanin geyri-neft inkisaf
modeli daha ¢ox diversifikasiya, ixracin togviqi,
aqrar vo emal sonayesinin dostoklonmosi, sonaye
parklarimin faaliyysti vo “Made in Azerbaijan”
tosabbiislorinin naticalari tizerindan tohlil edilir.
Bununla yanasi, bir sira islorda
roqabotqabiliyyst gostoricisi daha cox timumi
istehsal vo ya ixrac artimi ilo eynilosdirilir.
Halbuki miiasir iqtisadi yanasmalara goro
roqabatqabiliyyot genis anlayisdir vo onun
torkibino mohsuldarliq, keyfiyyst, innovasiya,
logistika, bazar c¢evikliyi, standartlagdirma,
brendlosmo va institusional effektivlik daxildir.

Movcud odobiyyatda ixrac potensialinin
giymotlondirilmasi {i¢lin miixtolif alstlordon
istifado  olunur. Bunlara agkar edilmis
miigayisoli  istiinlik  indekslori, ixrac
konsentrasiyast  gostoricilori,  Herfindahl-
Hirschman indeksi, mohsul miirokkabliyi
meyarlart vo struktur doyismo gdostaricilori
daxildir. Lakin Azorbaycan lizro todqiqatlarda
bu alotlorin bir gisminin ya natamam tatbiq
olundugu, ya da hesablanma metodunun agiq
sokilda gostorilmadiyi miisahids olunur. Bu da
naticalarin miiqayisaliliyini Vo elmi
asaslandirilmasini zaifladir.

Odabiyyat icmali gosterir ki, Azarbaycanin
geyri-neft sektorunun rogabotqabiliyyeotini vo
ixrac potensialini hom makroiqtisadi, hom
struktur, hom do institusional miistovido
birlogdiron daha sistemli tohlilo ehtiyac vardir.
Togdim olunan todqigat bu boslugu gismon
aradan qaldirmaga ¢alisir.

Tadqigatin metodologiyasi

Todqgiqatin metodoloji  bazasini  struktur
transformasiyasi NnozZoriyyosi, rogabot
uistlinliiklori  konsepsiyast vo ixrac yOniimlil
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inkisaf modeli toskil edir. Mogalodo geyri-neft
sahalorinin  rogabatqabiliyystinin  vo  ixrac
potensialinin  qiymeotlondirilmasi {i¢iin hom
tosviri-statistik, hom do analitik tisullardan
istifado edilmisdir.

Todgiqatin informasiya bazasi
moanbalardon formalasdirilmisdir:

o Azaorbaycan Respublikasinin Dovlat
Statistika Komitosinin rosmi malumatlari.

o lqtisadi Islahatlarin Tohlili Vo
Kommunikasiya Markozinin “Ixrac icmal”
nasrlori.

e Diinya
hesabatlari.
e AZPROMO va digor rosmi qurumlarin agiq
statistik vo analitik materiallar.

Empirik tohlilde asason 2010-2024-cii illori
ohato edon zaman intervali se¢ilmisdir. Ayri-ayri
hallarda 2025 -ci ilo aid operativ gostaricilor
yalniz meylin tosviri {igiin istifads edilmis, lakin
osas miigayisoli naticoloro daxil edilmomisdir.
Bu yanasma molumatlarin miigayisoliliyini vo
metodoloji biitdvliylinlii tomin etmok mogsadi
dasiyir. [1]

Tadqiqatda istifado olunan osas gostaricilor
asagidakilardir:

Qeyri-neft UDM-nin UDM-da pay1.
Qeyri-neft ixracinin imumi hocmi.

Ixracin mohsul gruplart {izra strukturu.
Ixracin 6lkaler {izro cografi bolgiisii.
Secilmis sahalar iizrs investisiya meyllari.
Logistika, innovasiya va institusional miihitlo
bagli tamamlayici gostaricilar.

Rogabatqgabiliyyatin Olcitilmoasi
asagidaki analitik alotlor totbiq edilmisdir.

Birincisi, orta  illik  artim  tempi
hesablanmigdir. Bu gdstarici geyri-neft ixracinin
secilmis dovr orzindo hansi stirotlo artdiginm
miloyyon etmoyo imkan verir. Hesablama
asagidaki diistur osasinda aparilmigdir:

asagidaki

Bankinin  Azorbaycan  {izro

uclin

1

Xe\n
CAGR = (—) -1
Xo
Burada X; son  dovriin  gostaricisi,

X, baslangic dovriin gostoricisi, n iso illorin
sayidir.

Ikincisi, ixracin cografi konsentrasiyasini
qiymoatlondirmak ti¢iin Herfindahl-Hirschman
indeksi totbiq edilmisdir:
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m
2

HHI =2$-

i
i=1

Burada s; har bir 6lkonin geyri-neft ixracinda
payini, m is9 ixrac bazarlariin sayini ifado edir.
Gostoricinin  yiilksolmosi  ixracin az sayda
bazarda comlondiyini vo xarici soklara
hossasligin artdigin1 gostorir.

Uciinciisii, mohsul vo saho strukturunda
doyismani giymatlondirmok ticlin
sadalosdirilmis struktur doyisma gostoricisinden
istifado olunmusdur:

k
1
SDI == 1pie = po |
i=1

Burada p;; vo p;o miivafig olarag son vo
baslangic dovrlords har bir mahsul va ya sahanin
payin1 gostorir. Bu indeks strukturun zamanla no
doaracads doyisdiyini niimayis etdirir.

Dordiinciisti, roqabotqabiliyystin  keyfiyyot
komponentlarini izah etmok ii¢lin miiqayisali-
analitik  yanagmadan istifada edilmis,
innovasiya, logistika, 1insan kapitali vao
sertifikatlagdirma saholorinds movcud voziyyot
rosmi hesabatlar osasinda sorh edilmisdir.
Beloliklo, metodologiya yalniz komiyyat
dinamikasini deyil, hom ds rogabatqabiliyystin
institusional asaslarini qiymetlondirmaye imkan
verir.

Azarbaycanin  qeyri-neft sektorunun
movcud vaziyyati
Azorbaycan  iqtisadiyyatinda  qgeyri-neft

sektorunun rolu son onillikdo nozoracarpacaq
sokildo artmisdir. Rosmi statistik molumatlara
osason, qeyri-neft UDM-nin iimumi daxili
mohsulda payr 2010 -cu ilds 56,9% oldugu
halda, 2024-cii ildo 69,4%-o yliksolmisdir. Bu
artim iqtisadiyyatin todricon daha balansh
struktura kecdiyini gostorir. Homin prosesdo
ticarot, noqliyyat, kond tosorriifati, tikinti vo
xidmat sahalorinin genislonmasi miihiim rol
oynamisdir.[1]

Qeyri-neft ixracinda da miisbot dinamika
miisahids edilmigdir. Toadqiqatda miiqayiselilik
tclin osas gostarici kimi 2024 -cii ilin yekun
molumatt qobul edilmisdir. Movcud rosmi
monbolorin  miiqayisasi osasinda geyri-neft
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ixracinin hacmi 2024 -ci ildo toxminon 3,3
milyard ABS dollar1 saviyyasindo
gotilirilmiisdiir. Bu rogom 2015 -ci il {izro
toxminon 1,8 milyard ABS dollar1 ilo
miiqayisada ciddi artima isars edir.

2015-2024 dovrii iizro geyri-neft ixracinin
orta illik artim tempi diisturuna uygun olaraq
toxminon asagidaki kimi hesablanir:

1

CAGR = (3'3)6 1~ 0,069
—\1,8 T

Bu iso orta illik toxminon 6,9% artim
demokdir. Belo dinamika qeyri-neft ixracinda
arttm meylinin dayaniqhi xarakter aldigimni
gostarso  do, ixracin keyfiyyot vo struktur
parametrlori ayrica digqot tolob edir.

Qeyri-neft  iqtisadiyyatinin  strukturuna
baxdigda molum olur ki, sonaye, ticarat,
naqliyyat, kond tasarriifat1 vo tikinti osas sahalor

kimi ¢ixis edir. Bununla belo, yliksok
texnologiya tutumlu istehsal, bilik osash
xidmatlor vo dorin emal sahslorinin pay1 halo do
mohduddur. Moshz buna goéro qeyri-neft
sektorunun komiyyat artimi roqabotgabiliyyotli
vo yiiksok olava doyor yaradan iqtisadi struktur
formalasdirilmasi ilo miisayiot olunmalidir.
Qeyri-neft ixracinin struktur tahlili
Qeyri-neft ixracinin mohsul strukturu géstorir
ki, kond tosorriifati vo orzaq mohsullart bu
sahodo aparicti movqgeys malikdir. Meyvo-
torovoz, findiq, pambiq mohsullar, orzaq
sonayesi mallari, kimya mohsullart va
aliminium osas ixrac qruplarini togkil edir. Bu
struktur bir torofdon Azorbaycanin tobii-iqlim vo
resurs Ustilinliiklorini oks etdirir, digor torafdon
iso ixracin daha cox asagi vo orta emal
doracali mallara sdykondiyini gostorir.[2]
Asagidaki cadvalds seg¢ilmis illor {izra geyri-
neft ixracinin imumi hocmi vo osas saho
gruplart lizra paylari toqdim olunur.

Cadval 1. 2015, 2020 v 2024-cii illar iizra qgeyri-neft ixracinin iimumi hacmi va asas mahsul qruplari iizrs pay1

il Qeyri-neft ixraci, | Kond tasorriifati vo arzaq | Sonaye \C) emal | Digor mallar o
mird. ABS dollar mahsullari, % mdhsullari, % xidmoatlar, %

2015 | 1,8 42 38 20

2020 | 2,7 45 40 15

2024 | 3.3 49 39 12

Mbonba: Azorbaycan Respublikasinin Dovlot
Statistika Komitosi, Iqtisadi Islahatlarin Tohlili
vo Kommunikasiya Morkoazinin “Ixrac icmali”
materiallart  osasinda  miiallif  torofindon
hesablanmigdir

Cadvoaldon goriindiiyii kimi, kond tesorriifati
vo orzaq mohsullarmin payr 2015 -ci ildoki
42%-don 2024-cii ildo 49%-0 yliksalmisdir. Bu
meyl aqro-ixracin  slirotlo  genislondiyini
gostorir. Eyni  zamanda sonaye vo emal
mohsullarinin paymin toxminon sabit galmasi
dorin emal vo yliksok olave doyar yaradan
istehsalin  halo yetorinco  genislonmadiyini
gostarir. Digor mallar vo xidmatlorin payindaki
azalma iso ixrac strukturunun kifayst qodor
diversifikasiya olunmadigini tosdigloyir.

Struktur doyismo gostoricisi  ilizro sado
gqiymatlondirmo aparildigda 2015 vo 2024
illori arasinda mohsul strukturunda doyismenin
movecud oldugu, lakin bunun radikal xarakter
dasimadigr gorlniir. Bu iso o demokdir ki,
ixracin hocmindo artim bag verso do, keyfiyyat
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vo mohsul miirokkabliyi baximindan doniis holo
mohduddur.

Ixrac bazarlarinin cografi konsentrasiyasi

Azorbaycanin qeyri-neft ixracinda osas
bazarlarin mohdud sayda 6lkodo comlosmasi
miihiim risk faktorlarindan biridir. Son illorin
molumatlar1 gostorir ki, Rusiya, Tirkiysa vo
Giirciistan geyri-neft mohsullari ii¢lin osas ixrac
istigamotlori olaraq galir. Bu o6lkalorin iistiin
movqgeyi cografi yaxinliq, naqliyyat olagolori,
movcud  ticarot  sobokolori  vo  istehlak
bazarlarinin olcatanligi ilo izah olunsa da,
yiksok bazar asililigt roqabastqabiliyyetin
dayaniqliligini zosifladir.

Tohlil gostorir ki, 2024 -cli ildo qgeyri-neft
ixracinin shomiyyatli hissosi mohz bu ii¢ bazara
yonolmisdir. Bu  voziyysti  komiyyastca
giymotlondirmok {ig¢iin Herfindahl-Hirschman
indeksindon istifado olunmusdur.[3] Ogor sorti
olaraq osas bazar paylart Rusiya igiin 0,33,
Tirkiys ii¢tin 0,17, Giirciistan ti¢tin 0,07, digor
Olkolor Tigiin iso qalan paylar soklinds
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gotiiriilorso, onda diisturuna osason indeks

asagidaki kimi formalagir:
HHI = 0,332+ 0,172 4+ 0,072 + -+

Sadolosdirilmis hesablama belo gostorir ki,

indeks orta-yliksok konsentrasiya zonasina
uygundur. Bu notico ixrac bazarlarinin
saxalondirilmasinin ~ vacibliyini  bir  daha

tosdigloyir. Bazar konsentrasiyasinin yiiksok
olmasi agagidaki risklori yaradir:

e Xarici tolob azalmasinin ixrac golirlorine
birbasa tosiri.

Ticarst ~ mohdudiyyatlori
baryerlordon asililigin artmasi.
e Valyuta vo geosiyasi risklora hassasligin
yliksolmasi.

o Ixracatcilarin bazar davranisinda ceviklik
imkanlarinin mahdudlasmasi.

Bu baximdan Yaxin Sorq, Morkozi Asiya,
Avropa Ittifaqinin nis bazarlar, Kérfoz dlkelori
va Asiyanin bazi siiratlo boyliyon bazarlar tizro
yeni ixrac  strategiyalarinin  hazirlanmasi
ohomiyyatlidir.

Qeyri-neft sahalarinds raqabatqabiliyyatin
dsas determinantlar:

Qeyri-neft saholorindo  rogabotqabiliyyat
yalniz mohsulun maya doyari va satig qiymati ilo
miloyyon olunmur. Miiasir soraitdo bu anlayis
daha genis mozmun kasb edir vo mohsuldarliq,
texnologiya, innovasiya, logistika, standartlara
uygunluq, insan kapitali vo institusional
keyfiyyat kimi amillori 6ziinds birlosdirir.

Texnoloji yenilonma rogabatqabiliyyastin osas
sortlorindon  biridir. Azorbaycan qeyri-neft
sektorunda, xiisusilo emal sonayesi vo aqro-
sonaye saholorindo yeni texnologiyalarin
totbiqini siiratlondirmalidir. Oks halda, mohsul
cesidinin  yenilonmosi, istehsal xorclorinin
optimallagdirilmasi vo keyfiyyat gostaricilorinin
artirllmas1  ¢otinlogir. Innovasiya aktivliyinin
asag1 soviyyasi, tadqiqat vo inkisaf xarclorinin
mohdudlugu vo miiossisolordo texnologiya
transferi ~ mexanizmlorinin  zoifliyi  bu
istiqgamoatds osas problemlor sirasindadir.[4]

Insan kapitali da miihiim determinantdir.
Peso tohsili, aqrar vo sonaye menecmenti,
rogomsal bacariglar, logistika vo beynalxalq
marketing  sahosindo  ixtisasli  kadrlarin
hazirlanmas1 ixrac yoniimlii inkisaf iicilin
vacibdir. Mohsuldarhiin artimi vo keyfiyyot

o Vo texniki
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yoniimlii  istehsal modeli yalniz miiasir
bacariqlara malik is¢i qilivvesi osasinda
dayaniqli ola bilor.

Logistika ) infrastruktur amili
Azorbaycanin  geoiqtisadi  Ustiinliiklorindon
istifado imkanlarini  miioyyonlosdirir.  Orta

Dohliz, regional tranzit marsrutlari, liman vo
domir yolu infrastrukturu, anbarlagdirma vo
gomrik  xidmatlorinin  rogomsallagdirilmasi
geyri-neft mohsullarinin xarici bazarlara ¢ixisini
asanlagdirir. Nogliyyat xorclorinin vo tranzit
vaxtinin azalmasi xiisusilo tez xarab olan kond
tosorriifatt mohsullar {i¢lin holledici shomiyyat
dasiyir.

Sertifikatlasdirma,  standartlasdirma  vo
brendlosmo mosalolori do xiisusi ohomiyyot
dasiyir. Beynolxalq bazarlarda dayaniqli moévqe
tutmagq {li¢iin moahsullar yalniz hacm baximindan
deyil, keyfiyyat, tohliikasizlik vo izlonabilonlik
meyarlar1 baximindan da roqaboto davamli
olmalidir. Buiso HACCP, ISO, GlobalG.A.P. va
digor beynolxalq standartlara uygunlugun
genislondirilmasini tolob edir.

Nohayat, institusional miihit vo dovlot dostayi
mexanizmlori roqabotqabiliyyatin
formalagsmasinda miithim rol oynayir. Vergi
giizostlori, ixrac tosviqi, glizostli maliyyslosma,
sonaye parklari, aqroparklar, “Made in
Azerbaijan”  togobblisi  vo  dovlet-6zol
torofdasligi mexanizmlari geyri-neft sahslorinin
inkisafina tokan verir. Lakin bu alatlorin
noticoyoniimlii vo sahovi prioritetlors uygun
tatbiqi daha vacibdir.

Sektorlar iizra qiymoatlondirma

Qeyri-neft sektorunun daxilindo ayri-ayri
saholorin roqabot imkanlar1 eyni deyil. Kond
tosarriifatt  vo aqro-senaye, emal sonayesi,
turizm, naqliyyat-logistika vo informasiya-
kommunikasiya texnologiyalar1 forqli potensial
vo mohdudiyyatlorlo xarakterizo olunur.

Kond tosarriifatt Vo aqro-sonaye
Azorbaycanin geyri-neft ixracinda on bdylik
paya malik saho olaraq qalir. Bu sektorda
torpag-iglim {stiinliiklori, bazi mohsullar iizro
ononavi istehsal vardiglori vo regional bazarlara
yaxinliq miithiim tstiinliik yaradir. Lakin sahads
mohsuldarliq forglori, suvarma, saxlanma, emal,
gablasdirma va sertifikatlagdirma problemlori
rogabat qabiliyyatini tam reallagdirmaga imkan
vermir. Xammal kimi ixrac olunan mahsullarin
daha dorin emali vo hazir brend mohsul
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formasinda xarica ¢ixarilmasi olava doyorin 6lko
daxilindo qalmasina sorait yaradardi.[5]

Emal sonayesindo potensial mdvcud olsa da,
onun ixracdaki payr holo mshduddur. Kimya,
metallurgiya, tikinti materiallari, qida emal1 vo
ylingiil sonaye saholorindo modernizasiya vo
miqyas effektinin giliclondirilmasi vacibdir.
Sonaye parklart bu baximdan miihiim platforma
rolunu oynasa da, onlarin ixrac yonimli
ixtisaslagsma saviyyasi daha da ytiksaldilmalidir.

Turizm sektoru xidmot ixract kontekstindo
ohomiyyatli istigamotdir. Cografi movqe,
modoani irs, saglamliq vo dag turizmi imkanlar1
roqabat iistiinliiyii yaradir. Bununla belo, xidmaot
keyfiyyoti, movsiimilik, beynolxalq tanitim vo
regional mohsul paketlorinin formalasdirilmasi
kimi mosalalar halo do inkisaf etdirilmalidir.

Informasiya \E) kommunikasiya
texnologiyalar1 sektoru uzunmiiddatli
perspektivdo  yiiksok olavo doyor yaradan
istiqgamotlordon biridir. Bu sahodo texnoparklar,
startap ekosistemi, rogomsal dovlot xidmatlori
Vo innovasiya togabbiislori miisbot baza yaratsa
da, ixrac yoniimlii program tominati, rogomsal
hallor vo texnoloji xidmsatlorin beynolxalq

bazarlara ¢ixarilmast 1gilin daha sistemli
strategiyaya ehtiyac vardir.

UDM-in sektoral strukturu

Qeyri-neft sektorunun iqtisadi sistemdo
rolunu daha daqiq qiymatlondirmok ii¢iin UDM-
in  sektoral bolgiistine nozor  yetirmok
mogsadouygundur.

Cadval 2. UDM-in sektorlara gora pay, 2024-cii il,

faizlo
Sektor UDM-da pay,
%

Sonaye 35,9
Ticarat vo avtomobil tomiri 10,7
Nogliyyat va anbarlagdirma 7,0
Tikinti 6,7
Kond tosarriifati 5,7
Turizm v ictimai iago 2,4
Informasiya va rabito 1,9
Digor sektorlar 19,9
Mohsul va idxal vergilari 9,8

Mboanba: Azorbaycan Respublikasinin Dovlot
Statistika Komitosinin molumatlar1 osasinda
miuollif torafindon hesablanmisdir
Bu  bolgii  gostorir ki,
igtisadiyyatinda  xidmat vo

geyri-neft
real sektor
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komponentlori birlikdo artimin asas dasiyicisina
cevrilmigdir. Xiisusilo ticarat, noqgliyyat, tikinti
vo kond tosorriifat1 geyri-neft foaliyyotinin genis
bazasini yaradir. Lakin informasiya vo rabits
kimi yiiksok mohsuldarliq potensialina malik
sahalarin payinin asagi olmasi galacok struktur
siyasotinin  hans1t  istigamoatloro  yonolmoli
oldugunu gostorir.

Investisiya vo institusional dastok

Qeyri-neft sahoslorinin roqabatqabiliyyetinin
yuksaldilmasi investisiyasiz miimkiin deyildir.
Son illordo senaye parklari, aqroparklar,
logistika morkozlori vo regionlarin sosial-
iqtisadi inkisaf proqramlar1 ¢arcivesindo qgeyri-

neft saholorino iri  hocmli investisiyalar
yonaldilmisdir. Bu investisiyalar istehsal
bazasinin genislonmosi, yeni miiossisolorin

yaradilmasi, mosgullugun artmasi vo ixrac
imkanlarinin gliclonmasi baximindan miisbat rol
oynamigdir. Aqroparklarin yaradilmasi kond
tosorriifatinda daha miiasir idarsetmo vo istehsal
modelino  kecidi  siiratlondirmisdir.  Eyni
zamanda sonaye parklart emal vo sonaye
mohsullart lizro klaster yanagsmasinin totbigino
sorait yaratmigdir. Bununla belo, investisiya
siyasotinin golocok morholodo sadoco fiziki
giiclorin  artirllmasma  deyil,  texnoloji
yenilonmays, rogomsal transformasiyaya vo
ixrac mohsullarinin keyfiyystinin artiritlmasina
yonoldilmasi daha magsadauygundur.

Dovlot torofindon totbiq olunan vergi vo
gomrik giizostlori, ixrac tosviqi mexanizmlori,
sahibkarligin maliyys doestoyi vo marketing
programlar1 da geyri-neft sektorunun inkisafini
stimullagdirir. Lakin bu dostok alatlorinin daha
¢oxX noticoyoniimlii indikatorlarla
olagolondirilmasi vacibdir. Masolon, dostok alan
miiossisalorin ixrac hocmi, yeni bazarlara ¢ixisi,
sertifikatlagdirma soviyyasi vo mohsuldarliq
artimi1 miintozom monitoring olunmalidir.[5]

Empirik naticalorin iimumilosdirilmasi

Aparilmis tohlil bir ne¢o osas naticoni ortaya
qoyur. Birincisi, Azarbaycan iqtisadiyyatinda
geyri-neft sektorunun payr artmis, qeyri-neft
ixract 2015 — 2024 dovrinde oshamiyyatli
genislonmo niimayis etdirmisdir. ikincisi, bu
arttm daha ¢ox kond tosorriifati vo orzaq
mohsullar1 hesabina bas vermisdir. Uciinciisii,
emal sonayesinin vo yiiksok doyor yaradan
mohsullarin  payr hoals mohdud oldugundan
ixracin  keyfiyyot  parametrlori  istonilon
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soviyyado deyildir. Dordiinciisii, osas ixrac
bazarlarmin ~ mohdud  sayda  olkolords
comlonmosi  yiiksok cografi konsentrasiya
yaradir. Besincisi, roqabatqabiliyyatin dayaniqli
artim1 {iclin texnologiya, innovasiya, insan
kapitali,  logistika  vo  standartlagdirma
saholorindo sistemli iraliloyis zoruridir.

Empirik naticolor hom do gostorir ki, geyri-
neft sektorunda artimin 0zii avtomatik olaraq
yiiksok rogabat listlinliiyii yaratmir. ©gor artim
osason xammal vo agsag1 emal doracali mohsullar
izra bag verirss, bu zaman iqtisadiyyatin ixrac
golirlorindo keyfiyyetli struktur sigrayisi bas
vermir. Demoli, siyasot hadofi sadoco ixrac
hocmini  artirmaq deyil, onun mohsul
miirokkabliyini, bazar miixtslifliyini vo olave
doyer tutumunu yiiksaltmok olmalidir.

Taklif va tovsiyalor

Azorbaycanin geyri-neft sahalorindo
roqabotqabiliyystin  artirilmast  vo  ixrac
potensialinin formalasdirilmasi {igiin asagidaki
istigamatlor iizro kompleks tadbirlorin hoyata
kecirilmasi mogsadouygundur:

Emal dorinliyinin artirllmast vo xammal
ixracindan hazir mohsul ixracina kecidin
stimullasdirilmasi.

Qeyri-neft ixracinin cografiyasinin
genislondirilmasi, xiisusilo Avropa, Korfoz,
Morkazi Asiya vo Saorqi Asiya bazarlarina ¢ixis
strategiyalarinin hazirlanmasi.

Kond tosarriifatt vo emal miiossisalorindo
beynolxalq standartlarin totbiginin
genislondirilmasi.

Rogomsal logistika, gdmriik prosedurlarinin
sadologdirilmasi vo ticarotin asanlagdirilmasi
tadbirlarinin siiratlondirilmasi.

Ixrac yoniimlii miiessisolor {i¢iin innovasiya
vaugerlori, texnologiya transferi proqramlart vo
maogsadli maliyye mexanizmlarinin tatbiqi.

Peso tohsili va ixtisasartirma progqramlarinin
ixrac potensial1 yliksok olan sahalorin tolobloring
uygunlasdirilmasi.

“Made in Azerbaijan” brendinin daha giiclii
marketing vo beynolxalq tanitim strategiyasi ilo
miisayiot olunmasi.

Dovlot dostoyr alan miiossisalor {igiin
naticoydniimlii monitorinq vo qiymatlondirma
sisteminin yaradilmasi.

Notica
Aparilan todqiqat gostorir ki, Azorbaycanin
geyri-neft  saholorinds  roqabotqabiliyyatin
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artirilmasi Vo ixrac potensialinin
formalagdirilmas1  artiq  iqtisadi  siyasatin
alternativsiz istigamatlorindon birina

cevrilmisdir. Son illorde qeyri-neft UDM-nin
payinin artmasi, geyri-neft ixracinin 3,3 milyard
ABS dollarina qodor yiiksolmosi vo sektor

daxilindo miioyyon struktur irsliloyislorin
miigahido olunmasi bu sahodo miisbot
dinamikan1 tosdiq edir. Lakin bu miisbot

meyllors baxmayaraq, moshsul strukturunda
asagl vo orta emal dorocoli mallarin istiinliiyii,
ixrac  bazarlarinin  mohdud  cografiyada
comlogsmosi, texnoloji yenilonmonin kifayot
gadar darin olmamasi va innovasiya aktivliyinin
zoifliyi  qgeyri-neft  sektorunun  roqabot
movqgelorini mohdudlasdiran asas amillor olaraq
qalir.

Tadqgiqatin empirik noticolori gostorir ki,
geyri-neft  saholorinds  rogabotqabiliyystin
dayaniqli yiiksoldilmosi iiglin yalniz istehsal
hocmlorinin artirilmast kifayst etmir. Bunun
liclin struktur siyasoti, texnoloji modernlosma,
insan kapitalinin inkisafi, logistika
somaraliliyinin artirtlmasi, beynalxalq
standartlara uygunlasma vo ixrac bazarlarinin
diversifikasiyast vahid siyasot ¢orcivosindo
olagolondirilmolidir. ~ Qeyri-neft  ixracinin
genislonmasi o halda iqtisadi dayaniqliliga real
tohfo vero bilor ki, o, yiiksok olava doyerli,
rogabotodavamli  vo  bazar  baximindan
saxolondirilmis mohsul portfeline asaslansin.

Belalikls, Azarbaycanin qeyri-neft
sektorunun  golocok inkisaf trayektoriyasi
mohsul \6) bazar miixtalifliyinin
genislondirilmosi, emal sonayesinin

giiclondirilmasi, aqro-senaye inteqrasiyasinin
dorinlogdirilmosi, rogomsal vo  noqliyyat
infrastrukturunun tokmillosdirilmosi, eloco do
qlobal doyar zancirlerine daha dorin inteqrasiya
ilo baglidir. Bu istigamatlordo ardicil vo elmi

osaslandirilmis  siyasot hoyata  kegirildiyi
togqdirdo, geyri-neft sektoru Olkonin
uzunmiiddatli  iqtisadi  artimimin,  valyuta

golirlarinin va beynalxalq ragabat iistiinliiytiniin
osas dayaqlarindan birina ¢evrilo bilor.
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Pe3rome:PazButue HeHeQTAHOrO cekTopa AzepOaiikaHa SBISETCS OJHUM M3 KIIOYEBBIX YCIOBUMN
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Abstract: The development of Azerbaijan’s non-oil economy has become one of the main pillars of
the country’s long-term sustainable growth strategy. This article examines the issues of increasing
competitiveness and shaping export potential in the non-oil sectors of Azerbaijan. The study analyzes
the dynamics of the non-oil share in GDP, the volume of non-oil exports, product and geographic
export structure, and the role of agriculture and manufacturing on the basis of data covering the period
2010-2024.The methodological framework combines descriptive statistics with structural and
comparative analysis. In the empirical part, the compound annual growth rate, structural change
indicators, and the Herfindahl-Hirschman Index are applied to assess export performance and
concentration. The results show that although non-oil exports have increased significantly, their
structure remains insufficiently diversified, while a considerable part of exports is concentrated in a
limited number of destination markets, primarily Russia, Tiirkiye, and Georgia.

The findings indicate that sustainable competitiveness in the non-oil sector cannot be achieved solely
through quantitative growth in production. It requires technological upgrading, stronger innovation
capacity, human capital development, improved logistics, wider adoption of international standards,
and deeper integration into global value chains. The article proposes policy recommendations aimed
at expanding value-added production, diversifying export destinations, strengthening branding and
certification, and improving institutional support mechanisms for export-oriented sectors.

Key words: competitiveness, non-oil sector, export potential, diversification, economic efficiency.
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