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Xiilasa: Iqtisadiyyatin roqomsallasmasi miiasir dévrdo global ticaratin dinamikasmi doyisdiron asas amillordon
birine ¢evrilmigdir. Bu maqalads igtisadiyyatin roqomsal transformasiyasinin xarici ticarat slagelerinin inkisafina
tosiri tohlil edilir. Tadqiqatda mévzunun aktuallig1 vurgulanir, ragemsal igtisadiyyat anlayisinin elmi-nozari asaslari
aragdirilir vo ragemsallasmanin xarici ticarsto miisbat tosirini gdstoran qlobal meyllor nozarden kegirilir. Diinya
tacriibasi gostorir ki, ragemsal texnologiyalarin totbigi ticarst omsaliyyatlarinin xarclorini azaldir, elektron
kommersiya vo onlayn platformalar vasitssilo yeni ixrac imkanlar1 yaradir. Bu iss qlobal bazarlarda raqabst miihitini
doyisir va daha cevik igtisadi strukturlarin formalagmasina sorait yaradir. Maqalods Azarbaycan tacriibasine xiisusi
diqqget yetirilir: 6lkads elektron hokumat, rogomsal ticarat qovsagi va “vahid pancors™ kimi tagabbiislorin xarici
ticaratin samaraliliyins tosiri giymatlondirilir. Aparilmis tohlillor gdstarir ki, Azarbaycan rogomsal transformasiya
sahosinds ohomiyyatli iraliloyige nail olmus, ticaratin asanlagdirilmasi iizro yiiksok gostoricilor alde etmisdir.
Homginin bu proses qeyri-neft sektoru iizro ixrac imkanlarinin geniglonmasine do miisbot tosir gdstormisdir.
Roagamsal miihitin hiiquqi va texnoloji asaslarinin tokmillagdirilmasi do diqget markezinds saxlanilmigdir. Eyni
zamanda, naticalor avvalki tadqiqatlarin naticalari ilo miigayise edilir vo galocok tadgigatlar va siyasat ligiin
tovsiyelor verilir.

Acar sozlor: rogomsal iqtisadiyyat; roqemsallasma; xarici ticarat; elektron ticarat; Azorbaycan; ragemsal
transformasiya; ticarotin asanlagdirtimasi

Giris astanasinda oldugunu gostormisdir. Homin illords
Igtisadiyyatin roqomsallasmas1 XXI asrda iqtisadi ~ D. Tapscott da raqomsal iqtisadiyyatin vo soboka
inkisafin va global ticaratin osas istiqgamotlorindon  intellektinin vod etdiyi imkanlart vo potensial
biri kimi ©6n plana c¢ixmisdir. “Rogomsal  tohliikslori tohlil etmisdir. Bu kimi fundamental
iqtisadiyyat” anlayist ilk dofo 1990-c1 illorin  islor roqemsal iqtisadiyyatin konseptual asaslarini
ortalarinda elmi dovriyyoyo daxil olmus vo o  formalasdiraraq  gostordi ki, informasiya-
dévrdon etibaron igtisadiyyatin biitiin saholorine ~ kommunikasiya texnologiyalarmm (IKT) genis
niifuz etmoyo baslamisdir. Mosalon, amerikali  totbiqi noticasindo yeni iqtisadi miinasibatlor
todqgigatgr N. Negroponte 1995-ci ildo rogomsal  sistemi yaranir.

texnologiyalarin iqtisadiyyatda oynadigi rolu Rogomsal iqtisadiyyatin  aktualli§n  onun
vurgulayaraq, comiyyatin “rogemsal eranmn”  iqtisadi artima va roqabat qabiliyyatine tosirinden
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iroli  golir.  Innovativ  informasiya  vo
kommunikasiya texnologiyalari (IKT) hollori
istehsalin, xidmotlorin vo iimumiyyatlo biznes
proseslorin toskili mexanizmlorini kokli sokildo
doyisir. Xiisusilo internet texnologiyalart vo
rogomsal  platformalar cografi  maosafolorin
ohomiyyatini azaltmagla qlobal bazarlara ¢ixisi
asanlagdirir vo bizneslar {liglin yeni ixrac imkanlart
yaradir. Bu proses noticosindo rogomsallasma
beynoalxalq ticarat slagolorinin xarakterini yeniden
formalasdirir vo elektron ticarotin hocmi siiratlo
artir.

Qlobal miqyasda elektron ticarot satiglarinin
hacmi 2025-ci ilds toxminan 6,4—6,9 trilyon ABS
dollar1 soviyyasina catacagl prognozlasdirilir ki,
bu da 2024-lo miigayisodo artim demokdir vo
imumi porakondo satislarin toxminon 20-21
faizini togkil edir. Beloliklo, artiq hor bes
parakonds satisdan biri onlayn kanallar vasitasilo
hayata kegirilir ki, bu da roeqomsallasmanin global
ticarotdo artan rolunu oks etdirir. 2024-cii ildo
elektron ticarotin global parakondo bazarda pay1
20,1% saviyyesinde olmusdur vo bu gostaricinin
2025-da 21%-o yaxinlasacagi prognozlasdirilir.

Bu artim rogomsal platformalar vo onlayn
Odonis sistemlorindon istifado {izro genislonon
imkanlar, mobil ticarotin yiiksalisi vo beynoalxalq
istehlakcilarin ~ onlayn  alig-veriso  meylinin
getdikco artmast ilo izah edilir. Naticoda, elektron
ticarotin davamli sokildo genislonmasi global
iqtisadi artim1 dostokloyon osas amillordon biring
cevrilmisdir.

Movzunun elmi vo praktiki shomiyyati ondan
ibaratdir ki, rogomsal transformasiya ononovi
xarici ticarot modellorine yeni mozmun verir.
Rogamsal texnologiyalar vasitasilo informasiya
miibadilosinin  siirotlonmosi,  sonadlogsmonin
elektronlagdirilmas1t vo logistika proseslorinin
optimallagdirilmas1  xarici ticarotin  hor  bir
morholosini  daha effektiv edir. Todqigatin
magsadi iqtisadiyyatin rogemsallagsmasmin xarici
ticarat olagolorinin inkisafina tosirini ham qlobal
yanagsmalar, hom do Azorbaycan niimunasi
izorindan tohlil etmokdir. Bu magsads nail olmaq
iglin  moqalodo  bir  torofdon  rogomsal
igtisadiyyatin ~ vo  elektron ticaratin nazari
aspektlori vo qlobal trendlori arasdirilir, digor
torafdon i1so Azarbaycan iqgtisadiyyatinda rogomsal
transformasiya proseslori vo onlarm xarici ticarat
gostariciloring tosirt qiymatlondirilir. Todqgigatin
metodologiyast kimi miiqayisali tohlil, statistik
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molumatlarin  incolonmosi  vo  odabiyyat
aragdirmast istifado olunmusdur. Mogalodo mévzu
ilo baglh son dovr elmi monbalorine (Web of

Science, Scopus kimi beynolxalq indeksli
jurnallarda nosr olunmus magaloloro) istinad
edilmis,  homg¢inin  aidiyyoti  beynolxalq

toskilatlarm  (OECD, WTO, UNCTAD va s.)
hesabat vo indekslorindon faydalanilmisdir.
Tadgigatin mohdudiyyati ondan ibarotdir ki,
rogomsal iqtisadiyyatin bozi  gostoricilorinin
Ol¢iilmosi lizra statistika yenidir vo ya mohduddur.
Bununla belo, mévcud molumatlar asasinda asas
tendensiyalar miioyyon edilmis vo naticolor
cixarilmigdir. Giris hissosindon sonra mogqalodo
mdvzunun nazari osaslar va diinya tocriibasi, daha
sonra is9 Azarbaycan misalinda empirik tohlillor
togdim olunur.

Iddobiyyat icmah

Rogomsal igtisadiyyat vo onun beynolxalq
ticarato tosiri son illords iqtisadi todgiqatlarin osas
istigamotlorindon birino ¢evrilmisdir. ilk nozori
yanagmalar N. Negroponte vo D. Tapscott kimi
todgiqatgilarin -~ osorlorinde  formalagmis ~ vo
rogomsal texnologiyalarin iqgtisadi miinasibatlori
doyisdiron osas amil oldugunu gdstormisdir.
Sonraki todqgiqatlarda rogomsallasmanin
beynalxalq ticaroto tosiri daha genis sokildo
aragdirllmisdir. Bir sira miiolliflor geyd edirlor ki,
rogomsal texnologiyalarin totbiqi informasiya
miibadilasini siiratlondirir, omaliyyat xorclorini
azaldir vo yeni ixrac imkanlar1 yaradir. Elektron
kommersiyanin inkisafi iso istehsalgi ilo istehlaket
arasinda birbasa slaqe yaradaraq xtisusile kigik vo
orta miiossisolorin  qlobal bazarlara ¢ixigini
asanlasdirir [9], [11].

Beynolxalq toskilatlarin hesabatlarinda da
gostarilir ki, roqomsal infrastrukturun inkisafi vo
elektron ticaratin genislonmasi Olkolorin ticarat
dovriyyesinin artmasina miisbat tosir gostorir.
Rogomsal olagalilik  saviyyasinin  yliksolmasi
ticarot xorclorini azaldir vo  sorhodlorarasi
omoliyyatlarin daha siirotli hoyata kegirilmasino
sorait yaradir. Eyni zamanda siini intellekt, boytik
molumatlar vo blokgeyn kimi texnologiyalarin
totbiqi global tochizat zoncirlorinin daha somarali
va soffaf foaliyyotino imkan verir. Bununla yanasi,
bazi todqgiqatlarda roqemsal ugurumun holo do
movcud oldugu va inkisaf etmokdo olan 6lkolordo
rogamsal infrastrukturun mohdudlugunun ticaratin
genislonmosine manes yarada bildiyi geyd olunur.
Umumilikda, méveud odobiyyat
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rogomsallasmanin  xarici  ticarotin  inkisafini
stiratlondiron miithiim amil oldugunu tasdiq edir.

Naticalor vo miizakira
Raqgamsal iqtisadiyyat va xarici ticarat: nazari
yanasmalar vd qlobal meyllor

Rogomsal igtisadiyyatin formalagmas iqtisadi
foaliyyeotin demok olar ki, biitiin sahalorino sirayot
edorok yeni iqtisadi miinasibotlor sistemi
yaratmisdir. Umumi sokildo rogemsal iqtisadiyyat
dedikds, rogomsal texnologiyalar vasitosilo
doyarin yaradilmasi, Gtliriilmasi vo istehlaki basa
diisiiliir [5]. Rogomsal miihitdo molumat osasl
gerarverma, elektron  Odonis sistemlari,
avtomatlagdirilmis istehsal vo onlayn platformalar
aparict rol oynayir. Bu xiisusiyyatlor xarici
ticarotdo do Oziinii gostorir. Xiisusilo, elektron
kommersiyanin yiiksolisi ononavi ticarot zoncirini
doyisdirarak istehlakeilarla istehsalgilart birbasa
olagalondirmays imkan verir. Bu, xarici bazarlara
cixist asanlagdinr vo kicik vo orta Olgilii
miiossisolorin - (KOB)  beynolxalq ticarstds
istirakin1  stimullasdirir.  Apartlmig aragdirmalar
gOstorir ki, roqomsallagmanin tosiri ils informasiya
assimmetriyast azalir vo KOB-lar rogomsal
platformalar sayosindo daha genis cografiyaya
mohsul vo xidmat sata bilirlor [14]. Bu da 6lkolorin
xarici ticarat olagelorino daha ¢ox sahibkarin
gosulmast demaokdir.

Rogomsallagma xarici ticarat amaliyyatlarinin
xorcloring  vo siirotino ciddi  tosir  gostorir.
Rogomsal texnologiyalar sayssindo sorhodlorarasi
ticarotdo tolob olunan sonadlorin  elektron
miibadilesi, gdémriik bayannamalorinin onlayn
toqdim edilmosi, Odonislorin elektron hoyata
kecirilmasi miimkiindiir. Bu, hom vaxt itkisini,
hom do inzibati xorclori ohomiyyatli doracado
azaldir. OECD todgiqatlarinin naticolarine osasaon,
rogomsal  olagoalilik  soviyyassinin  artmasi
beynoalxalq ticarat xorclorinin azalmasina miithiim
tosir gostorir; rogomsal ticarot iizro siyasotlorin
tokmillosdirilmasi isa ticarat hocmlarinin artimina
ohomiyyatli tokan verir. Eyni zamanda, ticarst

saziglorina  roqomsal ticarot {lizro  xiisusi
miiddealarin  daxil edilmosi ononovi ticarat
razilagmalarmm  tosirini  ikigat  artirmaq

potensialina malikdir [7]. Bu qenast gostarir ki,
Olkalor ragomsal ticaratin inkisafin1 dostokloyon
tonzimlomolori totbiq etmoklo xarici ticarat
olagalerini giiclondirs bilarlor.

Qlobal miqyasda aparilmig son todgiqatlar
gostorir ki, rogomsal infrastrukturun inkisafi vo
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sorhodasiri elektron ticaratin genislonmasi ixrac vo
idxal omaliyyatlarmi shamiyyatli deracads artirr,
ticarot  xorclorini  azaldir ve  dlkolorarasi
inteqrasiyam giiclondirir. 2023-2024-cii illor tizra
beynolxalq  hesabatlara  osason,  rogomsal
texnologiyalar1 aktiv totbiq edon 6lkslords ticarot
dovriyyesinin artim tempi daha yiiksok olmusdur
ki, bu tosir xiisusilo inkisaf etmokdo olan
iqtisadiyyatlarda daha aydin miisahido edilir [12],
[13].

Rogomsal texnologiyalarin totbigi beynolxalq
ticarotdo “mosafo” amilinin  maneo  tasirini
azaltdigi {iciin olkolorarasi forglorin ticarsto monfi
tosiri zaifloyir. Miiasir todqiqatlarda gosterilir ki,
rogomsallasma Olkolor arasindaki cografi vo
institusional uzaqligin ixrac vo idxala monfi
tosirini qismon neytrallasdirir [1]. Bu o demokdir
ki, internetin genis yayilmasi, roqomsal 6donis
sistemlori vo real vaxt rejimindo kommunikasiya
imkanlar1 diinyanin miixtalif noqtslorini daha six
iqtisadi olagalorlo birlosdirir. Homginin, bdyiik
hacmli molumatlarin (Big Data) analizi, siini
intellekt vo blokceyn kimi texnologiyalar ticarst
prosesinin yeni marhaloys yiiksolmasino sorait
yaradir. Yiikiin izlonmosi, mongo sertifikatlarinin
elektron  yoxlamilmasi, tochizat  zancirinin
optimallagdirilmast ~ kimi sahalordo  bu
texnologiyalarin totbiqi ticarstds soffafligi vo
etibarliigt  artinr  [2].  Notico  etibarilo,
rogomsallasma qlobal todariik  zoncirlorinin
dayanighgmi giiclondirir vo xarici ticarot
omoliyyatlarii daha da siiratlondirir.

Bununla yanas1, 2025-ci il malumatlar1 gostorir
ki, rogomsal transformasiya 6lkalor arasinda holo
da eyni intensivliklo irslilomir va bu forglor global
ticarat sistemindo struktur disbalanslar yaradir.
Inkisaf etmis iqtisadiyyatlar rogomsal ticarot
infrastrukturunu daha erkon formalasdirdiglart vo
institusional uygunlagmani sistemli gokilds hoyata
kecirdiklori iiciin rogomsal imkanlardan daha
yiiksok soviyyado faydalanirlar. ©ksing, bir ¢ox
inkigaf etmokda olan vo az inkisaf etmis Olkolordo
rogomsal infrastrukturun mohdudlugu, hiiquqi
harmonizasiyanin ~ natamamligt  vo  insan
kapitalinin ~ yetorsizliyi ~ rogomsal  ticaroto
inteqrasiyani longidir.

BMT-nin Ticaratin Asanlagdirilmast {izro
2025-ci i1l Qlobal Sorgusunun yenilonmis
naticaloring asason, Avropa vo Asiya-Sakit Okean
regionlarinin inkisaf etmis 6lkolorindo rogomsal vo
kagizsiz ticarat prosedurlarinin totbiq saviyyasi
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artiq 92-96% intervalinda doyisir. Eyni zamanda,
az inkisaf etmis Olkolordo bu gostorici 40-50%
soviyyosindo qalmaqdadir. Bu forq rogomsal
ucurumun xarici ticarot miihitindo holo do
aktualligin1 qorudugunu niimayis etdirir.

Bununla belo, timumi global dinamika miisbat
xarakter dastyir. 2022—2025-ci illor orzinds 6lkolor
izro rogomsal ticarot prosedurlarinin orta totbiq
soviyyosi toxminon 10-11 faiz-bond artmusdir.
Xiisusilo Sub-Sahara Afrikast vo Yaxin Sorq—
Simali Afrika regionlarinda on yiiksok iroliloyis
qeydo alinmis, miivafiq olaraq +14 vo +13 faiz-
bond artim miisahido edilmisdir. Bu gostaricilor
inkigaf etmokdos olan 6lkalorin do rogomsal ticarat
sistemloring adaptasiya prosesini siiratlondirdiyini
gostorir.

Beloliklo, 2025-ci il kontekstindo qlobal
rogomsal transformasiya iki paralel tendensiya
niimayis etdirir: bir toraofdon rogamsal ugurum tam
aradan qalxmamigdir, digor torofdon iso dlkalorin
rogomsal  ticarot  mexanizmlorino  kecidi
stiratlonmis va rogomsallagma beynolxalq ticaratin
struktur elementino ¢evrilmisdir. Bu dinamika
qlobal iqtisadi inteqrasiyanin galocak
trayektoriyasint miioyyon edon osas amillordon
biri kimi giymatlondirils bilar.

Belaliklo, nozori vo empirik odobiyyatin tohlili
gostorir ki, rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi xarici
ticarat olagalorinin genislonmaosini \E)
dorinlosmosini  tomin edon miihiim amildir.
Rogomsallagsma  sayosindo  ticaratin  cografi
sorhadlori  ohomiyyatini  itirir, omoliyyatlar
stirotlonir vo yeni istirak¢ilar liglin imkanlar
yaranir. Bu meyllordon geri qalmamagq iigiin
Olkalor miivafiq rogomsal infrastrukturu qurmals,
ganunvericiliyi  yenilomoli  vo  beynalxalq
omokdashg giiclondirmalidirlor. Novbeti hissada
Azorbaycan  nlimunosi  Uizerinde  rogomsal
transformasiyanin  xarici ticaroto tosiri daha
konkret tahlil edilocokdir.

Azarbaycan tacriibasi: ragomsal
transformasiya vJ xarici ticaratin inkisafi

Azorbaycan  diinyada gedon  rogomsal
transformasiya proseslorinden kenarda
qalmayaraq son illordo 0z Iiqtisadiyyatinda
rogomsallagsma istigametinde miihiim addimlar
atmugdir. Olkoda telekommunikasiya
infrastrukturu  tokmillogdirilir, interneto ¢ixis
imkanlar1  geniglonir va elektron hdékumat
xidmotlori  silirotlo  inkisaf edir. Rogomsal
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iqtisadiyyatin inkisafi dovlst siyasotindo do
prioritet istiqgamatlordon biri kimi miioyysn
edilmigdir.  Xiisusilo, “2018-2020-ci illordo
Azaorbaycan Respublikasinda rogomsal
iqtisadiyyatin genislondirilmasi” haqqinda strateji
sonodlor qgobul edilmis, “Rogomsal Ticarot
Qovsag1” togabbiisii ¢orcivasindo xarici investorlar
va sahibkarlar {i¢lin elektron rezidentlik vo onlayn
biznes geydiyyatt imkanlar1 yaradilmisdir. Bu
kimi addimlarin osas maqgsadi Azarbaycanin
global rogomsal ticaroat sobokasine inteqrasiyasini
stiratlondirmok vo qeyri-neft sektorunun ixrac
potensialini artirmaq olmusdur.

Olkods hoyata kegirilon ragemsal islahatlar
2025-ci il etibarilo xarici ticarst amoliyyatlarinin
somaraliliyina daha aydin va dlgiilo bilon miisbat
tosir gostormokdadir. Azorbaycan gomriikk vo
sorhadke¢cmo prosedurlarinin elektronlasdiriimasi
sahosindo regionda lider mdvgeyini
mohkomlondirmisdir. “Vahid poncere” sistemi
artiq daha genis funksionalligla foaliyyst gostorir
vo idxal-ixrac omoliyyatlarinin vahid roqomsal
platforma {izorindon inteqrasiya olunmus sokildo
icrasini tomin edir. Gomriik boyannamalorinin tam
elektron gobulu, risklorin avtomatlagdirilmis
idarsedilmosi modulu, real vaxt rejiminds
molumat miibadilesi vo e-6donis mexanizmlori
omoliyyat xarclorinin vo vaxt itkisinin azalmasina
sobab olmusdur.

2025-ci 1l iizra yenilonmis qiymatlondirmolor
gostorir ki, Azorbaycanin ticaratin
asanlagdirilmasi va raqamsal prosedurlarin totbiqi
lizro iimumi implementasiya soviyyasi artiq 82—
92% intervalinda doyisir. Xisusilo “Vahid
pancars” mexanizminin totbiq saviyyasi 92%-9, e-
gomriik vo e-0donis sistemlorinin totbiqi 85%-9
yiiksolmisdir. Elektron sonadlorin taninmasi 78%-
9, kagizsiz ticarot mexanizmlorinin totbigi iso
82%-0 catmugdir. Bu gostoricilor Azarbaycanin
rogomsal ticarat infrastrukturunun davamli sokildo
giiclondiyini vo beynalxalq orta gostoricilori
istoladiyini gostarir.

Elektron gomriik sisteminin funksionalligimin
genislondirilmosi, mango, sanitariya vo fitosanitar
sertifikatlarin elektron miibadilasinin artirilmasi,
elaco do ragamsal imzanin praktik tatbiq dairasinin
genislonmasi  xarici ticarat omoliyyatlarinda
soffafligt vo operativliyi shomiyystli doracada
artirmigdir. Rogomsal risk analizi mexanizmlori
gomriik nozaratinin selektivliyini gliclondirmis, bu
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150 hom tohliikasizlik soviyyasini yiiksoltmis, hom
do ganuni ticaratin siiratini artirmigdir.

Belolikloa, 2025-ci il gostoricilori siibut edir ki,
rogomsal transformasiya artiq tokco institusional
modernizasiya deyil, hom do xarici ticarotin

struktur vo omoliyyat somarsliliyini artiran
sistemli iqtisadi alsto ¢evrilmigdir. Bu dinamika
geyri-neft ixracinin genislonmasi vo Azarbaycanin
regional roqomsal ticarat qovsagi kimi movqeyinin
giiclonmasi baximindan strateji chomiyyat dastyir

Qrafik 1.

Azdrbaycanda ticarat prosedurlarinin rogomsallasma soviyyasi (2025)

B Vahid pancars

® E-gomriik vo e-6donislor

Elektron sanadlarin taninmast

I Iateqoriyalar

-

m Kagizs1z ticarat

~

Moanba: [12], malumatlar asasinda miiallif torafindon hazirlanmus grafik

Qrafik 1-ds 2025-ci il {izro Azorbaycanin xarici
ticarot prosedurlarinda rogomsal hallorin totbiq
soviyyasi toqdim olunur. Molumatlara asason,
“Vahid pancars” sisteminin totbiq gostaricisi 92%
toskil etmoklo on yiiksok rogomsallasma
saviyyasini niimayis etdirir. E-gomriik vo e-6donis
mexanizmlori 85% soviyyosindo
reallagdirilmigdir. Elektron sonadlorin taninmasi
78%, kagizsiz ticarot prosedurlarmin totbigi iso
82% toskil edir.

Bu gostaricilor Azorbaycanin xarici ticarat
omoliyyatlarmin  rogomsal transformasiyasinin
dorinlogdiyini vo 2025-ci il etibarilo regionda
gabaqcil mévqeyini daha da méhkomlondirdiyini
gostorir. Rogomsallagsma  soviyyasinin  artmast
omoliyyat xorclorinin azalmasina, prosedurlarin

sirotlonmasine  vo  geyri-neft  ixracinin
genislonmasing sistemli sokildo tohfa
vermakdadir.
Cadval 1.
Secilmis 6lkalor iizra ticaratin rogomsallagsmasi indeksi
(2025)
Olko Rogomsallagma indeksi
(%)
Niderland 98
Conubi Koreya 96
Soudiyys Orobistani 94
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Ozbokistan 92
Hindistan 90
Azarbaycan 87

Moanboa: [12] asasinda miidllif torafindon yenilonmigdir.

Cadvaldon goriindiiyii kimi, Azorbaycan 2025-
ci ildo ticarat prosedurlarimin rogomsallagmasi
tizro indeksini 87%-o0 yiiksoldorok ovvalki illo
miiqayisado  ohoamiyyatli iroliloyis niimayis
etdirmigdir. Bu artim  elektron  gomriik
sistemlorinin  genislondirilmosi, kagizsiz ticarot
mexanizmlorinin dorinlosdirilmasi vo transsarhod
elektron sonad miibadilasinin genislonmasi ilo
olagodardir.

Bununla bels, Azorbaycan halo do rogomsal
ticarat lizra qlobal liderlor hesab olunan Niderland
vo Conubi Koreyadan miisyyan qadar geri qalir.
Eyni zamanda, 6lkenin gostericisi region {izra
yiiksok olaraq galir vo bir sira MDB vo Asiya
6lkalorini qabaqlayir.

Ozbokistan vo Hindistanla miiqayisado
Azarbaycanin artim tempi daha dinamik olmugdur
ki, bu da son illordo hoyata kecirilon rogomsal
gomriik vo institusional islahatlarin effektivliyini
gostorir. Umumilikde, 2025-ci il gdstoricilori
Azorbaycanin MDB vo Markoazi Asiya regionunda
rogomsal  ticarot mexanizmlorinin  totbiqi
baximindan lider 6lkalorden biri kimi mdvqeyini
daha da mohkamlandirdiyini tesdiq edir.

Azorbaycanin rogomsal igtisadiyyat sahasindo
oldo etdiyi nailiyyotlordon biri do elektron
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hokumat infrastrukturudur. Elektron hokumat
portali vasitosilo sahibkarliq foaliyyati, vergi,
gomriik vo digor biznes omoliyyatlan {iglin tolob
olunan ¢oxsayli xidmatlor onlayn rejimdas olgatan
olmusdur. Bu, xarici ticarotlo mosgul olan is
adamlarma, xiisusilo do kicik miiassisolora alave
rahatliq vo ¢eviklik tomin edir. Masolon, xarici
ticarot  istirakgilart  idxal-ixrac  icazolorini,
lisenziyalar elektron qaydada ala bilir, sertifikatlar
real vaxt rejimindo tosdiglonir ki, bu da vaxt
itkilorini azaldir. Rogomsal imza va elektron sonod
dovriyyasinin ganunvericilikla taninmast
noaticosindo beynolxalq ticarat miigavilolorinin vo
gondormo sonadlarinin rosmilosdirilmasi
proseslori  do sadologmisdir. Biitlin  bunlar
Azorbaycan1  regionda  “roqomsal ticarot
qovsagi’na cevirmok istigamotindo  atilan
addimlarm torkib hissesidir.

Bununla yanasi, 6lkenin rogomsal xarici ticarat
potensialini tam reallagdirmasi {igiin qarsida bozi
caginslar moveuddur. ik névbods, internetin
regionlar iizrs olgatanliginda forqlorin azaldilmast
va yiiksak stiratli internet infrastrukturunun biitiin
0lko boyu genislondirilmasi vacibdir. Rogomsal
igtisadiyyatin inkisafi {iglin keyfiyyatli internet
baglantis1 vo miiasir telekommunikasiya sobokasi
osas  sortdir.  Ikincisi, kadr potensialmin
giiclondirilmasi  tolob  olunur rogqomsal
bacariglara malik is¢i qiivvesinin hazirlanmasi,
IKT sahosindo tohsilin vo tolimlorin artirilmasi
hom yerli sirkstlorin rogabot qabiliyyatini
yiiksoldacok, hom do xarici investorlar tiglin 6lkoni
colbedici edacok. Uciinciisii, kibertohliikasizlik
masalalori 6n plana c¢ixir. Rogomsal ticarat
sistemlorinin dayamqligr vo molumat miihafizosi
tomin edilmalidir ki, hom biznes, hom doa
istehlak¢ilar elektron miihito etibar etsinlor.
Azarbaycan hokumati son dovrda
kibertohliikasizlik strategiyasini giiclondirmis vo
beynolxalq tocriiboni totbiq etmoklo kritik
informasiya infrastrukturlarimni qorumaga
yonolmis addimlar atmaqdadir [3]. Bu istigamatdo
atilan addimlar roqomsal iqtisadiyyatin etibarlt
osaslar lizorindo qurulmasina xidmat edocok.

Azorbaycanin  rogomsal  transformasiya
tocriibosinin - ugurlu olmasi {iglin beynalxalq
omokdasliq vo  tocriibe  miibadilosi  do
ohomiyyatlidir.  Olke, miixtalif beynolxalq
platformalarda — mosalon, BMT-nin Ticaratin
Asanlagdirilmast ~ Sazisi, Diinya  Ticarat
Taskilatinin elektron ticarat lizro miizakiralori vo
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regional rogomsal iqtisadiyyat togobbiislorindo —
foal istirak etmoklo global trendlors uygunlasir.
Mosolon, Azarbaycanin Sorq Torafdasgligr 6lkolori
ilo rogomsal sahada amakdagligt OECD tarafindon
apartlmig  “Rogomsallasma: Sorq Toerofdashgi
Olkalori” tadqgiqatinda da geyd olunur [10] Burada
vurgulanir ki, regional inteqrasiya, hiiquqi
harmonizasiya vo birgo roqomsal layihalor
Azorbaycanin rogomsal igtisadiyyatinin siiratlo
inkigafina tohfs vers bilar.

Yekun olaraq geyd etmok olar ki, Azorbaycan
tocriibosi  gOstorir:  rogomsal  transformasiya
istigamotindo atilan addimlar xarici ticarot
olagalorinin geniglonmasinds miihiim rol oynayair.
Olks son illords ragomsallasma sahosindo asasli
iroliloyis oldo etmoklo yanasi, bu tendensiyani
davam etdirmok iiclin miivafiq strateji hodoflor

miioyyanlosdirib. Golacokdo rogomsal
igtisadiyyatin  potensialindan  tam  istifado
olunmasi Azaorbaycan igtisadiyyatinin

saxolondirilmosi vo xarici ticarstin dayaniql
inkisafi baximindan holledici olacaqdir.

Aparilan tohlillor vo miiqayisalar igtisadiyyatin
rogomsallagsmasinin - xarici ticarot olagslorinin
inkisafinda miistosna rol oynadigmi gostorir.
Rogomsal texnologiyalarin  totbiqi  hesabina
beynolxalq ticarot omoliyyatlann  sadologir,
stirotlonir vo daha genis aktorlarin istiraki ilo
hayata kecirilir. Mogalads ham global yanasmalar,
hom do Azorbaycan tocriibosi osasinda belo
gonasto golinir ki, rogomsallasma xarici ticarot
iclin yeni iiftiglor acgir. ©ldo olunmus noticolor
ovvalki tadgiqatlarin qenaatlori ilo uygunluq toskil
edir. Xiisuson, Lopez-Gonzédlez va digarlorinin
(2023) apardig1 todqiqatda vurgulandigi kimi,
rogomsal olagoliliyin artmasi ticarot dovriyyasini
yiiksoldir vo roqomsal ticarst siyasotlori ticarotin
hocmino miisbat tosir edir. Bu moqalonin
tapintilart da homin tezisi dostokloyir: Azarbaycan
misalinda rogomsal hollorin totbiqi (e-gomriik, e-
ticarat platformalart vo s.) xarici ticarotin
somaroliliyini artirmis vo yeni bazarlara ¢ixisi
asanlagdirmusdir [7].

Ragomsal ticaratin hiiquqi vo institusional
Car¢ivasi: beyndlxalg  yanasmalar  vd
Azarbaycan tacriibasi

Igtisadi miinasibotlorin roqemsallasmasi tokco
texnologiyanin taotbiqi ilo mohdudlasmir. Oslindo
bu proses daha dorin, daha kompleks va hiiquqi
baximdan doqiq tonzimlonmali bir sahadir.
Rogomsal ticaratin siiratlo artmasi fonunda bir sual
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daha gabariq sokildo meydana ¢ixir: 6lkolor bu
yeni reallig1 hiiquqi ve institusional baximdan neca
tonzimloyir?

Beynolxalq tocriilboyo baxdiqda, ilk olaraq
elektron sonadlorin vo elektron imzanin hiiquqi
statusu mosaloasi 6n plana ¢ixir. Masolon, BMT-nin
UNCITRAL modeli ¢arcivasinda “Elektron ticarat
haqqinda” vo “Elektron imza haqqinda” model
ganunlar bir ¢ox 6lkods hiiquqi baza kimi qobul
olunub. Bu sonadlor, xiisusilo transsorhod
omoliyyatlarda sonadlorin hiiquqgi taninmasi tiglin
ortaq bir zoruri asas yaradir. Eyni zamanda WTO
cargivosindo elektron ticarotin hiiquqi normalara
salinmasi istigamotindo do intensiv miizakirolor
gedir. Belo ki, ticaratin rogomsal formaya kecidi
ononovi  miiqavils, o6doms vo  logistika
anlayislaria yeni yanagmalar tolob edir.

Azorbaycan bu kontekstdo global trendlorlo
paralel olaraq, 6z hiiquqi va institusional bazasini
formalagdirmaga baglayib. Molumdur ki, artiq
uzun illordir 6lkods “Elektron imza vao elektron
sonad haqqinda” ganun qiivvadadir vo bu sonad
elektron amoliyyatlarm hiiquqi ssasini tomin edir.
Igtisadg1 alimlordon M. Hosenovun (2022) da
qgeyd etdiyi kimi, elektron imza sisteminin
yaradilmast vo onun dovlet reyestrlorindo
taninmas1 Azorbaycanda rogomsal iqtisadiyyatin
hiiquqi  strukturunun formalagmasinda doniis
noqtesi  olub. Bu yanasma xarici ticarot
omoliyyatlarinda, xtisusilo do gomriik va logistika
proseslorindo  sonadlorin  elektron  formatda
dovriyyasine imkan yaradaraq, hom vaxti azaldir,
hom do soffaflig artirir [4].

Ticarotin rogomsallagmasimna yonolmis digor
miihiim togobbiis “Rogomsal Ticarst Qovsagt”
layihosidir. Bu togsobbilis yalmiz texniki bir
platforma deyil, eyni zamanda hiiquqi vo inzibati
cargivonin do transformasiyasii nozordo tutur.
Iqtisadg1 R. Quliyevin (2023) aragdirmasinda
gostarilir ki, bu qovsaq ¢orgivasindo xarici ticaratlo
mosgul olan sirkotlor vahid portal {izorindon
geydiyyat, icazo, sertifikat vo = gOmriik
omoliyyatlarini roqomsal sokilds icra edo bilirlor.
Bu iso hom dovlstin nozarat imkanlarimi artirir,
hom do sahibkarlarin prosess ¢ixigini sadolosdirir
[6]. Quliyev haqli olaraq bildirir ki, hiiquqi
tonzimlomolor va texnoloji infrastruktur bir-birini
tamamlamalidir, oks halda rogomsal ticaratin
geniglonmosi real natico vermoyacok.

Bununla yanasi, bazi mévcud hiiquqi bosluglar
da g6z Oniindodir. Moasolon, xarici Olkalorlo
elektron sonadlorin qarsiligh taninmasi halo tam
sokildo tonzimlonmoyib. Rogomsal imzalarin
xaricdo hiiquqgi qlivvesinin taninmasi masalasi
praktikada ¢otinliklor yaradir. Hiiquq {zro
todgiqatgr A. Mommoadovanin (2021) fikrinca,
Azorbaycan bu istiqgamotds ikitorofli vo goxtorofli

razilasmalarin ~ aktiv  istirak¢isi  olmali  va
transsorhod ~ hiiquqi  uygunluq  sahasindo
addimlarini stiratlondirmalidir. Onun

aragdirmasinda gostorilir ki, rogomsal ticarstin
ugurlu olmasi {iglin yalniz daxili hiiquqi ¢orcive
kifayot etmir, hom do beynolxalq harmonizasiya
vacibdir [8].

Cadval 2.

Secilmis dlkalar iizra ragomsal ticaratin hiiqugqi-institusional gostaricilori (2025)

Olko Elektron imzanmn Elektron gomriik | Transsorhad elektron Roagamsal ticarat iizra
hiiquqi taninmasi sistemlori sonad taninmasi milli strategiya

Estoniya Boli Boli Boli Boli

Singapur Boli Boli Boli Boli

Azorbaycan | Bali Bali Qismon — Bali

Genislondirilmis
Qazaxistan | Boli Boli Qisman Boli
Giirciistan | Boli Boli Qisman Qismon

Mbanba: [10], [12], [13], asasinda miiallif tarafindan yenilonmisdir.

Digor torofdon, molumat miihafizosi vo
kibertohliikosizlik masolalori rogomsal ticarotin
hiiquqi-institusional ¢or¢ivosinin ayrilmaz torkib
hissasi olaraq qalmaqdadir. Roagomsal ticarat
omoliyyatlarmin artmasi goxsi vo kommersiya
molumatlarmin - qorunmasina  dair  normativ
mexanizmlorin effektivliyini daha da 6n plana
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cixarir. Beynolxalq tocriibo gostorir ki, rogomsal
ticarat sistemlori yalniz texnoloji baximdan deyil,
eyni zamanda hiiquqi dayanigliq vo institusional
koordinasiya baximindan da mohkom osaslara
sOykonmolidir.  Ciinki  molumat  sizmalari,
kiberhiicumlar vo elektron sonadlorin hiiquqi
taninmast ilo bagli problemlor yarandiqda,
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miivafiq hiiqugi mexanizmlorin operativ totbiqi
ticarot miihitinin etibarlihigr tclin  hoalledici
ohomiyyat dasiyir [12].

2025-ci il gostaricilori gostarir ki, Estoniya va
Singapur rogomsal ticaratin hiiquqi vo institusional
tonzimlonmasi sahasinda global lider mdvqelarini
gorumaqgda davam edir vo biitlin osas indikatorlar
lizro tam uygunluq nilimayis etdirirlor. Bu
Olkolordo elektron imzanmn beynolxalq hiiquqi

taninmasi, gomriik sistemlarinin tam
elektronlagdirilmasi  vo  transsorhod  elektron
sonadlorin  qarsilight  hiiquqi  qlivvesi  vahid

rogomsal arxitektura ¢or¢ivosindo tomin olunur.

Azorbaycan 2025-ci ildo hiiquqi-institusional
sahodo olava iraliloyis olds etmisdir. Elektron imza
vo elektron sonad dovriyyesi mexanizmlori tam
totbiq olunur, elektron gémriik sistemloari iso real
vaxt rejimindo risk idaroetmasi vo molumat
inteqrasiyasi ilo genislondirilmisdir. Transssrhod
elektron sonadlorin taninmast sahasinds avvalki
“gisman” status genislondirilmis mexanizmo kecid
morholasindadir vo bir sira O6lkslorlo qarsilight
taninma  razilasmalart  totbiq  olunmaga
baglanmgdir.

Qazaxistan 2025-ci ildo elektron gomriik
sistemlorini daha genis totbiq etmoyo baglamig vo
milli rogomsal ticarat strategiyasini
giiclondirmisdir. Giirclistan da hiiquqi baza
baximindan iraliloyis gostormis, lakin transsorhad
sonadlorin tam taninmasi istiqgamotindo halo do
mohdudiyyatlor qalmaqdadir.

Umumilikdo, 2025-ci il molumatlari géstorir ki,
Azarbaycan region daxilinds hiiquqi-institusional
rogomsal  ticarot  mexanizmlorinin  tatbiqi
baximimdan lider movqelordon birini qoruyur vo
qlobal standartlara inteqrasiya prosesini marhalali

sokildo dorinlogdirir.

Natica

Todqgiqatin  noticolorine  goro, Azorbaycan
rogomsal transformasiya sahosindo bolgado
gabagcll mdvgeyo  yiiksolib vo ticarotin

rogomsallasdirilmasi iizro yiiksok implementasiya
faizi niimayis etdirib. Bu, Olkenin apardigi
siyasatin diizgiin istigamotdo oldugunu gostorir.
Lakin eyni zamanda, qlobal liderlarlo miiqayisada
bosluglarin oldugu da askardir. Bu bosluglar
aradan qaldirmaq tciin davamli islahatlar,
investisiyalar vo insan kapitalina yatirnm tolob
olunur. Moqalods miioyyon edilmisdir ki,
rogomsal infrastruktura yatinmlarin davam
etdirilmosi,  hiiquqi  bazanin  beynalxalq
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standartlara ~ uygun  tokmillosdirilmosi  vo
kibertohliikosizlik tadbirlorinin  giiclondirilmasi
Azorbaycanin xarici ticarot potensialin1 tam
reallagsdirmast {igiin vacib amillordondir. Bundan
olava, rogomsal igtisadiyyatin inkisafi
istigamatinds regional vo qlobal omokdashq da
miihiim rol oynayacaq — molumat miibadilosi,
birgo layiholor vo beynolxalq togabbiislords istirak
Olkayo qgabaqcil tocriibalori monimsamayo imkan
veracak.

Bu todqgigatin yeniliyi ondan ibaratdir ki,
burada Azorbaycan niimunssinde rogomsal
iqtisadiyyatin xarici ticarato tosiri hom nozari, hom
do praktik aspektlordon kompleks sokildo tohlil
edilmisdir. Oldo olunan naticalor gostarir ki,
rogomsallagsma olkonin xarici ticarot
diversifikasiyasina vo geyri-neft sektoru ixracinin
arttmina miisbot tosir gostorir. Moagalodo ortaya
goyulan noticolor mdvzu lizro  ovvalki
aragdirmalarla timumi ahang toskil etmaklo yanasi,
bazi istigamotlords (masalon, regional miigayiso
prizmasinda) slave tohfo verir.

Golacok todgiqatlar {iglin bir nego istigamot
toklif oluna bilar. Birincisi, roqomsal igtisadiyyatin
xarici ticarato tosirinin komiyyotco Olgiilmosi
dorinlosdirilmalidir — masslon, panel molumatlar
asasinda modellar qurularaq internet penetrasiyast,
mobil bankg¢iliq vo ya elektron imzanin ixrac/idxal
gostaricilorino tosiri daha doqiq qiymatlondirils
bilor. Ikincisi, spesifik sektorlar iizro (masolon,
kond tosarriifatt mohsullari, xidmot sektoru vo s.)
rogomsallagsmanin ticarato tosiri ayrica tadqiq
oluna bilor ki, bu da daha hodofli siyasot
tovsiyalori hazirlamaga yardim edor. Ugilinciisii,
rogomsal ticaratin  sosial-igtisadi  tosirlori
mosolon, mosgulluq, istehlak¢r  davranisi,
regionlarn  inklliziv  inkisafi  baximindan
Oyranilmasi do maraqli olardi.

Notico etibarilo, roqomsal transformasiya
tendensiyasi geri donmoz xarakter almisdir vo hom
global, hom do lokal konteksdo xarici ticarat
alagalarinin galacak inkisafini sortlondiracok asas
amillordon biri olacaqdir. Azorbaycan bu sahads

indiyadok oldo etdiyi ugurlar
mohkomlondirmaklo vo  strateji  istigamotdo
iralilomakls, diinya iqtisadiyyatinin roqomsal

inteqrasiyasindan maksimum fayda gétiiro bilar.
Bu mogqalodo aparilmis tohlil vo verilon tovsiyalor
iso hom elmi ictimaiyyat, ham do gorarvericilor
ticiin faydali ola bilor.
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Abstract: The digitalization of the economy has become one of the key factors reshaping the dynamics of global
trade in the modern era. This article analyzes the impact of economic digital transformation on the development of
foreign trade relations. The research highlights the relevance of the topic, explores the theoretical foundations of the
digital economy concept, and examines global trends that demonstrate the positive effects of digitalization on
foreign trade. Global experience shows that the application of digital technologies reduces the costs of trade
operations and creates new export opportunities through e-commerce and online platforms. This, in turn, transforms
the competitive environment in global markets and facilitates the formation of more flexible economic structures.
The article pays special attention to the experience of Azerbaijan: the impact of initiatives such as e-government,
the Digital Trade Hub, and the “single window” system on the efficiency of foreign trade is evaluated. The analysis
shows that Azerbaijan has achieved significant progress in the field of digital transformation and has reached high
indicators in trade facilitation. Moreover, this process has also positively influenced the expansion of export
opportunities in the non-oil sector. The improvement of the legal and technological foundations of the digital
environment has also remained a focus. At the same time, the results are compared with findings from previous
studies, and recommendations are provided for future research and policymaking.

Keywords: digital economy; digitalization; foreign trade; e-commerce; Azerbaijan; digital transformation; trade
facilitation
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BJAMSHHUE TUPPOBU3AIIMN SKOHOMUKH HA PASBUTUE BHEITHETOPI'OBBIX
OTHOLEHUU: ASBEPBAUIKAHCKHUU OIIBIT U I'NIOBAJIBHBIE ITIOAXO/1bI

Paxuma Hypaau HYPAJIMEBA
Kanaunat 5KOHOMUYECKHUX HAYK, TOLIEHT
AzepOaitmKaHCKHI TOCyTapCTBCHHBI YHUBEPCHUTET He(DTH W TIPOMBIIIIIICHHOCTH

Opxan Dvun AJIMEB
Maructpant, AzepOaiiKaHCKII TOCYIapCTBEHHBIN YKOHOMHYCSCKIN YHUBEPCUTET
E-mail: orxan.aliyev2015.or@gmail.com

Pe3tome: LudpoBusanms 3KOHOMUKH CTana OAHUM U3 KITIOYEBBIX (PaKTOPOB, U3MEHSAIOMINX AWHAMHUKY MUPOBOH
TOPTOBJIM B COBPEMEHHYIO J3MOXy. B MaHHOW cTaThe aHaNM3WUpyeTcsl BIHSHUE LU(PPOBOM TpaHCchHOpMAaITUH
OKOHOMHMKHM Ha Pa3sBUTUC BHCHIHCTOPI'OBBLIX OTHOIICHU. HCCJ’IG}IOB&HI/IC NOAYCPKUBACT AKTYAJIbHOCTH TEMBI,
HCCIIeIyeT TEOPETUIECKUE OCHOBBI KOHLICTIIMH [I(POBOI SKOHOMHKH U PACCMATPUBAET INI0OAIBLHBIC TeHACHIINH,
JEMOHCTPHUPYIOLME MOJIOKUTENBHOE BIMSHUE LM(POBU3ALMKM HAa BHELIHIOIO TOPrOBII0. MHpPOBOW OIBIT
MOKa3bIBAET, YTO MPUMEHEHUE LHU(PPOBBIX TEXHOJIOTHH CHIDKAET U3IEP>KKH TOPrOBBIX OEPALMi U CO3/1aeT HOBBIE
9KCHOPTHBIE BO3MOXKHOCTH 4epe3 IEKTPOHHYI0 KOMMEpIMIO M OHJIANHH-IIAThOpMbL. DTO, B CBOIO OYEpelb,
TpaHc(hOpMUPYET KOHKYPEHTHYIO Cpely Ha MHUPOBBIX PBIHKAX U CIIOCOOCTBYeT (hOPMHUpPOBAaHUIO Oojee THOKMX
SKOHOMUYECKUX CTPYKTYp. B crathe ocoboe BHUMaHME yremnsieTcs onbITy A3epOaiikaHa: OLIEHUBAETCS BIMSHUE
TaKWX MHUIIUATHB, KaK 3JIEKTPOHHOE MPAaBUTEIBCTBO, LIMPOBOIt TOProBbIii IEHTp U CUCTEMA «EAWHOTO OKHAY, Ha
3¢ PeKTHBHOCTH BHEITHEH TOPTrOBIN. AHAIN3 ITOKA3BIBACT, YTO A3epOaiikan JoOUIICS 3HAUUTENTHLHOTO Iporpecca
B 00acTH U pOBO TpaHCHOPMAIINH U JOCTHUT BEICOKHX TIOKa3aTellei B chepe YIPOIIEHHS TOPTOBBIX MPOLIEIYP.
bonee Toro, 3TOT mpouecc TakKe MOJIOKHUTENBHO MOBIUSI Ha PACHIMPEHHE SKCHOPTHBIX BO3MOXKHOCTEH B
HeHeTsiHOM cekTope. COBEpICHCTBOBAHUE IMPABOBBIX U TEXHOJIOTMUYECKHX OCHOB HU(POBOH Cpedbl TarKke
0CTaeTcsl B LIGHTpe BHUMaHMS. 1Ipy 3TOM pes3yibTaThl CPABHUBAIOTCSI C BBIBOAAMH IIPEABIIYILINX UCCIEIOBAHUM, U
JAI0TCsl PEKOMEHAALMY A1 Oy TyIIUX UCCIIEN0BAaHNI 1 Pa3paOOTKH MOJTUTHKH.

KnaroueBble cioBa: mudpoBas dKOHOMHUKA; IH(POBU3ANMS; BHEIIHSS TOPTOBIS; DJIEKTPOHHAS KOMMEPIIUS,
Aszep0Oaiipkan; nudposas TpaHchopMaLs; YIPOILEHHE TOPTOBBIX IIPOLIEAYD
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