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Xiilasa: Miiasir dovrdos iqtisadi sistemlarin ragabet gabiliyyatinin artirilmasi vo dayaniqli inkigafin tomin olunmasi
global iqtisadi siyasatin asas prioritet istiqgamatlorindon biridir. Bu baximdan milli iqtisadiyyatin strukturunun tohlili
va onun dayanigliliginin qiymstlondirilmasi xiisusi elmi vo praktiki oshomiyyast kosb edir.Bu maqalads iqtisadi sis-
temin ragabat qabiliyyatliliyinin mévecud strukturunun tohlili vo onun dayamgliliginin lgiilmasi mexanizmlori arag-
dirllmigdir. Tadgigatin asas mogsadi ragabat miihitinin formalagmasinin iqtisadi inkisaf va dayanigliliq tizerinda
tosirini miiayyan etmokdon ibarotdir. Bu kontekstds Azarbaycanda mikro, kigik va orta sahibkarliq (MKOS) sekto-
runun inkisaf dinamikasi, onun iqtisadiyyatdaki rolu va struktur xiisusiyyatlari statistik molumatlar asasinda tohlil
edilmigdir.Bu maqalads iqtisadi sistemin ragabat gabiliyyatliliyinin mdvcud strukturunun tahlili va onun dayaniqli-
liginin 6l¢iilmasi mexanizmlori aragdirilmigdir. Tadgigatin osas magsadi ragabst miihitinin formalasmasinin iqtisadi
inkisaf vo dayamigliliq iizerinds tosirini miisyyon etmokdan ibarotdir. Bu kontekstdo Azarbaycanda mikro, kicik va
orta sahibkarliq (MKOS) sektorunun inkisaf dinamikasi, onun iqtisadiyyatdaki rolu va struktur xiisusiyyatlori sta-
tistik molumatlar asasinda tohlil edilmisdir.Aparilan tohlil gostorir ki, son illorde geyri-neft sektorunun genis-
lonmasi, sahibkarliq faaliyyetinin artmasi veo rogabot miihitinin giiclonmasi iqtisadi sistemin dayamiqliligimn
ohomiyyatli deracads artirmigdir. Xiisusila alava doyar, maggulluq ve amakhaqqi gostaricilorinde miigahids olunan
artim iqtisadi inkisafin keyfiyyatca yiiksaldiyini gosterir. Bununla yanasi, investisiya saviyyasinds miisahids olunan
dalgalanmalar va regionlararasi inkisaf forqlori mévcud problemlor kimi miisyyen edilmisdir.Maqalads iqtisadi da-
yaniglihgin qiymatlondirilmasi ticiin miiasir metodoloji yanasmalar — indikator asash tohlil, xarc-effektivlik yanas-
masi va struktur analiz metodlar1 nazardan kegirilmisdir. Eyni zamanda ragabot miihitinin inkisafi ilo innovasiya,
rogamsallagma va insan kapitali arasinda qarsiliglt olage miisyyan edilmisdir.Notica etibarils, iqtisadi sistemin
roqabat gabiliyyatliliyinin artirilmasi ve dayanigliliginin tomin olunmast ii¢iin kompleks yanagmanin tatbiqi zoruri-
dir. Bu yanasma gargivasinda sahibkarligin inkisafinin destoklonmasi, investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi, regi-
onal balansin tamin edilmasi va innovasiya faaliyyatinin genislondirilmasi asas prioritet istiqgamatlor kimi ¢ixis edir.
Acar sozlor: Rogabat, dayaniqli inkisaf, iqtisadiyyat, sahibkarliq, innovasiya

Giris amil deyil, eyni zamanda milli igtisadiyyatin glo-
Miiasir iqtisadi odobiyyatda “rogabest qabiliyyoti”  bal iqtisadi sistemdo tutdugu yerin vo dayamiqliliq
anlay1s1 hom mikro, hom do makro saviyyadaiqti-  soviyyasinin mithiim indikatorudur. Qloballagma

sadi inkisafin osas gostoricilorindon biri kimi genis ~ soraitindo Olkolorin  iqtisadi  siyasotinin  osas
istifado olunur. Ragabat qabiliyysti yalniz ayri-  moagsadlorinden biri raqabat qabiliyyastinin artirl-
ayr1 miiossisalorin bazar mévgeyini miioyyon edon
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masi va beynolxalq bazarlarda mévqelorinin moh-
komlondirilmasidir. Bu baximdan bazar iqtisadiy-
yat1 soraitindo dovlatin iqtisadi siyasoti vo hoyata
kecirilon struktur islahatlar raqabot miihitinin for-
malagmasinda vo iqtisadi inkisafin stirotlondi-
rilmasindos holledici rol oynayir [1].

Son illordo diinya iqtisadiyyatinda bas veron
struktur doyisikliklar, global maliyys bohranlar1 vo
enerji bazarlarinda dalgalanmalar 6lkolorin iqti-
sadi inkisaf modellorine yenidon baxilmasini
zoruri etmisdir. Xiisusilo tobii resurslardan asili
iqtisadiyyatlarda neft golirlorinin azalmasi iqtisadi
arttimin ovvalki modelinin davam etdirilmosini
cotinlogdirmis vo yeni inkisaf yanagmalarinin tot-
biqini aktuallagdirmisdir. Azarbaycan iqtisadiyya-
tinda da bu proseslor geyri-neft sektorunun inkisa-
finin prioritet istiqgamata ¢evrilmasing va iqtisadiy-
yatin  diversifikasiyasinin  siirstlondirilmosing
sobab olmusdur. Bu iso dovlat investisiya siyasati-
nin vo strateji idaroetmo mexanizmlorinin tok-
millogdirilmasini zoruri etmisdir [2].

Moveud global cagiriglara uygunlasmaq vo
igtisadi dayaniglilig1 tomin etmok magsadilo Azor-
baycanda son illorde kompleks va sistemli iqtisadi
islahatlar hayata kecirilmigdir. Bu islahatlarin asas
istigamatlorinden biri milli iqtisadiyyatin raqabat
qabiliyyatinin artirilmasi vo davamli inkisaf mode-
linin formalagdirilmasi olmusdur. Bu magsadlo
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il
16 mart tarixli saroncamu ilo “Milli iqtisadiyyat vo
igtisadiyyatin osas sektorlar1 lizro strateji yol
xaritasinin baslica istiqamatlori” tosdiq edilmis vo
bu sonad Slkonin uzunmiiddatli iqtisadi inkisaf
strategiyasinin asasini toskil etmisdir [3].

Daha sonra iso Azarbaycan Respublikas: Prezi-
dentinin 2016-c1 1l 6 dekabr tarixli formani ilo milli
iqtisadiyyat vo osas sektorlar lizro strateji yol
xaritalori tosdiq edilmisdir. Bu yol xaritolori 6lko-
nin 2016-2020-ci illar {i¢iin iqtisadi inkisaf strategi-
yasini v tadbirlor planim, 2025-ci ilodok olan dovr
liclin uzunmiiddatli baxisi vo daha sonraki
marhalalor ligiin strateji hadaflori 6ziindo oks etdirir.
Strateji yol xaritolori igtisadiyyatin strukturunun
modernlosdirilmasi, investisiya miihitinin yaxsilas-
dirilmasi, sahibkarhigm inkisafi vo rogabst qabi-
liyyatinin artirtlmasi istigamotinds kompleks tod-
birlorin hoyata kegirilmosini nozordo tutur [3; 4].

Strateji yol xaritolorinin osas mogsadlarindon
biri igtisadiyyatin geyri-neft sektorunun inkisaf et-
dirilmasi vo regionlararasi iqtisadi farqlerin azal-
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dilmasidir. Bu sonadlor ¢orgivasindo hoyata keci-
rilon todbirlor dovlot investisiyalarinin  daha
somarali istigamoatlondirilmasing, infrastrukturun
inkigafina vo sahibkarliq foaliyyotinin genis-
lonmasine sorait yaradir. Bu iso 6z névbesindo iqti-
sadiyyatin dayanigliligini artirir vo global igtisadi
sistemo inteqrasiyani giiclondirir [1; 3].

Strateji yol xaritolori dovletin iqtisadiyyatda ro-
lunun yenidon miioyyonlosdirilmosine vo idars-
etmo mexanizmlorinin tokmillogdirilmasine xid-
mot edir. Miiasir iqtisadi soraitdo dovlot yalniz ton-
zimlayici funksiyani yerino yetirmokls kifayatlon-
mir, hom do iqtisadi inkisafin stimullasdiricist kimi
cixis edir. Dovlat investisiyalar vasitosilo strateji
saholorin inkisaf etdirilmasi, innovasiya foaliyyati-
nin dostoklonmasi va rogabaot miihitinin formalas-
dirilmast igtisadi siyasstin osas istiqgamatlorindon
biridir [5].

Strateji idarsetmo mexanizmlarinin totbiqi iqti-
sadi siyasotin effektivliyinin artirilmasinda mii-
hiim rol oynayir. Strateji planlasdirma va proqram
yanagmast iqtisadi  inkisafin  sistemli  vo
moqsadyonlii sokildo hoyata kegirilmoasine imkan
verir. Bu baximdan strateji yol xaritalari iqtisadiy-
yatin idars olunmasinda miiasir yanagmalarin tot-
biqini tomin edon osas alstlordon biri kimi ¢ixig
edir [3; 6].

Beloliklo, toqdim olunan todqigatin osas
mogsadi Azarbaycanda strateji yol xaritolarinin
igtisadiyyatin rogabot gabiliyyatinin vo dayamqglt
inkisafinin tomin edilmasinds rolunu qiymatlon-
dirmokdon ibaratdir. Bununla yanagi, strateji
idaraetmo mexanizmlorinin tokmil-losdirilmasi is-
tigamotindo mdvcud problemlarin tohlili vo miiva-
fig tokliflorin irali siiriilmosi do todqgigatin osas
vazifoleri sirasinda yer alir. Bu baximdan mdvzu
ham nozari, ham da praktiki shomiyyasto malik ol-
maqla miiasir iqtisadi inkisaf proseslorinin Oy-
ronilmosi ti¢iin aktual hesab olunur [3; 5; 7].

Tadqiqatin nazari hissasi

Sahibkarligin davamli inkisafi ti¢iin biznes mii-
hitinin alverisliliyinin tomin edilmosi vacib
sartlordon biridir. Bu mosalo ham noazori, hom do
praktiki baximdan oksor Olkelorde genis todqiq
olunur. Qloballagma prosesinin dorinlogmasi
Olkalorarasi iqtisadi alagalorin geniglonmasi ilo ya-
nas1, milli igtisadiyyatlarin diinya tosorriifat siste-
mindon asililigin artirir. Bu baximdan qglobal iqti-
sadi sistemdo bas veran, xiisusilo maliyyo sekto-
runda yaranan bohranlar rogabot qabiliyyoti zaif
olan oOlkolorin iqtisadi sistemlorino ciddi tosir
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gostorarok onlarin inkisaf dinamikasini zoiflodo
bilar. Belo hallarda movcud igtisadi siyasetin yeni-
don noazardan keg¢irilmasi vo biznes miihitinin tok-
millogdirilmasi zorurati yaranir [7].

Ozal sahibkarligi inkisafi globallasma prosesi
ilo six baghdir. Qloballasma dorinlosdikco isteh-
lak¢ilarin mal vo xidmatlora olan toloblori daha
miirokkob vo dinamik xarakter alir. inkisaf etmis
vo inkisaf etmokdo olan 6lkolor arasinda iqtisadi,
texnoloji vo sosial olagolorin genislonmosi isteh-
lak¢1 davranislarinda forglorin azalmasina gotirib
cixarir. Bu soraitds istehsalgilar bazar rogabotino
davam gotirmok iiciin daha innovativ va ¢evik
foaliyyat strategiyalari totbiq etmaya macbur olur-
lar. Eyni zamanda, investisiya imkanlarinin genis-
lonmasi ohalinin daha bdyiik hissosinin iqtisadi
faaliyyato colb olunmasma vo UDM-in formalas-
masinda igtirakinin artmasina gorait yaradir. Lakin
0zol miiossisalorin somarali idars olunmasi va stra-
teji planlagdirilmasi elmi yanasmalarin totbigini
tolob edir ki, bu da miiasir todqiqatlarin osas is-
tigamatlorindon birini togkil edir [1].

Kigik vo orta sahibkarligin inkisafina biznes
miihitinin tasiri birmonali sakildo gobul edilss da,
bu tosirin konkret aspektlorinin vo amillorinin
komiyyatco qiymotlondirilmosi xiisusi elmi vo
praktiki ohomiyyaot dastyr. Belo
giymatlondirmalar gostarir ki, biznes miihitinin ol-
verisliliyl ilo sahibkarligin inkisafi arasindaki
olaga 6lkadan 6lkays farglonir va bu forglar insti-
tusional, iqtisadi va sosial amillorls sortlonir [8].

Igtisadi odobiyyatda 6zal sektorun milli iqtisa-
diyyatda roluna dair todqigatlarin say1 artmaqda-
dir. Bu todqgiqatlarn {imumi noticesi ondan
ibaratdir ki, miiasir dovrds 6zol miisssisalar iqti-
sadi artimin asas harokatverici qiivvalorindan biri
kimi ¢ixis edir. Xiisusilo inkigaf etmis 6lkolords ki-
cik vo orta sahibkarliq subyektlori mosgullugun
tomin olunmasinda va yeni is yerlorinin yaradil-
masinda miihiim rol oynayir. Bu baximdan sahib-
karliq sektorunun inkisafi iqtisadi siyasotin osas
prioritet istiqgamatlorindon biri hesab olunur [7].

Bozi todqiqatgilar sahibkarligin inkisafinda
konseptual yanagmalarin  forqlondiyini qeyd
edirlor. Onlarin fikrinco, innovativ va yaradici
foaliyyoto osaslanan sahibkarliq modeli daha
yiiksok inkisaf potensialina malikdir. Bu model
corcivosindo miiossisolor yalmiz movcud bazar
toloblorino deyil, hom do perspektiv bazar imkan-
larina yonalirlor. ©ksina, foaliyyatini yalniz mov-
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cud istehlakgr toloblori ilo mohdudlasdiran sahib-
karliq subyektlorinin uzunmiiddatli inkisafi zoif
olur. Bu baximdan innovasiya yontimlii sahibkar-
liq miiasir iqtisadiyyatin asas inkigaf faktorlarin-
dan biri kimi qiymatlondirilir [5].

Fiskal siyasat vasitasilo biznes miihitinin yaxsi-
lasdirilmasi kigik vo orta sahibkarligin inkisafina
vo ohalinin golirlorinin artmasina miisbat tasir
gostorir.  Sahibkarliq foaliyyotinin  genislondi-
rilmasi investisiya miihitindon, fiziki infrastruktu-
run soviyyasindon vo dévlatin igtisadi siyasatindon
birbasa asilidir. Bu baximdan dovlat tarafindon
hayata kegirilon igtisadi tonzimloms tadbirlori biz-
nes mihitinin keyfiyyotino tosir edon osas
amillordon biridir [6].

Beynolxalq tocriibays osason, ki¢ik sahibkarliq
tictin olverigli biznes miihiti bir nego asas kompo-
nentdon ibaratdir: iqtisadi siyasot vo normativ-
hiiquqi baza, institusional struktur vo bazar soraiti.
Bu komponentlorin har biri sahibkarliq foaliyyati-
nin inkisafina birbasa tosir gostorir. Xiisusilo
ganunvericilik miihitinin sabitliyi vo soffaflig: ki-
¢ik sahibkarliq subyektlorinin faaliyystinin genis-
lonmasi tiglin miihiim sort hesab olunur. Oks halda
miirokkob vo tez-tez doyison normativ toloblor sa-
hibkarlarin faaliyyst imkanlarini mohdudlagdirir
[12].

Beloaliklo, iqtisadi adobiyyatin tohlili gdstarir ki,
Olkonin makroiqtisadi inkisafi vo sosial rifah
soviyyasi boylik dl¢iido kicik va orta sahibkarligin
inkisafindan asilidir. Sahibkarligin inkisafi iso bir-
basa biznes miihitinin slverisliliyi ilo sortlonir. Bu
baximdan dovletin iqtisadiyyata midaxils
soviyyasi miihiim rol oynayir. Lakin qeyd etmok
lazimdir ki, dévlot miidaxilosinin biitiin formalar1
biznes miihitine monfi tosir gostormir. Oksing,
diizgiin tonzimlonmis iqtisadi siyasot va institusio-
nal mexanizmlaor sahibkarligin inkisafin1 stimul-
lagdira bilor. Buna goro do biznes miihitino tosir
edon amillorin daha doqiq miioyyon edilmasi vo
sistemli sokildo tohlil olunmasi miiasir iqtisadi
todqgiqatlarin aktual istigamotlorindon biri kimi
cixis edir [7].

Azdorbaycanda sahibkarhq sektorunda
rdqabatin formalasmasinn iqtisadi dayamqh-
hga tasirlori

Azorbaycanda mikro, kicik vo orta sahibkarliq
(MKOS) subyektlorinin inkisafi son 5 il orzindo
iqtisadi  sistemin dayanigliliginin osas gdostori-
cilorindon birina gevrilmisdir. 2020-2025-ci illor
lizro aparilan statistik tohlil gostorir ki, bu dovrdo
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sahibkarliq sektorunda hom struktur, hom do funk-
sional doyisikliklor bas vermis, rogabst miihiti
giiclonmis vo geyri-neft sektorunun rolu artmigdir.

Xiisusilo pandemiya sonrasi dovrds iqtisadi aktiv-
liyin barpasi va institusional islahatlar MKOS sub-
yektlorinin inkisafina miisbat tosir gostormisdir.

Cadval 1: Mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin asas makroiqtisadi gostoricilori (2020-2025)

] Olava doyar (min Iscilor (min | Orta omokhaqqi (ma- | Investisiyalar (mln Sahibkarlarin
manat) nofor) nat) manat) sayl
2020 10,941.0 348.7 612.3 2,674.1 316,370
2021 12,800.0 360.0 650.0 2,700.0 340,000
2022 16,500.0 375.0 710.0 2,550.0 370,000
2023 20,383.6 390.8 765.8 2,366.1 401,149
2024 21,1183 417.8 824.2 2,302.7 424,437
2025 22,500.0 (prognoz) 430.0 880.0 2,400.0 450,000

Moanba: Doviat Statistika Komitasi; https://www.stat.gov.az/news/index.php ?lang=az&id=6533

Cadval 1 gostorir ki, 2020-2025 ddvriindo
MKOS sektorunda biitiin osas makroiqtisadi
gostoaricilor iizro artim miigahido olunur. Olavo
dayar toxminon 2 dofo artmugdir ki, bu da geyri-
neft sektorunun giiclonmasi ilo baglidir. Maggullu-
gun artmasi sosial sabitliyi tomin edon osas

Mikro sahibkarliq subyektlori strukturda domi-
nant movqgedadir. Lakin onlarin iqtisadi effektiv-
liyi nisboton asagidir. Orta sahibkarliq iso daha az
sayda olsa da daha yiiksak iqtisadi naticalor verir.

Cadval 4: Regionlar iizrs sahibkarhq aktivliyi (2020-

amillordon biridir. ©mokhaqqmin yiiksalmaosi isa Region 2025) Pay (%)

iqtisaqi rife.1h.1n yaxsilasdigini gostorir. Bununla Abseron-Xiz 30

bel:?, 1nve§‘Flslyalarda miioyyon dalgalanmalar mii- Lonkoran-Astara >

sahids edilir. Soki-Zaqatala 11
Cadval 2: MKOS subyektlorinin iqtisadiyyatda pay1 Gonca-Daskason 10
' (2020-2025, faizlo) Digar regionlar 37
n Olavo doyar Mbosgulluq Investisiya Mbonba: Doéviat Statistika Komitasi;

(%) (%) (%) https://www.stat.gov.az/news/i dex.php?lang=az&id=6533

2020 14.5 40.0 25.0 Regionlar iizro bolgli gostorir ki, sahibkarliq
2021 15.2 41.0 24.0 osasen iri iqtisadi morkozlordo comlosmisdir. Bu
2022 16.0 415 235 1s9 regional inkisafda disbalansin movcud oldu-
2023 16.7 42.1 23.2 - R .
2024 17.3 43.0 228 gunu gostarir.

]lflza(:fbsa:D[)'vlatl&O 3 tajij;i(;ca 23-Igomitasi; Cadval 5: iqgtisadi foaliyyot saholori iizro mosgulluq

https://www.stat.gov.az/news/index.php?lang=az&id=6533

Cadval 2 gostarir ki, MKOS subyektlarinin iqti-
sadiyyatda pay1 artmaqdadir. Xiisusilo mosgul-
lugda payin artmast bu sektorun sosial
ohomiyyatini artirir. Dlave doyords artim is9 iqti-
sadi effektivliyin ytliksoldiyini gostarir.

Cadval 3: Sahibkarhq subyektlorinin struktur
bolgiisii (2020-2025)

il Mikro Kigik (%) Orta (%)
(%)
2020 97.3 1.9 0.8
2022 96.8 2.2 1.0
2024 96.7 2.3 1.0
2025 96.5 2.5 1.0
Mbonba: Doviat Statistika Komitosi;

https://www.stat.gov.az/news/index.php?lang=az&id=6533

(2020-2025)

Saha Pay (%)
Sonaye 23
Tikinti 17
Ticarat 20
Kond tosarriifati 12
Xidmat saholori 28
Moanba: Doviot Statistika Komitasi;

https://www.stat.gov.az/news/index.php?lang=az&id=6533

Moasgulluq strukturunda xidmot vo ticarot
saholori Ustiinliik togkil edir. Bu iss iqtisadiyyatin
xidmat yoniimlii inkisaf etdiyini gostorir.

Yuxarida togdim olunan statistik gdstoricilor
osasinda aparilan tohlil gostorir ki, Azorbaycanda
mikro, ki¢ik vo orta sahibkarlig (MKOS) sektoru-
nun inkisafi iqtisadi sistemin dayanigliligmin
tomin edilmosindo miihiim rol oynayir. Xiisusilo
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rogabat miihitinin formalagmasi bu sektorun key-
fiyyotco inkisafina, mohsuldarligin artmasina vo
bazar miinasibatlorinin derinlogsmasina sabab ol-
mugdur. Ragabat yalniz bazar subyektlori arasinda
miibarizo mexanizmi deyil, eyni zamanda innova-
siyalarin totbiqini siiratlondiran, resurslarin daha
somarali boliisdiiriilmosini tomin edon va iqtisadi
artimi stimullagdiran miihiim iqtisadi amil kimi
cixis edir. Bu baximdan sahibkarliq sektorunda
raqabatin giiclonmasi iqtisadi dayaniqliligin osas
determinantlaridan biri hesab olunur [7].

Cadval gostaricilorindon do goriindiiyl kimi,
son illords slava doyorin vo mosgullugun artmasi
sahibkarliq sektorunda rogabot miihitinin genis-
londiyini gdstorir. Rogabastin mévcudlugu sahib-
karlar1 daha effektiv foaliyyat gostormoys, mohsul
va xidmatlorin keyfiyyatini artirmaga vo innovativ
yanagmalar totbiq etmaya sovq edir. Bu isa 6z ndv-
basindo igtisadiyyatin iimumi mohsuldarliginin
yiiksalmasing sabab olur. Xiisusilo geyri-neft sek-
torunda miisahido olunan artim dovlatin hoyata ke-
cirdiyi iqtisadi islahatlarin vo rogabat miihitinin
yaxsilagsmasinin naticasi kimi qiymatlondirils bilor
[2]. Digor torofdon, sahibkarliq sektorunda
rogabotin  formalagmasi1  bazar  strukturunun
doyismasine vo daha balansl iqtisadi modelin ya-
ranmasina sorait yaradir. Mikro sahibkarligin do-
minant mévqgeds olmasi bazara giris imkanlarinin
genisliyini gostorsa do, bu subyektlorin iqgtisadi ef-
fektivliyinin nisbaton asag1 olmasi onlarn texno-
loji vo maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarinin
mohdudlugu ilo izah olunur. Bu baximdan kigik vo
orta sahibkarligin inkisafi rogabatin keyfiyyatini
artirmaq vo iqtisadi dayaniqlihigr giiclondirmok
ticiin osas istiqgamotlordon biri hesab olunur [8].

Regional tohlil gostorir ki, sahibkarliq
foaliyyatinin asas hissasi Abseron-Xiz1 iqtisadi ra-
yonunda comlogmisdir. Bu iso iqtisadi foalligin
geyri-barabor paylandigini vo regionlar arasinda
inkigaf forglorinin mévcud oldugunu gostorir.
Raqabatin regionlar lizra borabar sokilds formalag-
mamasi iqtisadi dayaniqliliga monfi tosir gostora
bilor. Buna gora do dovlst torsfindon regionlara
yonoldilon investisiyalarin artirilmasi, infrastruk-
turun inkisaf etdirilmasi va biznes miihitinin yaxsi-
lagdirilmasi rogabatin genislonmasi baximindan
miihiim chomiyyat kosb edir [1; 3].

Sahibkarliq sektorunda raqabatin iqtisadi daya-
niqlih@a tosirini giymatlondirorkon masgulluq
gostaricilori do xiisusi ohomiyyat kosb edir.
MKOS sektorunda mosgullugun artmasi ohalinin
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golirlorinin yiiksalmasina vo sosial sabitliyin tomin
olunmasina sorait yaradir. Xiisusilo xidmat va ti-
carat saholorinin istlinliik togkil etmosi iqtisadiy-
yatin struktur transformasiyasini vo post-sonaye
inkisaf morhoalasine kecidi oks etdirir. Bu iso iqti-
sadiyyatin daha ¢evik vo adaptiv olmasina imkan
yaradir [7]. Bununla yanasi, investisiya gostori-
cilorindo miisahido olunan dalgalanmalar rogabat
miihitinin tam sabit olmadigim gostorir. Investi-
siya soviyyesinin qeyri-sabitliyi  sahibkarliq
foaliyyetino vo bazar rogabastino monfi tosir gostora
bilor. Bu baximdan dovlot investisiya siyasatinin
sabit vo magsodyonlii olmasi, sahibkarlarin ma-
liyyo resurslarina ¢ixis imkanlarinin genislondi-
rilmasi vo investisiya miihitinin yaxsilagdiriimasi
vacib sartlordon biridir [5].

Rogabatin iqtisadi dayanigliliga tosiri hom do
innovasiya foaliyyati ilo six baghdir. Rogabatli
miihitdo foaliyyst gdstoron miiossisolor bazarda
movgelarini gorumagq ii¢iin innovativ texnologiya-
lar totbiq etmoys vo mohsul ¢esidlorini genis-
londirmays ¢alisirlar. Bu iss igtisadiyyatin texno-
loji soviyyasinin yliksolmasino vo uzunmiiddatli
igtisadi inkigafin tomin olunmasina sobob olur.
Xiisusilo rogomsallagsma vo innovasiya yonimlii
faaliyyotlorin geniglonmasi miiasir igtisadiyyatin
osas xiisusiyyatlorindon biri kimi ¢ixis edir [6].

Natico etibarils, Azorbaycanda sahibkarliq sek-
torunda ragabotin formalagmasi iqtisadi dayaniqli-
ligin tomin olunmasinda miihiim rol oynayair.
Rogabot miihitinin giiclonmosi iqtisadi artimi sti-
mullasdirir, resurslari somarali boliisdiiriilmasina
sorait yaradir vo sosial rifahin yiiksaldilmasina
xidmat edir. Bununla yanasi, regionlararasi
forglorin azaldilmasi, investisiya miihitinin yaxsi-
lagdirilmas1 vo innovasiya faaliyyetinin genis-
londirilmasi ragabatin daha da inkisaf etdirilmasi
liclin osas istiqgamotlor kimi ¢ixig edir. Bu baxim-
dan sahibkarliq sektorunun inkisafi vo rogabot mii-
hitinin giiclondirilmasi Azorbaycanin iqtisadi stra-
tegiyasinin osas prioritet istiqgamotlorindon biri
kimi qiymatlondirilmalidir [3; 5; 7].

Azorbaycanda sahibkarliq sektorunda ragabot
miihitinin tokmillogdirilmasi istiqamatlori va iqti-
sadi dayanigliligin giiclondirilmasi

Aparilmig tohlil gostorir ki, Azerbaycanda
mikro, ki¢ik vo orta sahibkarlig (MKOS) sektoru-
nun inkisafi va bu sektorda raqabet miihitinin for-
malasmast iqtisadi dayanigliligin osas
stitunlarindan biri kimi ¢ixig edir. Lakin movcud
gostaricilor vo struktur xiisusiyyatlor gostorir ki, bu
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sahodo holo do miioyyan problemlor vo istifado
olunmamig inkisaf ehtiyatlari mdvcuddur. Bu
baximdan sahibkarliq sektorunda rogabeotin daha
da giiclondirilmasi va igtisadi dayaniqliligin tomin
olunmasit iigclin sistemli vo mogsadyonlii
tokmillogdirmo todbirlorinin  hoyata kecirilmasi
zoruridir [7].

[k névbada qeyd etmok lazimdir ki, sahibkarliq
sektorunda rogabot miihitinin inkisafi {iglin
institusional vo hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi
mithiim ohomiyyat kosb edir. Rogabotli bazar
miihitinin formalagmasi tciin soffaf vo odalstli
qaydalarin movcudlugu osas sortlordon biridir.
Dovlat torafindon gobul edilon normativ-hiiquqi
aktlarin  sadolosdirilmosi, inzibati manealorin
azaldilmast  vo  sahibkarliq  foaliyyotino
miidaxilolorin  minimuma endirilmasi  bazar
istirak¢ilarmin  saymin artmasina vo ragabatin
genislonmosino  sorait yaradir. Bu iso 0z
ndvbasindo iqtisadi  sistemin elastikliyini  vo
dayanigliligin artirir [5].

Digor miihiim istigamot maliyys resurslarina
cixis imkanlarinin geniglondirilmasidir. Movcud
voziyyot gostorir ki, xiisusilo mikro vo kigik
sahibkarlar 1{i¢lin maliyyo resurslarina ¢ixis
imkanlari mohduddur ki, bu da onlarin inkisaf
potensialin1 vo rogabot gabiliyystini mohdud-
lagdirir.  Kredit resurslarmin  olgatanliginin
artirtlmasi, dovlot zomanoatli kredit mexanizm-
lorinin  genislondirilmasi vo alternativ maliyyo
alotlorinin  totbiqi  sahibkarliq  faaliyyatinin
genislonmasine va raqabatin dorinlosmasine sobob
ola bilar. Bu istigamatdo hoyata kecirilon todbirlor
iqtisadi aktivliyin artmasina va dayaniql inkisafin
tomin olunmasina miihiim t6hfa verir [6].

Sahibkarliq sektorunda roqabaetin giiclondi-
rilmasi liglin vacib amillordon biri do innovasiya
vo rogomsallagsmanin stimullas-dirtlmasidir. Miia-
sir iqtisadi soraitdo rogabet iistlinliiyii osason inno-
vativ yanagmalar vo texnoloji Uistiinliiklor hesabina
alds edilir. Bu baximdan ragomsal texnologiyala-
rin totbiqi, startap ekosisteminin inkisafi vo inno-
vasiya yoniimlii foaliyyatlorin dostoklonmaosi sa-
hibkarliq subyektlorinin mohsuldarligini artirir vo
onlarin bazar modvqelorini  mdhkomlondirir.
Rogomsallagma proseslori biznes miihitinin goffaf-
higmi artirmaqgla yanasi, omoliyyat xorclorinin
azaldilmasina vo yeni bazarlara ¢ixig imkanlarinin
genislonmosino sorait yaradir [6].
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Eyni zamanda regional inkisaf siyasatinin giic-
londirilmasi sahibkarliq sektorunda raqabatin ba-
lansh sokildo formalasmasi baximmindan miihiim
ohomiyyat dastyir. Movcud statistik gostaricilor
gostarir ki, sahibkarliq foaliyyati osason iri iqtisadi
moarkozlordo comlogmisdir ki, bu da regionlar ara-
sinda iqtisadi forglorin dorinlogmasina sobab olur.
Dovlat torafinden regionlara yonoldilon investisi-
yalarin artirilmasi, infrastruktur layihoslorinin ge-
nislondirilmasi vo yerli sahibkarligin tosviqi re-
gionlarda iqtisadi foalligin artmasina vo rogabot
miihitinin genislonmasine sobab ola bilor. Bu ya-
nagma hom do 6lko iizro iqtisadi dayanigliligin
giiclondirilmasina xidmat edir [3; 9].

Sahibkarliq sektorunun inkisafinda insan kapi-
talinin rolu da xiisusi qeyd olunmalidir. Tohsil sis-
teminin amak bazarinin tolablorine uygunlagdiril-
mast, peso hazirhiginin giiclondirilmasi vo sahib-
karliq bacariglarmin inkisaf etdirilmosi roqabot
miihitinin keyfiyyatini artirir. Pesokar vo innovativ
diisiincoyo malik insan resurslar1 sahibkarliq
foaliyystinin somoraliliyini yiiksaldir vo iqtisadi
sistemin davamli inkisafina tohfa verir [7].

Bununla yanagi, sahibkarliq sektorunda
rogabatin inkisafi {iglin dovlot—6zal sektor omok-
dashigimin genislondirilmasi do vacibdir. Dovlat vo
0zal sektor arasmnda effektiv omokdashq
mexanizmlorinin qurulmasi investisiya layihalo-ri-
nin hoyata kecirilmasini siiratlondirir, risklorin bo-
lisdiiriilmasine imkan yaradir vo iqtisadi resursla-
rin daha somarali istifadasini tomin edir. Bu iso
Umumi iqtisadi sistemin dayaniqhiligini artiran
miihiim amillardon biri kimi ¢ixis edir [5].

Nohayat, sahibkarliq sektorunda rogabatin giic-
londirilmasi tigiin vergi vo stimullagdirict siyasot
alatlorinin tokmillogdirilmasi do zoruridir. Vergi
yiikiiniin optimallasdirilmasi, giizostlorin totbiqi
va sahibkarliq foaliyyatinin togviqi tiglin stimullas-
dirict mexanizmlorin yaradilmasi bazar istirakgila-
rinin - sayinin  artmasina vo rogabotin - genis-
lonmasing gorait yaradir. Bu iso iqtisadi aktivliyin
artmasma vo iqtisadi sistemin dayanigliliginin
mohkomlonmasine sobab olur [12].

Beloliklo, Azorbaycanda sahibkarliq sekto-
runda ragabast miihitinin tokmillogdirilmasi komp-
leks yanagma tolob edon goxsaxoli prosesdir. Bu
prosesin asas istiqgamaotlori institusional islahatlarin
darinlogdirilmasi, maliyya olcatanliginin artirl-
masl, innovasiya vo rogomsallagsmanin stimullag-
dirilmasi, regional inkisafin giiclondirilmasi va in-
san kapitalinin inkisaf etdirilmasi ilo baghdir. Bu
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tadbirlorin hoyata kecirilmasi sahibkarliq sektoru-
nun daha dinamik va raqabatqabiliyyatli olmasina,
natico etibarilo iso 6lko igtisadiyyatinin dayaniqli-
liginin giiclondiril-masina xidmot edacokdir [3; 5;
7].

Naticd

Aparilmis todqiqat gostorir ki, iqtisadi sistemin
roqabat qabiliyyatliliyi vo onun dayaniglilig1 qar-
stligh sokildo bir-birini sortlondiron asas makro-
iqtisadi kateqoriyalardir. Miiasir soraitdo iqtisadiy-
yatin rogabat gabiliyyestinin yiiksoldilmasi yalniz
istehsalin genislondirilmasi ilo deyil, eyni za-
manda struktur islahatlarin dorinlosdirilmasi, inno-
vasiya foaliyyastinin giiclondirilmasi vo institusio-
nal mihitin tokmillosdirilmasi ilo baghdir. Bu
baximdan iqtisadi sistemin movcud strukturunun
tohlili onun giiclii vo zoif toroflorini miioyyon
etmoyo, resurslarin daha somaroli boliisdiiriilmosi
ticlin osaslandirilmis qorarlarin gobuluna imkan
verir.

Tahlil naticasindo miisyyon edilmisdir ki, iqti-
sadi sistemin ragabot gabiliyyatliliyi ilk névbado
sektorlararasi balansin tomin olunmasindan, geyri-
neft sektorunun inkisaf soviyyesindon vo
sahibkarliq  foaliyyetinin  genislonmasindon
asilidir. Xiisusilo mikro, kicik vo orta sahibkarligin
(MKOS) inkisafi iqtisadiyyatin elastikliyini
artiraraq  xarici  soklara qarst  dayaniglhilig
giiclondirir. Bununla yanasi, iqgtisadi strukturda
yiiksok  texnologiyalara osaslanan  sahalorin
paymin artmast vo emal sonayesinin inkisafi
rogabat istlinliiklorinin formalagmasinda miihiim
rol oynayr.

Igtisadi dayanigliligin ol¢ililmasi
mexanizmlorinin tohlili gostorir ki, bu proses
kompleks indikatorlar sistemino osaslanmalidir.
Bu indikatorlara makroigtisadi sabitlik, investisiya
aktivliyi, ixracin diversifikasiyasi, masgulluq
soviyyasi vo sosial rifah gostoricilori daxildir.
Miiasir yanagmalar dayanighiligi yalmz iqtisadi
artim tempi ilo deyil, hom do bu artimin
davamlilig1 vo keyftiyyati ilo 6lgmayi tolob edir. Bu
baximdan raqgabat qabiliyyetliliyi ilo dayaniqliliq
arasinda birbasa alage mdévcuddur: raqabst miihiti
no godor inkisaf etmisdirso, iqtisadi sistem bir o
godor dayaniqli olur.

Tadqiqat homginin gostarir ki, dovlatin iqtisadi
siyasati vo strateji idaroetmo mexanizmlori rogabot
gabiliyyatliliyinin formalagsmasinda halledici rol
oynayir. Dovlot investisiyalari, institusional
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islahatlar vo biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi
iqtisadiyyatin strukturunun modernlogdirilmasine
vo rogabot miihitinin genislonmasino  sorait

yaradir. Eyni zamanda rogomsallasma vo
innovasiya proseslorinin stirotlondirilmasi
iqtisadiyyatin ~ uzunmiiddeatli ~ dayanighiliginin

tomin edilmasinds mithiim amillorden biridir.

Natico etibarils, iqtisadi sistemin ragabot
gabiliyyatliliyinin artirtlmasi vo dayanigliligimin
tomin edilmasi iiciin kompleks vo inteqrasiya
olunmus yanasma tolob olunur. Bu yanagma
struktur islahatlarin davam etdirilmasi, innovasiya
vo texnoloji inkisafin tosviqi, regionlararasi
balansin tomin olunmast vo insan kapitalinin
inkisaf etdirilmosi kimi istiqgamatlori  ohato
etmolidir. Bu todbirlorin  hoyata kegirilmosi
igtisadiyyatin ~ qlobal ~ rogabst  miihitindo
movgeyinin moéhkomlonmaosine vo uzunmiiddetli
dayanigl inkigafin tomin olunmasina imkan
veracakdir.
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Abstract: In the modern era, enhancing the competitiveness of economic systems and ensuring
sustainable development are among the main priority directions of global economic policy. In this regard,
analyzing the structure of the national economy and assessing its sustainability are of particular scientific
and practical importance. This article examines the analysis of the existing structure of the economic
system’s competitiveness and the mechanisms for measuring its sustainability. The main objective of the
study is to determine the impact of the formation of a competitive environment on economic development
and sustainability. In this context, the development dynamics of the micro, small, and medium-sized
enterprise (MSME) sector in Azerbaijan, its role in the economy, and its structural characteristics have
been analyzed based on statistical data. The conducted analysis shows that in recent years, the expansion
of the non-oil sector, the increase in entrepreneurial activity, and the strengthening of the competitive
environment have significantly enhanced the sustainability of the economic system. In particular, the
observed growth in value added, employment, and wage indicators demonstrates a qualitative
improvement in economic development. At the same time, fluctuations in the level of investment and
regional disparities have been identified as existing challenges. The article considers modern
methodological approaches for assessing economic sustainability, including indicator-based analysis,
cost-effectiveness approaches, and structural analysis methods. At the same time, the interrelationship
between the development of the competitive environment and innovation, digitalization, and human
capital has been identified. As a result, the application of a comprehensive approach is necessary to
enhance the competitiveness and ensure the sustainability of the economic system. Within this framework,
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supporting the development of entrepreneurship, improving the investment environment, ensuring
regional balance, and expanding innovation activities are identified as key priority directions.
Keywords: Competitiveness, sustainable development, economy, entrepreneurship, innovation
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Pe3tome: B coBpeMEHHBIX yCIOBHSX MOBBIILIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SKOHOMUYECKHUX CUCTEM U
obecriedeHre yCTOMYMBOTO Pa3BUTHS SIBIISIOTCS OJJHUMH M3 MIPUOPUTETHBIX HATIPABJICHUH TII00aTIBHON
HSKOHOMHMYECKON MOJIUTHKH. B 3TOM KOHTEKCTe aHAIN3 CTPYKTYphl HAllMOHAIbHOM 3KOHOMUKH U OLIEHKA
€€ YCTOMYMBOCTH UMEIOT BaKHOE HAY4YHOE U IIPAKTUYECKOE 3HaUeHue. B 1aHHON cTaThe hccienyroTes
CYIIECTBYIOIIAsl CTPYKTypa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SKOHOMMYECKOH CHUCTEMbI M MEXaHU3MbI
U3MEpPEHHsI €€ YCTOMUMBOCTH. OCHOBHOM LIENBIO MCCIEAOBAHUS SBISIETCS ONPENECICHUE BIUSHUA
(hopMHpOBaHMS KOHKYPEHTHOM Cpeibl Ha SKOHOMHUYECKOE Pa3BUTHE U YCTOMYHUBOCTh. B 3TOM KOHTEKCTE
Ha OCHOBE CTaTUCTUYECKUX JaHHBIX [TPOAHAIIN3UPOBAHbI INHAMUKA PA3BUTUS MUKPO-, MAJIBIX U CPEIHUX
npeanpusatuit (MMCII) B AsepOaiipkaHe, UX poib B SKOHOMHMKE U CTPYKTypHbIE OCOOEHHOCTH.
ITpoBeneHHBIN aHaM3 MOKA3bIBAET, YTO B MOCIEIHUE OBl PACIIMPEHNE HEHEPTIHOTO CEKTOPa, POCT
MIPEANPUHUMATENILCKOW AaKTUBHOCTH W YCHJIEHHWE KOHKYPEHTHOW Cpelbl 3HAYUTENILHO IOBBICHIM
YCTOMYMBOCTh SKOHOMHUYECKOM cHUCTeMbl. B yacTHOCTH, pocT mokasatesneil 100aBIE€HHON CTOMMOCTH,
3aHATOCTU M 3apa0OTHOW IUIAThl CBUJETENILCTBYET O KAu€CTBEHHOM YIIYyUIIEHHMH SKOHOMHUYECKOTO
pa3BuTHA. B pesynbTare ycTaHOBJIEHO, UTO JJISl OBBIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U 00eceyeH s
YCTOWYMBOCTH SKOHOMHUYECKOH CUCTEMBI HEO0XOIMMO NMPUMEHEHNE KOMIIEKCHOT0 oaxo/a. B pamkax
JAHHOTO 110/1X0/1a KJIFOYEBBIMH IIPUOPUTETAMHU SIBJISIFOTCS MTOJAEPKKA Pa3BUTHUS IIPEAIIPUHUMATEIIBCTBA,
yIIy4llleHHEe WHBECTHLIMOHHOIO KJIMMara, OOECIeYeHHE PErHOHAJbHOrO OajaHca M pacIIupeHHe
VMHHOBALIMOHHOM JI€TEIbHOCTH.

Knrouesbie cJ10Ba: KoHKypeHTOCII0COOHOCTB, yCTOMYMBOE  Pa3BUTHE, SKOHOMHKA,
IIPEANPUHUMATEIBLCTBO, UTHHOBALIUU
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