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Xiilaso: Miiasir iqtisadi soraitdo neft-qaz sonaye miiossisslorinin maliyys dayanigliginin tomin olunmast vo
ragabat gabiliyyatinin artirilmasi tigiin dovriyyas kapitalinin somarali idars edilmasi miithiim shamiyyat kasb edir.
Dovriyyas kapitali miiessisanin giindslik foaliyystinin fasilosiz hayata kecirilmasini tomin edon osas maliyys re-
surslarindan biri hesab olunur. Xiisusilo enerji sektorunda faaliyyot gostoron miisssisalords istehsal dovriiniin
miirakkabliyi, yiiksak maliyys tutumlulugu, diinya enerji bazarlarinda qiymat doyiskenliyi va logistika risklari
dovriyya kapitalinin idars edilmasins xiisusi yanagmanin tatbiqini zoruri edir. Maqalads neft-qaz sanaye miios-
sisalorinds dovriyya kapitalinin igtisadi mahiyyati, onun asas elementlori, idarsetms mexanizmlari vo somaralilik
gostaricilari tadqiq edilmigdir. Eyni zamanda miiassisalords likvidlik saviyyasinin qorunmasi, debitor borclarinin
optimallagdirilmasi, ehtiyatlarin idars olunmasinin tokmillogdirilmasi va pul vasaitlarinin effektiv bolgiisii is-
tigamotinds mévcud problemlar aragdirilmigdir. Todqiqat zaman1 miiqayisali tohlil, sistemli yanagsma vo iqtisadi-
statistik metodlardan istifado olunmusdur.

Aragdirma naticasinde miloyyan edilmisdir ki, ragamsal idaraetma texnologiyalarinin totbiqi, risklarin ¢evik idara
olunmasi va maliyys planlagdirilmasinin optimallasdirilmasi neft-qaz senaye miiassisolorinin dovriyys kapitalin-
dan istifadenin somaraliliyini artirir. Maqalads hamginin beynalxalq tocriibe asasinda dovriyys kapitalinin idars
edilmasinin tokmillogdirilmasi istigamatinds praktiki tovsiyslor verilmisdir.

Agar sozlor: dovriyys kapitali, neft-qaz sanayesi, maliyys idaraetmasi, debitor borclari, likvidlik, ehtiyatlarin
idaro olunmast

Giris Neft-qaz sonayesi yiiksok kapital tutumlulugu
Miiasir iqtisadi sistemdo miiossisalorin maliyys  ilo secilon saholordon biridir. Bu sahads istehsal
dayanigliginin tomin olunmasi strateji shomiyyst =~ prosesinin miirokkobliyi, ehtiyatlarin bdyiik
dastyan masalalordon biridir. Xiisusilo neft-qaz ~ hocmds saxlanilmasi vo beynslxalq bazarlardan
sonaye miiossisolorindo maliyys resurslarmin ef-  asililiq dovriyys kapitalinin idare edilmosini

fektiv idaro olunmasi istehsal prosesinin davam-  miiossisonin  maliyyo siyasotinin  osas  is-
liligin1 vo roqabat gabiliyyatini miioyyon edon  tigamstlorindon birina c¢evirir. Cari aktivlorin
osas amillordon hesab edilir [1]. Diinya enerji ba-  qgeyri-somorali idaro olunmasi likvidlik prob-
zarlarinda bag veran doyisikliklor, qiymat dalga-  lemlorina, maliyys itkilorine vo istehsal prose-
lanmalar1 vo geosiyasi risklor miiossisolordo dov-  sindo gecikmalora sobab ola bilor.

riyys kapitalinin idars edilmasinin daha cevik va Igtisadi nozeriyyolords dovriyys kapitalinin
elmi osaslarla togkil edilmosini zoruri edir. idars edilmosi miiossisonin maliyya menecmenti-
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nin miithiim elementi kimi giymetlondirilir. Miia-
sir yanagmalara asason dovriyya kapitalinin opti-
mal idaro olunmasi miiossisonin maliyyo risk-
lorini azaldir, 6doma gabiliyyatini artirir vo renta-
belliyin yiiksolmosino miisbot tosir gostorir [4].
Bu baximdan miiasir roqomsal texnologiyalarin
v innovativ maliyyo idaroetma sistemlorinin tot-
biqi xiisusi aktualliq kasb edir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda neft-qaz sonaye-
sinin xiisusi ¢okisinin yiiksok olmasi bu sahads
maliyyo idaroetmasinin tokmillogdirilmosini stra-
teji prioriteto ¢evirir. Son illords qeyri-neft sekto-
runun inkisafi vo iqtisadiyyatin diversifikasiyasi
istigamatindo hayata kegirilon islahatlar miios-
sisalordo  maliyys dayamigligimin  artirilmasi
masalasini daha da aktuallagdirmisdir.

Bu tadgigatin osas moqsadi neft-qaz sonaye
miossisolorindo  dovriyye  kapitalinin  idaro
edilmasinin moévcud voziyyatini tohlil etmok,
osas  problemlori  miioyyonlosdirmok  vo
beynolxalq tocriibo osasinda tokmillogdirmo is-
tigamatlorini aragdirmaqdan ibaratdir.

1. Neft-qaz sonaye miiassisalorindo dov-
riyyd kapitalinin iqtisadi mahiyyati

Miiasir qlobal iqtisadi miinasibatlor siste-
mindo miiossisalorin  maliyye dayanigliginin
tomin olunmasi miihiim iqtisadi prioritetlordon
biri hesab edilir. Xiisusilo neft-qaz sonaye miios-
sisolorindo maliyyo resurslarin somorali idaro
olunmasi istehsalin fasilosizliyi vo roqabat gabi-
liyyatinin  qorunmasi  baximindan  strateji
ohomiyyat dasiyir [1]. Diinya enerji bazarlarinda
miisahido olunan qiymaot doyiskonliyi, geosiyasi
risklor vo beynolxalq rogabat soraiti miios-
sisolordo dovriyyo kapitalinin daha ¢evik idaro
olunmasini talab edir [7].

Qloballagsma proseslorinin  siirotlonmoasi  vo
diinya enerji bazarlarinda miisahids olunan dayi-
sikliklor  neft-qaz  sonaye  miiossisalorinin
faaliyyatine ciddi tosir gostorir. Belo bir soraitds
miiassisalorin maliyys dayanigliginin tomin olun-
mast1 va istehsal prosesinin fasilasizliyinin qorun-
mast ti¢clin dovriyye kapitalinin effektiv idaro
olunmasi xiisusi aktualliq kasb edir. Dovriyys ka-
pitali miiassisonin qisamiiddatli aktivlerini shato
etmoklo yanasi, istehsal prosesinin davamliligini,
mohsulun realizosini vo maliyya 6hdsliklorinin
vaxtinda yerina yetirilmasini tomin edir.

Neft-qaz sonayesi iqtisadiyyatin strateji
ohomiyyato malik sahslorindan biridir. Bu sahada
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foaliyyot gdstoran miiossisalor yliksok hacmli ma-
liyya resurslari, iri hacmli istehsal ehtiyatlar vo
miirokkab logistika sistemlori ilo xarakterizo olu-
nur. Belo miiassisolords dovriyys kapitalinin diiz-
giin idaro olunmamasi maliyya risklorinin artma-
sina, likvidlik problemlorine vo istehsal prose-
sindo gecikmolora sobab ola bilor. Buna gora do
dovriyys kapitalinin optimal soviyyado saxlanil-
mas1 miiossisonin maliyya noticolorinin yaxsilas-
dirtlmasinda miihiim rol oynayir.

Miiasir dovrdo enerji bazarlarinda bas veron
gqiymot doyiskonliyi, geosiyasi risklor Vo
beynoslxalq ragabst neft-qaz miiossisslorinds ma-
liyyo idaraetmosinin daha ¢evik vo strateji sokildo
toskil olunmasini tolab edir. Bu baximdan dov-
riyya kapitalinin idars edilmosinin tokmillosdi-
rilmasi yollarinin aragdirilmasi hom nozari, hom
do praktiki shomiyyat dastyir.

Mogalonin osas mogsadi neft-qaz sonaye
miiossisolorindo  dovriyys  kapitalinin  idars
edilmasinin mdvecud voziyyatini tohlil etmoak, bu
sahado moévcud problemlori miioyyanlosdirmak
vo onlarin hoalli istigamatindo elmi-praktiki
tokliflor iroli siirmoakdon ibarotdir.

2. Dovriyyo kapitalimn iqtisadi mahiyyati
v dsas xiisusiyyatlori

Dovriyyo kapitali miiossisonin qisamiiddatli
aktivlorini ifade edon iqtisadi kateqoriya olmaqla,
istehsal vo satig prosesinin fasilosiz hoyata ke¢i-
rilmasi Tglin zoruri maliyyo resurslarini 6ziindos
birlosdirir [2]. Dovriyys kapitalina pul vasaitlori,
istehsal ehtiyatlari, debitor borclari, hazir mohsul
vo digor cari aktivlor daxildir. Miiossisonin nor-
mal foaliyyati {iglin bu aktivlerin optimal
soviyyado formalasdirilmasi vo somorali idaro
olunmasi vacibdir.

Iqtisadi odobiyyatda dévriyye kapitali miios-
sisonin cari aktivlori ilo cari 6hdsliklori arasindaki
forq kimi do xarakterizo olunur. Bu yanasma
miiossisonin qisamiiddatli maliyys dayanigligim
miiayyon etmayas imkan verir. Dovriyya kapitali-
nin hacmi miiessisonin istehsal miqyasindan,
texnoloji xilisusiyyetlorindon, satig siyasotindon
va bazar soraitindon asili olaraq dayisir.

Neft-qaz sonaye miisssisalorinds dovriyyo ka-
pitalmin xiisusi shamiyysti vardir. Bu miios-
sisalarda istehsal dovriiniin uzunmiiddatli olmasi,
yiiksok xammal vo avadanliq ehtiyatlarinin saxla-
nilmasi, iri hocmli logistika omoliyyatlarinin
hayata kecirilmasi dovriyye kapitalina olan tolabi
artirir. Eyni zamanda enerji bazarlarinda qiymot
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doyiskonliyi miiossisolorin maliyys axinlarina
birbasa tosir gostarir.

Dovriyys kapitalinin osas funksiyalarina asa-
gidakilar daxildir:

1. istehsal prosesinin fasilosizliyinin tomin olun-
mast;

2. miiossisonin cari Ohdoliklorinin yerino yeti-
rilmasi;

3. likvidliyin qorunmast;

4. satig Vo kommersiya
dostoklonmosi;

5. maliyya sabitliyinin tomin edilmasi.

Dovriyys kapitalinin idars olunmasinda asas
mogsad miisssisonin 6domo gabiliyyastini qoru-
magla yanast monfoatliliyin artirilmasidir. Bunun
tliclin miiossiso cari aktivlorin strukturunu opti-
mallagdirmali, artiq ehtiyatlarin formalagmasinin
garsisini almali vo debitor borclarina effektiv
nazarat etmalidir.

Miiasir iqtisadi soraitdo dovriyys kapitalinin
idaro olunmasi yalniz maliyye idarsetmosi
masalasi deyil, hom do strateji idarsetmonin mii-
hiim elementi hesab olunur. Bu baximdan miios-
sisalorda ¢evik maliyys mexanizmlorinin totbiqi
xtisusi shomiyyat dastyir.

3. Neft-qaz sonaye miiassisalorindo dov-
riyyo kapitalimin idars edilmasinin xiisu-
siyyatlori

Neft-qaz sonayesi digor istehsal saholorindon
bir sira spesifik xiisusiyyatlori ilo forglonir [3]. Bu
sahado faaliyyat gostoron miiossisolor yliksok ka-
pital tutumlulugu, miirokkab texnoloji proseslor
vo genis beynolxalq iqtisadi olagalorlo xarakterizo
olunur. Belos soraitdo dovriyye kapitalinin idars
olunmasi daha ¢otin vo goxsaxoli xarakter dasiyir.

Neft-qaz sonaye miiossisolorindo dovriyye ka-
pitalinin osas hissasini istehsal ehtiyatlar: togkil
edir. Xammal, ehtiyat hissolori, yanacaq vo
texniki avadanliglarin boyiik hacmds saxlanil-
mas1 miiassisonin istehsal prosesinin fasilosizli-
yini tomin etmak ti¢lin vacibdir. Lakin artiq ehti-
yatlarin saxlanilmasi maliyys resurslarinin dov-
riyyadon ¢ixmasina vo olavo xarclorin yaranma-
sina sobab olur.

Bu sahads debitor borclariin idars olunmasi
da miihiim oshamiyyato malikdir. Enerji mohsul-
larinin beynolxalq bazarlarda satis1 zamani uzun-
miiddotli miigavilalor va gecikmis 6donislor debi-
tor borclariin artmasina gotirib ¢ixarir. Debitor
borclarinin vaxtinda geri qaytarilmamasi miios-
sisonin likvidlik soviyyasino manfi tosir gostorir.

faaliyyatinin
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Neft-qaz miiossisolorindo pul vasaitlorinin
idaro olunmas1 xtisusi diqqat tolob edir. Diinya
bazarlarinda enerji qiymatlorinin  doyismaosi
miiossisolorin goalirloring birbasa tosir etdiyindon
pul axmlarinin diizgiin planlasdirilmasi vacibdir.
Pul vosaitlorinin somorali idars olunmast miios-
sisonin maliyya sabitliyini giiclondirir.

Dovriyyo kapitalinin idaro edilmosino tosir
gostoron osas amillor asagidakilardir:

e diinya enerji bazarlarinda qiymot doyisik-
liklori;

e geosiyasi risklor;

istehsal texnologiyalarinin miirokkobliyi;
logistika va naqliyyat xorclori,

e inflyasiya vo valyuta mozonnoalorinin
doyismasi;
e kredit siyasoti vo maliyys bazarlarinin
voziyyati.

Miiasir goraitdo neft-qaz sonaye miiossisolori
rogomsal texnologiyalarin totbiqi vasitosilo dov-
riyys kapitalinin idare olunmasini tokmillog-
dirmayo calisirlar. ERP sistemlori, avtomatlasdi-
rilmis maliyys planlasdirilmast vo data analitika
platformalar1 maliyys qorarlarinin daha operativ
gabul edilmasine imkan yaradir.

4. Dovriyys kapitalinin idars edilmasinda
movcud problemlar

Neft-qaz sonaye miiossisalorinds dovriyyo ka-
pitalmin idaro edilmesindo bir sira problemlor
miisahido olunur [6]. Bu problemlor miios-
sisolorin maliyys dayamiqhigina vo iimumi
faaliyyot somaraliliyine manfi tasir gostarir.

Osas problemlordon biri ehtiyatlarin  had-
dindan artiq formalasdirilmasidir. Bir ¢ox miiss-
sisolor istehsalin dayanmasinin qarsisini almaq
mogsadilo normadan artig xammal vo ehtiyat
hissolari saxlayirlar. Bu iso maliyya vesaitlorinin
uzun miiddat dovriyyadon konarda qalmasina
sobab olur.

Neft-qaz sonayesindo xarici iqtisadi amillor do
dovriyyo kapitalinin idaro edilmasino tosir
gostarir. Diinya bazarlarinda neft giymatlorinin
azalmas1 miiassisalarin galirlorinin azalmasina vo
maliyys axinlarinin zaiflomasina sabab olur. Bu
zaman miiossisalorin cari 6hdsliklori yerino ye-
tirmoak imkanlart mohdudlasir.

Miiasir dovrda kibertohliikosizlik risklori vo
rogomsal sistemlorin yetorinco inkisaf etmomaosi
do maliyys idareetmasindo problemlor yaradir.
Informasiya sistemlorinin geyri-effektiv
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foaliyyati maliyyo molumatlarinin vaxtinda emal
edilmasino mane olur.

Idaraetma sahosindo pesokar kadr catismazlig
da miihiim problemlordon biridir. Miiasir maliyya

texnologiyalarin1 vo risk idaroetmo mexanizm-
lorini bilon miitoxassislorin azlig1 miiassisalorin
idaraetma imkanlarini mohdudlasdirir.

5. Dovriyys kapitalimin idars edilmasinin tok-

millosdirilmasi istiqamatlori

Cadval 1. Neft-qaz sanaye miiassisalorinda dévriyyo kapitalinin asas problemlarinin tohlili

Problemlor Yaranma sabablori Miiassisoya tosiri Taklif olunan hall yollar:
Ehtiyatlarin normadan Planlagdirmanin zoif | Maliyys vosaitlorinin ERP sistemlorinin totbiqi vo logistika-
artiq saxlanilmasi toskili dovriyyadon ¢ixmasi nin optimallasdirilmasi
Debitor borclarmin Kredit siyasatinin Likvidlik risklorinin art- Elektron 6donis sistemlorinin totbiqi
yiiksok saviyyasi geyri-effektivliyi masi va nozaratin giiclondirilmasi
Pul axinlarinin geyri-sa- | Maliyyo planlagdiril- | Cari 6hdoliklorin gecik- Pul axinlarinin proqnozlasdirilmasi
bitliyi masinin zaifliyi masi
Valyuta risklori Xarici bazarlardan Maliyya itkilori Hedcinq alstlorinin tatbiqi

asililiq
Rogomsal sistemlorin Texnoloji gerilik Operativ idaroetmonin Rogomsal transformasiya strategiyasi
zaifliyi zaiflomasi

Monba: miiallif torafindon Brigham & Houston (2021), OECD Economic Outlook (2023) va IEA World Energy Outlook

(2024) materiallar: asasinda hazirlanmusdir.

Cadvelin tohlili gostorir ki, neft-qaz sonaye
miiossisolorindo  dovriyye kapitalinin  idars
edilmoasindo osas problemlor daha ¢ox maliyyo
planlagdirilmast vo risk idaroetmasi ilo baglidir.
Xiisusilo debitor borclarinin artmasi va artiq ehti-
yatlarin formalagdirilmas: maliyys resurslarinin
somorosiz istifadosine sobab olur.

Bu iso miisssisonin likvidlik saviyyasini
zoifladir vo maliyys dayaniqligini asag: salir.

Aparilmis tohlil naticasinds miioyyan edilmis-
dir ki, rogomsal idaroetma sistemlarinin totbiqi
maliyys proseslorinin daha soffaf togkiline imkan
yaradir. Eyni zamanda pul axinlarinin uzun-
miiddatli prognozlasdirilmasi miisssisolordo ma-
liyya risklorinin azalmasina sabab olur.

Cadval 2. Dovriyys kapitalinin idars edilmasinds ananavi vo miiasir yanasmalarin miiqayisasi

Gostaricilor

OJnanavi yanagsma

Miiasir yanagsma

Ehtiyatlarin idars olunmasi

Ol iisulu ilo planlagdirma

Avtomatlagdirilmig ERP sistemlori

Debitor borclaria nazarat

Kagiz sonad dovriyyesi

Elektron nozarat vo CRM sistemlori

Maliyys planlasdiriimasi

Qisamiiddotli yanagma

Strateji vo uzunmiiddatli planlagdirma

Risklorin idars olunmasi Reaktiv yanagsma

Proaktiv va analitik yanasma

Mbolumatlarin emal

Gecikmis hesabatlar

Real vaxt rejiminda tahlil

Monba. miiallif tarafindon Kaplan & Norton (2020), Ross, Westerfield & Jordan (2022) asarlori asasinda tortib edilmisdir.

Miigayisali tohlil gostorir ki, miiasir yanagma-
larin totbiqi miiessisolorde maliyys gorarlarinin
daha operativ gobul edilmosino sorait yaradir.
Ononovi idaroetmo metodlarinda molumatlarin
gec emalt vo risklorin vaxtinda miioyyan
edilmomasi ciddi problemlor yaradir. Miiasir
rogomsal sistemlar 159 maliyys resurslarinin daha
somoarali boliisdiirilmasine imkan verir.

Beynolxalq tocriibonin tohlili gostarir ki, inki-
saf etmis Olkolorin enerji sirkotlorindo rogomsal
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maliyys idaroetmasi genis totbiq edilir. Bu iso
dovriyye kapitalinin dévretms siiratini artirir vo
monfaatlilik gostaricilorine miisbat tasir gostarir
[8].

Dovriyyo  kapitalinin ~ idaro  edilmosinin
somaraliliyinin qiymatlondirilmasi {igiin bir sira
maliyys gostoricilorindon istifade olunur. Bu
gostaricilor miisssisonin likvidlik saviyyaesini,
0domo qabiliyyotini vo maliyys dayanighgini
miioyyan etmaya imkan verir.
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Cadval 3. Dovriyys kapitalinin 9sas samaralilik gostaricilori

Gostarici iqtisadi mozmunu Optimal saviyya
Cari likvidlik omsal1 Cari aktivlorin cari dhdsliklors nisbati | 2:1

Dovriyys kapitalinin dovretmo siirati | Aktivlorin istifadosinin effektivliyi Yiiksok olmalidir
Debitor borclarmin dévretmo miiddoti | Odonislorin geri gaytarilma miiddoti Minimum olmalidir
Ehtiyatlarin dévretms amsali Ehtiyatlarm istifads siirati Yiiksak olmalidir
Pul vasaitlorinin rentabelliyi Pul axinlarinin galirliliyi Stabil artim

Monba: miiallif tarafindan Abbasov A.B. (2021), Mammadov Z.F. (2020) va Diinya Bankinin hesabatlar: asasinda hazir-

lanmusdrr.

Tohlil gosterir ki, cari likvidlik amsalinin opti-
mal soviyyadon asagi olmasi miiossisonin ma-
liyyo risklorinin artmasina sabob olur. Eyni za-
manda debitor borclarinin dévretmo miiddstinin
uzanmasi pul aximnlarinin zsiflomasine gotirib
c1xarir.

Neft-qaz sonaye miiossisolorindo ehtiyatlarin
dovretms siiratinin asag1 olmasi istehsal xarclori-
nin artmasina vo maliyyo resurslarinin somarasiz
istifadosing sabab olur. Bu baximdan ehtiyatlarin
optimallagdirilmas1 miossisalorin osas priori-
tetlorindon biri hesab edilmalidir.

Maliyyo gostoricilorinin  tohlili  osasinda
miloyyon edilmisdir ki, rogomsal maliyyo
idaraetma sistemlorinin totbiqi dovriyya kapitali-
nin idaro olunmasinin somaroliliyini artirir vo
miiossisalorin maliyys naticoloring miisbat tosir
gostarir [5].

6. Dovriyys kapitalinin idars edilmasinin
tokmillasdirilmasi istiqgamatlori

Neft-qaz sonaye miiossisalorinds dovriyyo ka-
pitalmin idaro edilmosinin tokmillosdirilmasi
muassisalorin maliyys dayanigliginin artirilmasi
baximindan miithiim shomiyyast dasiyir [4]. Miia-
sir iqtisadi soraitdo miiassisolor ¢evik idaroetmo
mexanizmlorindon vo innovativ texnologiyalar-
dan istifads etmoalidirlar.

[Ik névbado ehtiyatlarin idars olunmasi sis-
temi optimallagdirilmalidir. Bunun {i¢iin miios-
sisolorda  ehtiyat normativlerinin  yeniden
miioyyon edilmasi vo “Just in Time” idaroetma
modelinin tatbiqi mogsadouygun hesab olunur.
Bu yanasma artiq ehtiyatlarin saxlanilmasinin
garsisin1 almaga vo maliyyo resurslarinin daha
samarali istifadesing imkan verir.

Debitor borclarinin idars edilmasinin tok-
millosdirilmasi {iglin miiossisolordo kredit siyasati
sortlogdirilmali vo miistarilorin maliyys voziyyati
miitomadi qiymoatlondirilmalidir. Elektron 6donis
sistemlarinin totbiqi vo miiqavils intizaminin giic-
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londirilmosi 6donislorin vaxtinda hoyata kegi-
rilmosine komok edir. Pul vesaitlorinin idare
olunmasinda miasir maliyys planlagdiriimasi
alotlorindan istifads vacibdir. Biidcolosdirma sis-
teminin tokmillogdirilmasi vo pul axinlarinin
prognozlasdirilmas1 ~ miiossisonin  likvidlik
soviyyasini artirir. Rogomsal transformasiya dov-
riyya kapitalinin idars olunmasinin tokmillosdi-
rilmosinds miihiim rol oynayir. ERP sistemlori vo
maliyyo analitika proqramlar1 vasitosilo miios-
sisolor real vaxt rejiminds maliyys malumatlarini
izloya va daha operativ qorarlar qabul eds bilirlor.

Risklorin idare olunmasi sisteminin giiclondi-
rilmosi do vacib istigamatlordon biridir. Miies-
sisalor valyuta risklori, qiymat doyisikliklori vo
geosiyasi riskloro qarsi qabaglayict todbirlor
hoyata ke¢irmolidirlor.

Kadr potensialinin inkisaf etdirilmosi do mii-
hiim ochomiyyoto malikdir. Miasir maliyya
idaroetmasi sahosinds bilik va bacariglara malik
miitoxassislorin  hazirlanmas1  miiassisalorda
idaraetmonin keyfiyyatini artirir.

Beynolxalq tacriibado neft-qaz sirkotlori dov-
riyya kapitalinin idare edilmosinds roqomsal ma-
liyya sistemloring vo siini intellekt texnologiyala-
rina genis yer verirlor. Bu yanasma maliyys
omoliyyatlarmin siirstlonmasine vo idaroetmo
xarclorinin azalmasina sabab olur.

Noatica

Aparilmis tadqiqat gostarir ki, neft-qaz sonaye
miiassisalorindo dovriyys kapitalinin idara olun-
mast miiossisonin maliyye dayanigliginin va
roqabat gabiliyyatinin tomin edilmasindo miihiim
rol oynay1r. Miiasir iqtisadi soraitdo enerji bazar-
larinda bas veran doyisikliklar, qiymat dalgalan-
malar1 vo geosiyasi risklor miiassisalordo gevik
maliyyo idaroetmo sisteminin formalagdirilma-
sin1 zoruri edir.

Arasdirma naticosindo miioyyan edilmisdir ki,
dovriyya kapitalinin idars edilmosinds asas prob-
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lemlor ehtiyatlarin artiq formalasdirilmasi, debi-
tor borclarinin yiiksok saviyyasi, pul vasaitlorinin
geyri-somoaroli idaro olunmast vo rogomsal
idaroetma  sistemlorinin  yetorinca  inkisaf
etmomosi ilo baglidir.

Maogqalade miioyyan edilmisdir ki, roqomsal
texnologiyalarin totbiqi, maliyyo planlagdiriima-
smin tokmillogdirilmosi, risk idaroetma sis-
temlorinin giiclondirilmasi vo beynolxalq toc-
ribonin totbiqi  dovriyye kapitalinin  idars
edilmosinin somaraliliyini artirir.

Tadqiqat ssasinda agagidaki tokliflor irali sii-
rillmiisdiir:

e chtiyatlarin idaro olunmasinda miiasir logis-
tika sistemlorinin totbiqi;

¢ debitor borclarina nazaratin giiclondirilmasi;

e rogomsal maliyys idarsetmo platformalarinin
totbiqi,

¢ pul axmlarinin uzunmiiddstli planlagdiriimast;
e maliyyo risklorinin gabaqlayici idars olun-
mast;

e pesokar maliyyo kadrlarinin hazirlanmasi.

Natica etibarilo geyd etmok olar ki, neft-qaz
sonaye miiossisalorindo dovriyys kapitalinin ef-
fektiv idaro olunmasi miiossisalorin iqtisadi
samaraliliyinin artirilmasina, maliyya sabitliyinin
mohkomlondirilmasino vo beynalxalq rogabot
qabiliyyatinin yliksaldilmasine miihiim téhfo ve-
rir.

ODOBIYYAT SIYAHISI:

1. Abbasov A.B. Miisssisalorin maliyyasi.
Baki: Elm vo Tahsil, 2021.

2. Mommodov Z.F. Maliyyo menecmenti.
Baki: Iqtisad Universiteti nosriyyati, 2020.

3. Hoasonov R.T. Neft-qaz sonayesindo iqti-
sadi idaraetmo problemlori. Baki, 2022.

4. Brigham E., Houston J. Fundamentals of
Financial Management. Boston: Cengage Lear-
ning, 2021.

5. RossS., Westerfield R., Jordan B. Corpo-
rate Finance. New York: McGraw-Hill Educa-
tion, 2022.

6. Oliyev E.M. Miiasir iqtisadi soraitdo dov-
riyya kapitalinin idaro olunmasi problemlori.
“Maliyya vo Ugot” jurnali, Ne4, 2023.

7. World Bank. Global Economic Prospects
Report. Washington DC, 2024.

8. International Energy Agency. World
Energy Outlook 2024. Paris, 2024.

9. Azorbaycan Respublikasinin Dovlst Sta-
tistika Komitosi. Enerji sektoru {izro statistik
gostaricilar, 2024.

10. Kaplan R., Norton D. Strategic Perfor-
mance Management and Financial Efficiency.
Harvard Business Review Press, 2020.

11. Ibrahimov N.A. Sonaye miiossisolorindo
maliyye resurslarinin idare edilmosi. Baki, 2021.

12. OECD Economic Outlook Report. Paris,
2023.
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Abstract: In modern economic conditions, effective management of working capital plays a crucial role in en-
suring the financial sustainability and increasing the competitiveness of oil and gas industrial enterprises. Wor-
king capital is considered one of the main financial resources that ensures the uninterrupted operation of an en-
terprise’s daily activities. Particularly in the energy sector, the complexity of production cycles, high capital in-
tensity, fluctuations in global energy markets, and logistics risks necessitate the application of a special approach

to working capital management.
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This article examines the economic essence of working capital in oil and gas industrial enterprises, its main
components, management mechanisms, and efficiency indicators. At the same time, the study analyzes existing
problems related to maintaining liquidity, optimizing accounts receivable, improving inventory management, and
ensuring the efficient allocation of cash resources within enterprises. Comparative analysis, systematic approach,
and economic-statistical methods were applied during the research process.

The findings reveal that the implementation of digital management technologies, flexible risk management mec-
hanisms, and the optimization of financial planning significantly increase the efficiency of working capital utili-
zation in oil and gas enterprises. Furthermore, the article provides practical recommendations for improving wor-
king capital management based on international experience.

Keywords: working capital, oil and gas industry, financial management, accounts receivable, liquidity, inventory
management.
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E-mail: i.rustamov(@asoiu.edu.az

Hapmun [lamuas YPYXOBA
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Pe3tome: B coBpeMEHHBIX AIKOHOMHYECKHX YCIOBHAX 3S((EKTHBHOE YIpaBiIeHHE OOOPOTHBIM
KaluTaloM MMEeT BaKHOE 3HaueHHue JUIs obecrieueHus (PMHAHCOBOM yCTOWYMBOCTH W IOBBIILICHUS
KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH HE(TEra3oBbIX IPOMBIIUIEHHBIX MpeanpusaTiuii. OOOpOTHBIA Kamurai
CUMTaeTCd OJHHM U3 OCHOBHBIX (PHMHAHCOBBIX pECypcoB, obecneuuBaromux OecnepeOoiiHoe
OCYILIECTBJICHHE [OBCEIHEBHOW JAEATENbHOCTH npeAnpustvs. OCOOEHHO Ha NPeanpUsSTHIX
HHEPIeTUYECKOI0 CEKTOpa CJI0KHOCTh IPOM3BOJICTBEHHOIO IMKJA, BBICOKAs KallMTAIOEMKOCTD,
M3MEHYHMBOCTh MHUPOBBIX IIEH Ha SHEPrOHOCUTENIN U JIOTUCTHUYECKHE PUCKH TPEeOYIOT MPUMEHEHMS
0c000ro 1MojIX0/1a K yIpaBJIeHHIO 00OPOTHBIM KalTUTAJIOM.

B crathe wHccienoBaHbl IKOHOMMYECKAs CYHIHOCTb OOOpPOTHOTO KanuTajla Ha He(Tera3soBbIX
IIPOMBILIUIEHHBIX MPEANPHUATHAX, €TO OCHOBHBIE JIEMEHTBI, MEXAHU3MBbI YIIPABJICHUS M NOKA3aTENH
spdextrBHOCTH. OTHOBPEMEHHO OBLTH PACCMOTPEHBI CYIIECTBYIOIINE MPOOJIEMBbI, CBSI3aHHBIE C
MOJ/IEpKAHUEM  YPOBHS  JIMKBHJHOCTHM,  ONTUMM3alMell  JAeOMTOPCKOM  3aJJ0JDKEHHOCTH,
COBEpILIEHCTBOBAaHUEM YIPABJICHUS 3ariacaMy U 3P PEeKTUBHBIM pacrpeeIeHUEM JAEHEKHbBIX CPE/CTB.
B Xone uccnenoBaHusl MCHOJIBb30BAHBI METOJIbI CPABHUTENBHOIO AHAIM3a, CUCTEMHOIO IOAXOAa U
HKOHOMHUKO-CTATUCTHYECKHE METO/IBI.

B pesynbrate mccienoBaHMs YCTAHOBJIEHO, YTO BHEIpEHHE IM(POBBIX TEXHOJIOTHH YIIpaBIeHUs,
ru0Kkoe yIpaBlieHHE pUCKaMH U ONTUMHU3alMs (UHAHCOBOTO IUJIAHUPOBAHUS CHOCOOCTBYIOT
MOBBIIIEHHUIO 3()()EKTUBHOCTHU UCTIOJIb30BaHUS 000POTHOI0 KanuTana He(Tera3oBbIX MPOMBIIIIEHHBIX
npeanpusaTHil. B ctarbe Takke mpeacTaBaeHbl MPAKTUYECKHE PEKOMEHIAIMH 110 COBEPIIIEHCTBOBAHUIO
yTIpaBJIeHUs! 0OOPOTHBIM KalUTaJIOM Ha OCHOBE MEXIyHApOIHOTO OMBITA.

KiaroueBble cioBa: o0OOpOTHBIM KamuTan, HedTerazoBas MPOMBIIUIEHHOCTh, (DHHAHCOBOE
yIpaBJieHue, 1e0UTOpCKast 3a0JKEHHOCTb, JINKBUAHOCTD, YIIPABJICHUE 3allacaMu.
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