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Xiilasa: Todqgigatin magsadi maqgalada regionlarda kond tesarriifatinin diversifikasiyalagdirilmasinda kigik va
orta biznesin rolu arasdirilmigdir. Regionlarin inkisaf proseslari ilo bagli problemlor agiglanmig va sistemlos-
dirilmisdir. Sahibkarligin inkisafina mane olan amillor tohlil olunmusdur. Kigik va orta sahibkarligin region-
larda ohomiyysti qeyd edilmisdir. Sahibkarliq subyektlorinin kond tasarriifatinin inkisafinda goxfunksiyal
foaliyyati tohlil edilmisdir. Miiasir dovrde Azarbaycanin regionlarinda kond tosorriifatinin diversifikasiyalas-
dirilmasinda kigik va orta biznesin rolunun artirilmasi {izrs tovsiyalor hazirlanmis va tokliflor verilmisdir.
Tadgiqatin metodu kimi analiz, sintez, miiqayisa, statistika vo timumilosdirmo metodlarindan istifads olun-
musdur. Eyni zamanda, regionlarda kand tesarriifatinin inkigaf etdirilmasindos kigik vo orta biznesin roluna dair
arasdirmalar aparan todqiqatgilarin elmi asarlorins istinad olunmusdur.

Tadgiqatin naticalori — regionlarda kond tesarriifatinin inkisaf problemlorinin hall edilmasi vo onun strukturu-
nun geniglandirilmasinds kigik va orta biznesin rolunun artirilmasi istiqamatlarinds daha tasirli tadbirlorin go-
riilmasinds faydali ola bilar.

Acgar sozlor: Azorbaycan, regionlar, kand tesarriifati, kigik vo orta biznes, kond tesarriifatinin inkisaf prob-
lemloari, diversifikasiya, koand tosarriifatinin diversifikasiyasi.

Giris mogsadilo foaliyyat saholorinin vo mohsul ce-
Qeyd edok ki, kond tosorriifat: tarix boyunca in-  sidlorinin  genislondirilmosi strategiyas: kimi
san comiyyatlorinin inkisafinda 6nomli rol oyna-  qgabul olunur. Bu konsepsiya, miiossisalarin iqti-
mis saholordondir. Bu sahs orzaq tohliikosizliyi-  sadi foaliyyst zamani qarsilasdiglart risklori mi-

nin, kond ohalisinin islo tominatinda vo milli  nimuma endirmok vo rogabst imkanlarmi giic-
iqtisadiyyatin giiclondirilmasindo ovazsiz rola  londirmok baximindan tadqiqatcilarin digqst
malikdir. Miiasir dovrds iso ohalinin siiratli ar-  morkozindodir. Tosorriifat subyektlori  yeni
timi1, qlobal iglim doyisikliyi, tobii ehtiyatlarin  sahoslor iizro biznes faaliyyati quraraq va alterna-

azalmasi1 vo bazarin doyison toloblori kond tesor-  tiv bazarlara daxil olaraq maliyys baximindan
riifatinda yeni yanagmalarin totbiqini zoruri edir.  sabitlik aldo edir, iqtisadi somoaraliliyi artirirlar.
Bu ciir yanagsmalardan biri do kond tosarriifa-  Diversifikasiyanin istigamatlori iso miixtalif

tinda diversifikasiyadir. Xisusilo bolgalordo bu  amillarin tesiri ilo formalasir vo zaman kegdikco
yanagmanin totbiqi iqtisadi sabitliyin qorunma-  bu amillarin tasir doracasi doyisoe bilir.

smna vo ekoloji balansin saxlanmasina miisbat Miiasir dovrds qlobal tasirlorin artmasi fo-
tosir gostorir. Iqtisadiyyatda diversifikasiya, = nunda milli igtisadiyyatn struktur baximindan
risklorin azaldilmasi vo golirlorin artirilmast  tokmillagdirilmasi va strateji shamiyysto malik,
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perspektivli saholorin inkisafinin siirotlondi-
rilmasi yolu il iqtisadiyyatin diversifikasiyasi
xiisusi 6nom dasiyir. Bu clir yanagma diinyanin
bir ¢ox Olkalorinds totbiq olunur vo xiisusilo son
illordo COVID-19 pandemiyasinin iqtisadi sis-
temlora vurdugu monfi tasirlor, mévcud soraitds
igtisadiyyatin effektiv idaros olunmasini daha
cotin vo miirokkob hala gotirmisdir. Bu
sabobdon, avvalki illorlo miigayisads daha ¢evik
vo praktik foaliyyat alstlorine, habelo somorali
mexanizmlors ehtiyac oshomiyyatli doracoado art-
migdir. Bununla yanasi, bazi saholor mévcuddur
ki, onlarin inkisafi biitiin 6lkolor iiglin strateji
prioritet sayilir vo bu sahslorin méhkomlondi-
rilmasi milli vo iqtisadi tohliikesizlik vo diger
milli vo global ¢agiriglar baximindan vacib rol
oynayir. Belo sahalordon biri do kond tosorriifa-
tidir vo onun diversifikasiya yolu ilo balansh
sokildo inkisaf etdirilmosi ohalinin orzaq toh-
liikosizliyinin tominati baximindan holledici
onom dasiyir [1, s.3].

Kond tosarriifatinin strukturununun diversifi-
kasiyalasdirilmas1 kond yerlorinin daha da inki-
safl li¢iin osas sortlordon biridir, ¢linki bu, ora-
zilorin daxili resurslarindan istifado etmoyo, so-
sial sahanin, istehsal va bazar infrastrukturunun
inkisafi {igiin sorait yaratmaga, inteqrasiya olun-
mus strukturlarin inkisafina, KOB-un koopera-
siya prosesloring, yiiksok keyfiyyotli osasda is-
tehsal resurslari ilo tominatinin, 6lks iqtisadiyya-
tin maliyys calbediciliyinin artirilmasina imkan
verir [2, s.51].

Regionlarda kand tasarriifatinin potensia-
Iinin giymatlandirilmasi

Kond tesarriifatinda diversifikasiya okingilik
vo heyvandarligin miixtalif saholor iizro genis-
londirilmosi,  geyri-ononovi  mohsul  vo
xidmatlorin istehsalina kegid, homginin aqrotu-
rizm, kooperativlor vo emal sonayesi kimi olavo
golir gatiran faaliyyatlorin inkisaf etdirilmasidir.
Bu, yegano mohsul va ya sektordan asililigin
azaldilmasina, bazar risklorinin minimuma endi-
rilmasine vo alave doyar yaradan sahalorin inki-
safina yonoalib. Masalon, taxil¢iligla yanasi mey-
vacilik, torovozgilik, iizlimgilik, baliqeiliq vo
ariciligin  inkisaf etdirilmosi, heyvandarligin
miixtalif istiqgamatlorinin inkisafi, aqroturizm va
orqanik kond tesarriifat: kimi yeni istigamatlorin
yaradilmast vo s. Bu, ham do iqlim dayisik-
liklorino qarst dayanighiligi artirmaq, golir
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monbolorini ¢oxaltmaq vo risklori minimuma
endirmok mogsadi dasiyir.

Bazar iqtisadiyyati1 soraitindo diversifikasiya
strategiyasina miiraciot edilmoli olan hallar
miixtalif sobablorlo sortlonir. Belo ki, bazarda
durgunluq yasandiqda, tolobatin azalmasi miisa-
hido olundugda vo ya miiossiso inhisarci
movqgeyina sahib oldugda bu yanasma aktualla-
sir. Habelo, ogor miiossisonin soroncaminda ki-
fayot godor kapital mévcuddursa vo bu vasait-
lorin daha optimal vo somarali istifadesinoe ehti-
yac yaranirsa, diversifikasiya uygun bir ¢ixis
yolu kimi ¢ixis edir. Bundan olava, rogabat iis-
tiinliiyiinii itirmoya baglayan vo ononovi bazarda
olava golir oldo etmok imkanlarini itiron miios-
sisalor iigiin do bu proses zoruri hala galir. Umu-
milikdo iso diversifikasiya todbirlori miios-
sisalarin ragabst miihitinde 6z mdvqgelarini giic-
londirmak vo iqtisadi doyisikliklora ¢evik reak-
siya vermak niyyatindaon irali golir [3, s.163].

Kond tesarriifatinin strukturununun diversifi-
kasiyalasdirilmasinin moqsadlori homin saho
miuossisolorinin  daxili maraqlarindan konara
cixir. Iqtisadi gostaricilorin artmasi ilo yanasi,
diversifikasiya yeni is yerlorinin ag¢ilmasina,
kond sakinlorinin golirlorinin artirilmasina, so-
sial sferanin giiclondirilmosi tiiglin imkanlarin
yaradilmasina: sohiyyonin, tohsilin vo madoniy-
yotin yliksalisino imkan yaradir. Bu, kondlogmo
proseslorini  siiratlondiracok, yeoni ohalinin
kondlors axinini artiracaq.

Regionlarin torpaq, iqlim vo su ehtiyatlar
kimi tabii xiisusiyyatlori bir-birindan forqlondiyi
ticiin kond tosorriifat: foaliyyatlori do buna uy-
gun olaraq ixtisaslagsmalidir. Lakin yalmiz bir
mohsul va ya saho iizorinds ixtisaslagma, xiisu-
silo tobii folakatlor vo bazar dayisikliklori fo-
nunda riskler yaradir. Mohz bu sabobdon diver-
sifikasiya asagidaki istlinliiklori togdim edir:
forqli mahsul va xidmatlorin satigindan aldo olu-
nan golir monbalori kond tosarriifat1 sahibkarlar
ticiin daha sabit vo davamli iqtisadi baza yaradir;
miixtolif saholorin inkisafi kond ohalisinin
miixtolif dovrlords islo tomin olunmasina sorait
yaradir vo konddan ssharas miqrasiyani azaldir;
gesidli mohsul istehsali daxili bazarin toloblorino
daha yaxs1 cavab vermoklo yanasi, idxaldan asi-
lilig1 da azaldir; miixtalif texnologiyalarin, o
climladon, damci ilo suvarma, agilli tosorriifat
sistemlorinin istifadasini togviq edir vo s.
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Kond tosarriifatinin strukturunun diversifika-
siyalasdirilmasi proseslorinin shomiyyati tokco
sonaye ehtiyaclari ilo deyil, habelo kond yerlori-
nin davamli inkisafi iiciin KOB-un ohomiyyati
ilo miloyyenlosdirilir. Iqtisadi strukturun trans-
formasiyasi kond ohalisinin monafeyino uygun
olaraq golirlorin yenidon boliisdiiriilmosing yar-
dim etmolidir. Odur ki, diversifikasiya is-
tigamotlori miioyyonlosdirilorkon tokco KOB
subyektlorinin monfostinin va rentabelliyinin
artmasina deyil, habelo bu giin on aktual imum-
milli vozifalordon biri olan kond yerlorinin so-
sial-igtisadi  inkisafinin  yaxsilasdirilmasina
diggat yetirilmoalidir. Diversifikasiya saholorini
miioyyanlosdirarken kond yerlorinin diversifika-
siya potensialin1 nozors almaq lazimdir ki, bura
miixtolif resurslarin movcudlugu vo onlarin key-
fiyyati daxildir.

Azorbaycanin regionlarinda kond tosorriifatt
onaonoavi iqtisadi foaliyyot novii kimi formalas-
mis vo bu sahado dovlat torafindon ardicil dostok
siyasati reallagdirilmisdir. Son illords iqtisadiy-
yatin diversifikasiyalagdirilmasi istiqgamotindo
aparilan islahatlar homin sektorun strukturunda
diversifikasiya proseslorini zoruri etmisdir. Bu
kontekstdo KOB subyektlorinin rolu veo
foaliyyati xiisusi 6nam dasiy1r. Tadqiq etdiyimiz
sektorda KOB, yiiksok ¢eviklik vo diversifika-
siya potensiali ilo forglonon on dinamik sektor-
lardan biridir. Bu miiassisolor bazarin doyison
tolablorina operativ sakilde uygunlasaraq, kond
tosarriifatinin  miixtolif saholorinin inkisafina
ohamiyyatli tohfs vers vo miixtolif név mahsul-
larin istehsalina tez bir zamanda kecgid edo bi-
lirlor.

Hazirda Azorbaycanda KOB-un regionlarin
kond tosorriifatinda daha aktiv rol oynamasi
iclin genismiqyash todqiqatlar aparilir. Bu ¢or-
civado regionlarda biznes foaliyyatino olverisli
soraitin yaradilmasi, dostok mexanizmlorinin
islonmosi, KOB subyektlorinin rogaboto davam-
liliginin giiclondirilmasi vo hom yerli, ham do
xarici sarmayslarin calb edilmasi istigamatindo
ciddi soylor gostorilir. Biitiin bu todbirlor tokco
kond tesarriifatinin strukturunun deyil, 6lks iqti-
sadiyyatinin diversifikasiyasi vo davamli inkigaf
strategiyasinin osas hodoflori sirasindadir [4,
s.175].
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Kond tosarriifatt miiassisalorinin vo imumi-
likdo kond yerlorindo iqtisadiyyatin struktur
baximindan diversifikasiyasi1 {i¢lin osas tolab,
istonilon KOB subyektinin resurslara barabar
¢ixisini, innovativ texnologiyalarla vo miiasir
biznes modellari ilo islomok imkanlarini tomin
edon sonayenin institusional miihiti vo dévlotin
sahibkarlarin innovativ tosobbiislorina goster-
diyi dostokdir. Kond tasorriifatindaki KOB sub-
yektlorinin foaliyyatlorinin  genislonmosi iso
adoton iqtisadi amillorls, ilk 6nco, miqyas ef-
fekti, bazar miihiti, ETT-nin inkisafi vo sosial-
demogqrafik doyisikliklorlo baglidir.

Azarbaycan dovloti kond tosarriifatinin diver-
sifikasiyasi li¢iin bir sira mexanizmlor totbiq edir
ki, bunlara alternativ sahosloro yonolmis la-
yihalars prioritetlik verilmasi, risklorin azaldil-
mast liciin fermerloro giizostli sortlorlo sigorta
xidmatlori toklif olunmasi, yeni texnologiyalar
vo mohsul novleri hagqinda molumat verilmasi,
miixtalif saholorin bir mokanda sinerji yaratma-
sina gorait yaradilmasi vo s. aid edo bilorik.

KOB-lar yerli iglim v torpaq soraitine uygun
mohsul istehsalini reallagdirmaqla kond tosorrii-
fatinin  strukturunu saxolondirirlor. Masoalon,
Quba-Xac¢maz regionunda alma va findiq¢iligin,
Qazax-Tovuz bolgosinds iizlimgiiliiylin, Soki-
Zaqatalada arigiligin, Lonkoran-Astara
bolgasinda sitrus meyvalorinin vo ¢ay¢iligin in-
kisafi vo s. KOB-lar emal sonayesino investisiya
yatirmaqla mohsulun yerindo doyorini artirir.
Masalon, siiddon pendir vo ya meyvadon
miirabba istehsali diversifikasiyanin bir formasi-
dir.

2023-cli ildo oOlke {tizro kond tosarriifati
sahasindo yaradilmis yeni mikro, kicik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin say1 58346 vahid tos-
kil etmigdir. Bu gostarici tizro liderliyi Qazax-
Tovuz vo Lonkoran-Astara bolgslori tutur, belo
ki, bu bolgslarin paymna miivafiq olaraq 16,1%
vo 15,1% dustir. Yaradilmis sahibkarliq sub-
yektlorinin boyiik oksariyyoti mikro soviyyali
tosarriifatlardir. Habelo, tmumilikda o6lkodoa
125159 yeni mikro, kicik vo orta sahibkarliq
subyekti tasis olunmusdur. Bu ragomin an boyiik
hissasi — 34 649 vahid vo ya 27,7% olmaqla Baki1
sohorindo geydiyyata alinitb vo osason sonaye
sahasing aiddir.
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Sokil 1. Azarbaycanda 2023-cii ilds kond tasarriifatinda yeni yaradilmis mikro, Kicik vo orta sahibkarhq
subyektlorinin regionlar iizra bolgiisii, vahid (https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/ ).

Azorbaycanda aparict sektorlarindan olan
kond tosorriifatt mohsullarinin strukturunun di-
versifikasiyast vo miqyasinin artirilmasi ii¢lin
genis imkanlar movcuddur. Bu imkanlardan tam
vo somorali sokildo faydalanmaq olduqca
onomlidir. Bitkigilik vo heyvandarliq sahalorinin
inkisafi, mohsuldarligin yiikssldilmosi vo okin
saholorinin geniglondirilmasi ilo six baghdir.
Okin {iglin ayrilan saholorin artirilmasi iso 6z

230 213,66 2051 2033

ndvbasindo donli va donli paxlali bitkilorin, yem,
texniki bitkilarin, eloca do kartof, tarovaz va bos-
tan mohsullarinin istehsal hocminin artmasina
sorait yaradir [5, s.27].

Azorbaycanda 2023-cii ilde 6lko iizro okin
saholorinin imumi 1535,0 min hektar olub ki,
bunun iqtisadi rayonlar {izro bolgiisii sokil 2-
doki kimi olmusdur.
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Sokil 2. Azarbaycanda 2023-cii ilds regionlar iizrs akin sahalorinin hocmi, min hektar.

Sokil 2-don goriirik ki, oOlko tlizro okin
sahalorinin osas hissesi Mil-Mugan, Moarkozi
Aran va Qarabag bolgolorinin payina diisiir. Bu
bolgalar tizrs okin sahalori imumi okin saholori-
nin 40,5%-ni togkil etmisdir (miivafiq olaraq
13,9%, 13,4% vo 13,2%). Bu bdlgolords okin
sahoalorinin ¢ox olmasina baxmaayaraq, kond
tosarriifati  mohsullarinin  buraxilisinin ~ osas
hissosi Baki gohorinin payma diigiir. Mosalon,
2023-cli ildo 6lko tlizro qeyd edilon subyektlor
torafindon 1091,6 milyon AZN hocminds mah-
sul buraxilis1 olmusdur ki, bunun 267,0 milyon

122

AZN-i vo ya 24,4%-1 Baki gohorinin payimna dii-
stir. Bunun da 164,6 milyon AZN-ivaya 15,1%-
1 orta, 51,9 milyon AZN-i vo ya 4,7%-1 mikro,
50,5 milyon AZN-i vo ya 4,6%-1 isa kigik sahib-
karliq subyektlori iizradir. ikinci yerdo 19,6%
xtisusi ¢oki ilo Abseron-Xiz1 bolgasi qorarlasib.

KOB-lar daha ¢evik vo innovativ struktura
malik olduglart {igiin yeni texnologiyalarin vo
mohsul ndvlorinin totbigine daha aciqdirlar.
Mosolon, kicik sahibkarlar orqanik mohsullarin
istehsalina kecid edir, suvarma sistemlorini mo-
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dernlogdirir vo s. KOB-lar regionlarda yerli ba-
zarlar iiclin tolobati Gyronorok yiiksok olave
doyorli mohsullar yetisdirir. Kigik fermer tosor-
rifatlariin birlogmasi ils yaranan kooperativlor
kond tasarriifatt mohsullarinin istehsalin1 va sa-
tisin1 koordinasiya edir ki, bu, xorclorin azaldil-
mast va resurslarin effektiv istifadasini do tomin
edir.

Regionlarda kond tasarriifatinin diversifi-
kasiyalasdirilmasinda Kkicik va orta biznesin
rolunun artirilmasi postulatlar:

Yuxarida geyd etdiyimiz ki, regionlarda kend
tosarriifatinin  diversifikasiyalagdirilmasi {igiin
onun miixtalif istiqgamatlords ixtisaslagmasi asas
sartlordon biridir. Regional bazarlarin inkisafi,
kond tosorriifat1 sahoasindo ixtisaslasmanin for-
malagmasina 6nomli tosir gdstorir. Homin saho
mohsullarinin somorali yerlosdirilmosi, ixtisas-
lagmast vo tomorkiizlosmosi yalniz resurslardan
rasional istifado baximindan deyil, habelo
Olkonin orzaq tohliikesizliyinin tomin olunmasi
baximindan vacib amildir. Ixtisaslasma ilo orzaq
tohliikasizliyi arasinda olan alaqo miisbat vo ya
monfi xarakter dasiya bilor. Bels ki, miioyyan bir
saho iizro dorin ixtisaslasma diger mohsullarin
idxalina zorurat yaradaraq, 6lkoni idxaldan asili
voziyyato sala bilor. Ogor ixtisaslasma zamani
somaralilik vo keyfiyyot kimi miithiim meyarlar
nozors alinmazsa va doyiskon iglim goraiti isteh-
sal novlorinin azalmasina gotirib ¢ixararsa, bu,
natico etibarilo idxal asililigima sabob ola bilor.
Bununla belo, Azorbaycanin miixtalif vo olve-
risli iqlim xtisusiyyatlori genis cesidds kond
tosarriifatt mohsullarinin istehsalina imkan ya-
ratdig tiglin burada ixtisaslasmanin osaslandiril-
mis vo magsadyonlii sokilde aparilmasi zoruri-
dir. Bu yanagsma hom tobii ehtiyatlardan
somarali istifadoys, hom do mohsul keyfiyyati-
nin yiiksaldilmasing sorait yaradir. Kond tosorrii-
fatinda  ixtisaslagma  homginin  regional
soviyyado aqgrar bazarlarin inkisafina tokan verir.
Ixtisaslasma prosesindo emal sonayesinin inki-
saft da xiisusi 6nom dasiyir, ¢linki bu sahs kond
tosorriifatt mohsullarinit xammalla tomin etmoklo
istehsalin doyor zonciri boyunca ixtisaslagsmani
dorinlogdirir. Biitiin bu proseslora regionlarda
KOB-larn faaliyyati 6nomli deracads tokan ve-
rir.

Molumdur ki, Azarbaycanin bolgalari tabii-
iglim sartlorina vo relyef xiisusiyyatlorino gors
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bir-birindon forqlonir. Bu miixtsliflik hor bir re-
gionda spesifik kond tesorriifati mohsullariin
becorilmosi {igiin uygun sorait yaradir. Ixtisas-
lagsma bolgonin iglim potensiali vo istehsalgila-
rin tocriibasing osaslanaraq, moqsadyonlii moh-
sul istehsalini inkisaf etdirmok imkani verir.
Masalon, bazi arazilor miioyyan bitkigilik vo ya
heyvandarliq sahalari {i¢iin daha miinasibdir. Bu
xUsusiyyatlor regionlarin kond tosorriifati isteh-
salin1 ixracyoniimlii istigamotdo inkisaf et-
dirmok potensialina malik oldugunu gostorir.
Belo mohsullar sirasinda pomidor, xiyar, xurma,
nar, alma, findiq vo kartof kimi yiiksok ixrac
doyarins vo miiqayisali iistiinliiklors malik moh-
sullar yer alir ki, onlarin da xeyli hissasi KOB-
lar torofindon istehsal olunur [6, s.42].

Regionlarda kond tosarriifatinin strukturunun
diversifikasiyalagdirilmasinda KOB-un rolunun
artirllmasi bu sahado dovlat dostoyinin reallagdi-
rilmasini zoruri edir ki, bu da onlarin inkisafi
baximindan 6nomlidir. KOB-un inkisafi ii¢lin
nozordo tutulan dovlot dostoyi todbirlori osason
bir neca istigamoti — normativ-hiiquqi, toskilati,
program vo mogsadli yanasmalar, eloco do funk-
sional vo resurs tominatini ohato edir. Bu dastok
sahoalorinin hor birinin effektivliyini obyektiv
sokildo  qiymotlondirmok, daha  somorali
mexanizmlori miioyyonlosdirmok, zoruri hal-
larda 1so movcud sistemlori yenidon qurmaq vo
ya uygunlagdirmaq xiisusi shomiyyot dastyir.
Dovlat dostoyi, KOB-un kond tosarriifatinda
daha da giiclonmasine istigamatlonmali, bu da
istehsal miqyasinin artmasina vo hamin sektorda
diversifikasiyanin dorinlogsmasino gorait yarat-
malidir.

Hazirki morhalods 6lkomizin kond tosarriifati
sektorunda KOB-un inkisafi ii¢lin on vacib
sartlordon biri dovlotin dostok mexanizmlarinin
daha da tokmillosdirilmosidir. Bazar iqtisadiyya-
tinin yliksok soviyyade formalasdigi olkslorin
tocriibasi stibut edir ki, dovlat homin saha moh-
sullariin istehsalinin artirilmasi, satisinin asan-
lagdirilmas1 va istehsal¢inin galirlorinin artiril-
mast magsadilo miixtalif stimullagdirict todbirlor
reallagdirir. Azorbaycan dovloti do bu is-
tigamatds 6nomli addimlar atmaqda davam edir.
Dovlotin ~ KOB-a  dostoyinin ~ asas  is-
tigamatlorindon biri kimi kond tosorriifatt moh-
sullar1 istehsal¢ilarina gilizostli kreditlorin ayril-
mas1 vo uygun vergi siyasotinin reallagdirilmasi
xUisusi 6nom dastyir [7, s.138].
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Azorbaycanda kond tosorriifatinin strukturu-
nun diversifikasiyalasdirilmasi, onun inkisafinin
tomin edilmosi vo KOB subyektlorinin
foaliyyotinin genislonmasini mogsadilo homin
sektorun milli miiasir modeli ¢argivasinds isteh-
salda modernlagsma va institusional doyisikliklor
reallasdirilmalidir. Bu model homin sektorda
KOB-un rolunu qiymatlondirerok, ASK-nin in-
kisafinin xiisusi koordinasiya formasini toqdim
edir. Noticodo goriilon todbirlor milli kond tosor-
riifatinin diinya bazarlarinda mdvqeyinin giic-
lonmasina xidmaot edir [8, s.51].

Milli soviyyado osas strateji hodoflordon biri
igtisadiyyatin diversifikasiyas1 vo onun struktu-
runda keyfiyyot doyisikliyino nail olmaqdir.
Kond tosorriifatinda diversifikasiya iso bu
sahado iqtisadi foaliyyot saholorinin genislondi-
rilmasi ilo xarakterizo olunur vo bu istiqgamoatda
goriilocaok islor dovlatin iqtisadi siyasatindo mii-
hiim yer tutmalidir. KOB-un bu sahads inkisafi
natica etibarilo diversifikasiyan1 tosviq edir,
clinki bu, istehsalin yalniz bir sahayo yonalmis
monokultural formasmin qarsisim1 alir, kond
tosarriifati foaliyyatini coxsaxali edir vo sahalor
arasinda qeyri-borabar inkisafin qarsisini almaga
komok edir.

Natico

Beloliklo, oldo olunan noticolora osason
demak olar ki, Azarbaycanin regionlarinda kond
tosarriifatinin strukturunun diversifikasiyasi iqti-
sadi inkisaf va arzaq tohliikasizliyi baximindan
strateji onom dagiy1r:

KOB subyektlori bu transformasiya pro-
sesinda asas aparici qiivvayas cevrilmokdadir;
Dovlotin verdiyi doastok vo reallasdirilan
institusional islahatlar KOB-larin kond tosorrii-
fatinda yeni mohsul vo xidmot sahalorino kegi-
dini siiratlondirmakla, yalniz daxili iqtisadiyya-
tin mohkamlonmasinag deyil, habels ixrac imkan-
larinin genislonmosine do sorait yaradir;
Golocok  perspektivde  bu  sahoado
olagolondirilmis faaliyyetin toskili vo resurslarin
somarali idars olunmasi KOB-larin homin
sktorda rolunu daha da artiracaq;

KOB-lar kond tosarriifatin1 innovativ,
roqabotodavamli vo davamli inkisaf edon bir
sektora ¢cevirmok potensialina malik oasas aktor-
lardandir;

Ogor KOB subyektlorino dovlot dostoyi
vo optimal strateji yanagmalar totbiq olunarsa,

124

onlarin potensiali daha da giiclonacok va region-
larin iqtisadi inkisafina Onomli tohfalor ve-
rilocokdir va s.
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Abstract: The purpose of the study is to examine the role of small and medium-sized businesses in the diver-
sification of agriculture in the regions. The problems associated with the development processes of the regions
are explained and systematized. The factors hindering the development of entrepreneurship are analyzed. The
importance of small and medium-sized businesses in the regions is noted. The multifunctional activity of bu-
siness entities in the development of agriculture is analyzed. Recommendations are developed and proposals
are made to increase the role of small and medium-sized businesses in the diversification of agriculture in the
regions of Azerbaijan in the modern era.

The research method used was analysis, synthesis, comparison, statistics and generalization. At the same time,
reference was made to the scientific works of researchers conducting research on the role of small and medium-
sized businesses in the development of agriculture in the regions.

The results of the study may be useful in taking more effective measures to solve the problems of agricultural
development in the regions and increase the role of small and medium-sized businesses in expanding their
structure.

Key words: Azerbaijan, regions, agriculture, small and medium businesses, agricultural development prob-
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POJIb MAJIBIX U CPEJITHUX MPEJANPUATUNA B TUBEPCUPUKAIIMA CEJLCKOI'O
XO03S1CTBA B PETUOHAX

I'yceitn dapunn JALIIIOJIAIOB
JoxTopanT A3epOaii/pkaHCKOTO YHHBEPCUTETA KOOTIEpaIny,
AZ1124, Azepbaiimxanckas PecryOvika,
r.baky, ynuna H.Hapumanosa 93
E-mail: huseyn.dashpoladov(@gmail.com

Pe3tome: [jenv uccreoosanuss — u3ydeHue pojl Majloro U CpeaHero OusHeca B AMBEPCU(UKALIMH CEIBCKOTO
XO3HCTBa B pernoHax. PaccMaTpHwBaiOTCS M CHCTEMAaTH3UPYIOTCS MPOOJIEeMbl, CBA3aHHBIE C MPOILIECCAMHU
PasBUTHS PErHMOHOB. AHATU3UPYIOTCA (aKTOPbI, NPEISTCTBYIOUINE PAa3BUTHIO IPEIIPUHUMATEILCTBA.
OtmMeuaeTcsi 3HaUE€HHE MaJOro W cpegHero Om3Heca B perrmoHax. AHaIM3UpyeTcs MHOTO(YHKIMOHAJIbHAS
JeSITEIBHOCTh  XO3AWCTBYIOIIMX CYOBEKTOB B PAa3BHTHUHM CEIBCKOTO Xo3siiicTBa. PaspabarsiBatoTcs
PEKOMEHIAINH 1 TIPE/ITIararoTCs CIIOCOObI OBBIIICHHUS POJIM MAJIOTO M CPEIHETO OM3HEeca B INBEPCUPUKAIINN
CeNIbCKOT0 X03s1icTBa B pernoHax AszepOaiiikaHa B COBPEMEHHYIO SI0XY.

B uccneoosanuu UConb30Bacs METO aHAIN3a, CHHTE3a, CPABHEHMSI, CTATUCTUKHU U 0000meHus. [Ipu s3tom
YUUTHIBAINCH HAYYHBIE pabOThI HCCIIEAOBATENCH, H3YYaIONINX POJIb MaJIOTO M CPEHEro OU3Heca B Pa3BUTHU
CEJIbCKOTO X034HCTBa B PErMOHAX..

Peszynomamur uccredosanus MoryT OBITH MOJNIE3HBI JJIS1 NPUHATHS Oojiee 3()(EKTUBHBIX MEp MO PELICHUIO
po0GJsieM pa3BUTHS CENBCKOTO XO3SHCTBA B PETMOHAX W TOBBIIIEHHS POJHM MaJOTO M CpeaHEero Om3Heca B
PaCIIMPEHNUHU €0 CTPYKTYPHI.

KiroueBbie ciioBa: AsepOaiiikaH, peTHOHBI, CEIBCKOE XO3SHCTBO, MaJibld M CpeHUi Ou3Hec, mpoOIeMbl
Pa3BUTHS CENBCKOTO X035 CTBA, TUBEpCU(DUKAIINS, CENLCKOXO3IUCTBEHHAS TUBEPCUPHUKALINSI.
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