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Xiilasa. Todgigatin maqsadi — Mogalods Azarbaycanin naqliyyat-logistika sisteminin qlobal aspektlori
baxilmigdir. Naqliyyat-logistika sisteminin 0lks iqtisadiyyatinda rolu vo ohomiyysti arasdirilmisdir.
Azarbaycanin son illords naqliyyat-logistika sferasinda apardigi islahatlar va iri layihalor tohlil edilmisdir.
Olkonin tranzit potensialinin yiiksok olmasmin strateji aspektlori osaslandirilmisdir. Yaxin vo uzaq
perspektivdo Azarbaycanin nagliyyat-logistika sisteminin regional va global rolu iizrs tokliflor hazirlanmisdir.
Tadqiqatin metodu formasinda — analiz, sintez, miiqayis9, statistik tohlil vo progqnozlasdirma metodlarindan
istifado edilmisdir. Bunlarla barabar, nagliyyat-logistika problemlorino dair todqiqatlar aparmis, miixtalif 61ko
va xarici tadqiqat¢ilarinin asarlorine digqet yetirilmisdir.

Tadqiqatin naticolori — moqalods verilmis tokliflorden regional va global soviyyade nagliyyat-logistika
sistemindan somarali istifads edilmasi lizra alava tadbirlarin vo layihalarin hazirlanmasinda istifads oluna bilar.

Acgar sozlor: Azorbaycan, qlobal kontekst, regional ¢agirislar, naqliyyat-logistika sistemi, qlobal naqliyyat
dohlizlari, tranzit-naqliyyat potensiali.

Giris hesab olunur. Iqtisadiyyatin roqomsallasmasi
Son onilliklorde qlobal iqtisadi sistemdo bas  naticesindo miixtalif saholor arasinda olagolor
veron  doyisikliklor  beynolxalq  ticarot  daha da siirotlonir vo bu proses noqliyyat
dshlizlarinin \6) nogliyyat-logistika ~ sektorunun davamli sokildo yenilonmosini vo
sobakolorinin  strateji  ohomiyyotini  xeyli  tokmillosdirilmaesini  zoruri  edir.  Ciinki,
doracoda artirmisdir. Miixtslif regionlar arasinda  beynolxalq v daxili bazarlarin inkisafi mallarin
iqtisadi, ticarat vo sosial miinasibotlorin inkisafi ~ vo resurslarin maneosiz vo sorbast horokati ilo
yalniz somorali noqliyyat-logistika sisteminin  six baglidir. Mohz buna gora, somorali vo miiasir
movcudlugu ilo miimkiindiir. Bu baximdan  naqliyyat-logistika sistemlori formalasdiran
qlobal dohlizlor beynslxalq ticarstin, regional  Olkslor qlobal bazarda daha giiclii roqabot
inteqrasiyanin ~ vo iqtisadi inkisafin esas  aparmaq imkanina malik olurlar [1, 5.2 ].
dayaqlarindan biri kimi c¢ixis edir. Qlobal Diinya iqtisadiyyatinin qloballagdigi, istehsal
dohlizlor o6lkolori vo regionlart bir-birine  vo istehlak zoncirlorinin cografi baximdan
baglayan, mallarin, xidmotlorin vo bozon do  genislondiyi bir soraitds 6lkolor arasinda yiik vo
insan axininin siirotli vo tohliikosiz gokildo  sornisin dasimalarinin intensivliyi artmisdir ki,
horokotini tomin edon kompleks nogliyyat- bu da nogliyyat-logistika infrastrukturunun
logistika sistemlaridir. somaraliliyini  dovlotlorin  iqtisadi  inkisaf
Nogliyyat-logistika sistemlorinin inkisafi  strategiyalarinin osas komponentlorindon birino
qlobal iqtisadiyyatin osas dayaqlarindan biri  ¢evirmisdir. Bu kontekstdo Avrasiya mokaninda
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yerloson Azorbaycan 6z geosiyasi vo geoiqtisadi
movgeyi sayasinde  beynolxalq noeqliyyat
dohlizlorinin formalasmasinda vo foaliyystindo
onomli rol oynayan Olkolordon biri kimi ¢ixis
edir. Xozor hévzosindo yerloson vo Avropa ilo
Asiyani birlosdiron tobii tranzit movqeyino
malik olan Azorbaycan regional vo qlobal
noqliyyat-logistika  sistemlorinin  inkisafinda
aktiv istirak edir vo bu istigamotdo son illordo
genismiqyasl infrastruktur layiholori
reallasdirmigdir.

Azarbaycanmin naqliyyat-logistika sisteminin
miiasir vaziyyatinin tahlili

Azorbaycanda nogliyyat-logistika sisteminin
inkisafi baximindan son illordo reallasdirilan
strateji layiholor xiisusi 6nom dasiyir. Burada
yalniz miasir avtomobil yollarinin ingasi vo
infrastrukturun tokmillosdirilmasi deyil,
hamginin beynolxalq naqliyyat qovsaqlarimin
morkozindo effektiv foaliyyst gostoron yeni
noqliyyat-logistika infrastrukturunun
yaradilmas1 masalosi aktuallagir. Bu togabbiislor
Olkonin noaqliyyat sisteminin somaraliliyini
artirmaq vo beynalxalq olagolordo strateji
istiinliik tomin etmak baximindan miihiim rol
oynayir.

Azorbaycanda noqliyyat-logistika sahasindo
foaliyyot gostoron kicik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin sayr 70 mindon c¢oxdur vo
movcud statistik gostoricilor bu miisssisalorin
ildo 1 milyard manatdan artiq olave doyer
yaratdigin1 gostorir. Bu fakt sektorun olko
iqtisadiyyatinda miihiim rol oynadigini niimayis
etdirir. Buna baxmayaraq, sahonin inkisafina
tosir edon bir sira ¢otinliklor do mdvcuddur.
Xiisusilo omoliyyat xorclorinin yiiksok olmasi,
rogomsal texnologiyalarin totbiqinin kifayot
godor genis yayillmamasi vo pesokar, ixtisasl
kadrlarin  ¢atismazligt  sektorun  modvcud
potensialindan tam istifado olunmasina mane

olur. Homginin, Azaorbaycanin beynalxalq
bazarlarda roqabat qabiliyyetinin
giiclondirilmasi  vo noqliyyat dasimalarinin

hacminin 2030-cu ilo godor 50 milyon tona
catdirilmasi kimi strateji mogsadlara nail olmaq
liciin noqliyyat dohlizlori iizro olave doyor
yaradan foaliyyatlorin genislondirilmaosi prioritet
istigamotlordon biri kimi qiymatlondirilir [2,
s.1]. Ciinki, bu, O6lkonin qlobal dohlizlordo
istirakinin giiclondirilmasi baximindan
onomlidir.
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Azorbaycanin  nogliyyat-logistika  sistemi
miixtolif noqgliyyat novlorinin, o ciimlodon,
avtomobil, domir yolu, doniz vo hava
noqgliyyatinin qarsilighh inteqrasiyasi osasinda
formalasmisdir. Bu sistemin inkisafinda dovlot
siyasoti Onomli rol oynamigsdir. Noqliyyat-
logistika  sistemlorinin  foaliyyotinin  osas
moqsadi  mohsul vo material axinlarinin
istehsalgidan istehlak¢iya godor miimkiin qodor
somarali, stirotli vo etibarli gokildo horokatini
tomin etmokdir. Bu sistemlor mallarin
daginmasi,  saxlanmasi  vo  paylanmasi
proseslorini bir-biri ilo olaqgelondirarak iqtisadi
foaliyyotin fasilosiz davam etmosino xidmot
edir. Osas mogsadlordon biri do dasinma vo
logistika xorclorini  minimuma endirmaklo
yanagi, xidmot keyfiyyotini yiiksok soviyyado
saxlamaqdir. Bunun {i¢iin naqliyyat vasitalorinin
optimal  se¢ilmosi, marsrutlarin  diizgiin
planlagdirilmast Vo yiik axinlarinin
balanslasdirilmast miihiim rol oynay1r

Molumdur ki, logistika  sirkatlorinin
qarsisinda duran osas vozifolordon  biri
naqliyyat-logistika sistemlorinin faaliyystinin
somaraliliyinin diizgiin sokildo
gqiymatlondirilmasidir.  Bu  qiymatlondirma
xUsusilo xorclorin azaldilmast vo noqliyyat-
logistika proseslorinin daha somorali toskil
olunmas1 baximindan bdyiik Onom dasiyir.
Foaliyyotin somaraliliyinin tohlili logistika
proseslorinin dorindon aragdirilmasima gorait
yaradir vo bu da moévcud ¢atismazliglarin agkar
edilorok aradan qaldirilmasina komok edir.
Homginin, belo tohlil noticesindo foaliyyatin
mohsuldarligint artirmaq, daha keyfiyyatli
program va planlar hazirlamaq, slavo ehtiyat
monbolorini  miioyyanlosdirmak  vo  daha
osaslandirilmis idaraetmo qgorarlari gqobul etmok
miimkiin olur. Nogliyyat-logistika sistemlorinin
faaliyyetinin samoraliliyinin qiymotlondirilmasi

hor bir logistika sirkoti {iclin  inkisaf
istigamotlorini  vo  golocok  strategiyasini
miioyyonlosdirmays  imkan  veron  vacib

osaslardan biri hesab olunur [3, s.264].

Qlobal dohlizlor kontekstinde Azarbaycanin
noqliyyat-logistika sisteminin somaraliliyi bir
neco asas meyar asasinda qiymaotlondirilo bilor.
Bu meyarlara noqliyyat infrastrukturunun
inkisaf  soviyyosi, logistika xidmotlorinin
keyfiyyoti, tranzit prosedurlarinin sadsliyi,
gomrik omoliyyatlarinin siiroti, dasimalarin
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vaxtinda reallagdirilmasi va logistika xarclorinin
optimallagdirilmas: daxildir. Miasir dovrde
logistika sisteminin somoraliliyi yalniz fiziki
infrastrukturun movcudlugu ilo deyil, homginin
rogomsal texnologiyalarin totbiqi, idaroetmo
mexanizmlorinin  ¢evikliyi  vo  beynalxalq
omokdasliq soviyyasi ilo miioyyaonlosdirilir.
2024-cii ilde avtomobil naqliyyat1 ilo daginan
yiuklorin hocmi 143477 min ton togkil etmis vo
ovvolki illorlo miiqayisado xeyli doracado
artmisdir. Belo ki, 2020-ci ilo gors bu gostorici
31959 min ton vo ya 28,7%, 2023-cii ilo gors iso
9261 min ton vo ya 6,9% c¢ox olmusdur. Bu
dinamika 6lkodo avtomobil nogliyyatinin daha
cevik, alcatan vo genis istifads olunan nogliyyat
novii  oldugunu gostorir. Xiisusilo  daxili
ylikdagimalar, regionlararasi ticarat olaqolori vo
logistika xidmatlorinin genislonmasi avtomobil
naqliyyatinin payinin artmasina sabab olmusdur.

Qlobal iqtisadi sistemo qosulmaq iiclin
nogliyyat sektorunun biitiin istigamatlor iizro
inkisafi boyiik 6nom dasiyir. Bunun {i¢iin hava,
doniz, domir vo avtomobil nogliyyatin1 ohato
edon infrastrukturun modernlosdirilmasi vo
genislondirilmasi vacib sayilir. Belo todbirlorin
osas magsadi insanlarin v yiiklorin daginmasini
daha rahat vo siirotli etmokdir ki, bu da naticada
ticaratin geniglonmoasino vo iqtisadi inkisafin
giiclonmosino sorait yaradir. Masolon, yollarin
vo domir yolu xatlorinin yenilonmasi, homginin
limanlarin ~ tokmillogdirilmosi ~ mohsullarin
bazarlara ¢atdirilmasin1 vo oradan dasinmasini
daha  somoroali  edir. Homginin, hava
noqgliyyatinin inkisafi sorniginlorin vo yiiklorin
horokot imkanlarmm1  artiraraq  beynolxalq
olagolorin genislonmosine komok gosterir [4,
s.8].

Nogliyyat-logistika  sisteminin ~ somorali
foaliyyeti {iclin daha ¢evik mexanizmloro malik
olmaq lazimdir. Belo mexanizmlordon on asasi
kimi  maliyyo  tominatt = mexanizmidir.
Nogliyyat-logistika sisteminin somorali
faaliyyati iiciin sabit maliyya dovriyyasini tomin
etmok {iglin milli qanunvericilikls tonzimlonan
vo beynolxalq tocriibado miioyyan edilmis forma
vo mexanizmlordon istifado etmok vacibdir [5,
s.321]. Bu yolla naqliyyat infrastrukturunun
vaxtinda yenilonmosi vo miiasirlogdirilmosi
miimkiindiir.

Nogliyyat infrastrukturun yenilonmaesi va
miasirlogdirilmosi logistika sistemlorinin daha
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somoarali  sokildo toskil olunmasina imkan
yaradir. Bu proses noticosindo daginma xorclori
azalir vo 0Olko iqtisadiyyatinin  rogabot
qabiliyyati giiclonir. Habelo, agill
texnologiyalarla tochiz olunmus infrastruktura
goyulan investisiyalar noaqliyyat sektorunda
mohsuldarligin  xeyli doracado yliksolmosino
sorait yaradir. Azorbaycanin cografi movqeyi do
bu baximdan xiisusi {istilinliik verir.

Qlobal soraitdoAzorbaycamin  naqliyyat-
logistika sisteminin inkisaf istigamatlori

Azorbaycan, Avropa ilo Asiya arasinda
yerlosdiyino gora beynolxalq ticarat
dohlizlorindo mithiim tranzit rolunu oynayir vo
global tochizat zoncirlorine qosulmaq Tigiin
olverisli imkanlar yaradir. Bu mdvge yiik
dasimalarinin vo logistika morkozlorinin inkisafi
iiclin tobii potensial formalasdirir. Doamir yolu
xotlorinin  genislondirilmosi  vo  avtomobil
yollariin sixliginin artirilmasi regionlararasi
olagolori giiclondirir, olgatanlig1 yaxsilagdirr,
sornisin vo yiik dasimalar {i¢iin daha effektiv
nogliyyat sisteminin formalagmasina kdmok
edir. Umumilikdo, nogliyyat infrastrukturuna
yonoldilon investisiyalarin artmasi Olkonin
golocok iqtisadi inkisafi liclin miithiim stimul
rolunu oynaya bilor [6, s.598]. Homginin,
rogomsal logistika hallorinin totbiqi, nogliyyat
infrastrukturunun inkisafi V) tranzit
imkanlarinin  genislondirilmosi Azorbaycanin
regional nogliyyat qovsagi kimi movqgeyinin
mohkomlonmasing do miisbat tosir gostors bilar.
Bu istigamatda reallagdirilacaq tadbirlor iqtisadi
somaraliliyin yiiksoldilmasing, yilikdagimalarin
daha dayanigli vo somorali togkilino sorait
yaradacaqdir.

Azorbaycanin noqliyyat-logistika sisteminin
somaraliliyini artiran miithiim amillordon biri
beynolxalq noqliyyat dohlizlorinds istirakinin
giiclondirilmasidir. Azorbaycanin beynalxalq
nogliyyat  dohlizlorinde  istirakinin  osas
istigamatlorindan biri Avropa ilo Asiya arasinda
yiuk dasimmalarimi tomin edon Sorg-Qorb
dohlizidir. Azarbaycanin Sorg—Qorb noqliyyat
dohlizinds istiraki  Glkenin miiasir iqtisadi
strategiyasinin on 6nomli istigamatlorindon biri
hesab olunur. Sarg—Qarb noqgliyyat dohlizi, diger
adi ilo Transxozor Beynolxalq Noqliyyat
Marsrutu vo ya Orta Dohliz, Cin vo Morkazi
Asiya Olkolorindon baslayaraq Xozor donizi
vasitosilo Azorbaycan, Giirclistan vo Tiirkiyo
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iizorindon  Avropaya uzanan beynolxalq
multimodal naqliyyat sistemidir. Bu dohliz
domir yolu, avtomobil vo doniz noqliyyati
elementlorini birlogdirorok Avrasiya mokaninda
yikdasimalarin = siiratli vo somorali gokildo
reallasdirilmasina xidmat edir.

Sorg—Qarb dohlizi diinya iqtisadiyyati {i¢iin
strateji Onom dastyan ticarot yollarindan biridir.
Bu dohlizin ohomiyyati onun Asiya vo Avropa
kimi iki bdyiik iqtisadi markazi birlosdirmasi ilo
baghdir. ©nonovi marsrutlardan forqli olaraq
Sorg-Qoarb dohlizi daha qisa masafoni ohato edir
vo dasimalarin vaxtin1 xeyli doracade azaldir.
Mosalon, Cin ilo Avropa arasinda yiik daginmasi
Stiveys kanali  vasitosilo  reallagdirildigda
toxminon 3045 giin ¢oko bildiyi halda, Sorg—
Qorb dohlizi vasitasilo bu miiddot orta hesabla
12-18 giin toskil edir. Bu iso qlobal logistika
sistemindo homin dohlizin ragabat gabiliyyatini
artirir  vo xususilo yiiksok doyarli vo vaxt
baximindan hassas yiklor ii¢iin daha olverisli
secim yaradir.

2025-ci ildo  Seorg-Qorb  dohlizi  iizro
yiikdagimalarin iimumi hacmi ovvalki illorlo
miiqayisods miioyyon qodor azalmisdir. Belo ki,
2025-ci ilin gostaricilori 2023-cii ilo gors 473,5
min ton vo ya 2,7%, 2024-cii ilo gors iso 72,6
min ton vo ya 0,4% azalma nlimayis etdirir. Bu
gostaricilor onu demoys asas verir ki, son iki il
orzindo dohliz {izro yiik axininda nisbi sabitlik
qorunsa da, {mumi dinamika azalma
istigamotindo doyigmisdir. Xiisusilo 2024-cii
ildon 2025-ci 1ilo ke¢id dovriindo azalma
soviyyasinin comi 0,4% olmasi, dohliz tizro yiik
axininin  kaskin deyil, daha c¢ox minimal
soviyyado azaldigim1 gdstorir. Qeyd edok ki,
2024-cii ildo Sorg-Qorb dohlizi ilo dasinan
yiiklorin 8173,2 min tonu vo ya 48,3%-1 Avropa-
Qafgaz-Asiya noqliyyat dohlizinin payma
diismiisdiir. Molumatlarin tohlili gdstorir ki,
Sorg-Qarb dohlizi iizra on yiiksok yiikdasimalar
2023-cii ildo qeyde alinmigdir. Homin ilds
doahliz vasitasilo dasinan yiiklorin imumi hacmi
17383,3 min ton toskil etmisdir. Bu gostarici
dohlizin regional vo beynoslxalq tranzit
dasimalarinda 6namli rol oynadigin1 vo homin
dovrdo logistik foaliyyotin daha intensiv
oldugunu gostorir. Homginin, yiliksok yiik
dovriyyasi maliyya naticolorino do miisbat tosir
etmisdir. Belo ki, 2023-cii ildo bu dasimalar
hesabina oldo edilon golirlorin hocmi 324,6
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milyon AZN olmusdur ki, bu da yiikdasimalarin
igtisadi ~ samoraliliyinin  yiliksok  oldugunu
gostorir. Umumilikdo aparilan tohlil gdsterir ki,
baxmayaraq ki, 2025-ci ildo yiikdasimalarin
hocmi ovvalki illorlo miigayisodo miioyyon
gader azalmisdir, dohliz lizro yiik axini hals da
yuksok soviyyado qalmaqdadir. Bu iso Sorg-
Qorb nogliyyat dohlizinin regional ticarot
olagolorinin inkisafinda vo tranzit potensialinin
reallagdirilmasinda 6nomli rol oynamaga davam
etdiyini gostorir.

Azorbaycanin naqliyyat-logistika sistemindo
O6nomli rol oynayan asas layihalordon biri Baki-
Thilisi-Qars (BTQ) domir yolu xattidir. Bu xott
Asiya ilo Avropa arasinda yiik dasimalarinin
daha siirotli vo tohliikesiz reallasdriilmasina
imkan yaradir vo osas iistiinliiyli ondan ibaratdir
ki, alternativ naqliyyat yollar1 ilo miiqayisads
yilik dasinmasi {igiin daha qisa vaxt tolob olunur
vo geosiyasi risklor daha azdir.

BTQ xottinin istifadesi ~ Azorbaycanin
noqgliyyat-logistika sisteminda bir ne¢o miithiim
aspekti  giiclondirir.  Birincisi, bu  xott

Azorbaycani beynolxalq tranzit sobokolorinda
onomli istirakctya gevirir. Olko yalniz Xozor
donizi 1lizro dasimalarla mohdudlagsmayib,
homg¢inin Avropa va Asiya arasinda quru tranzit
marsrutu toklif edo bilir. Bu, Azorbaycanin
strateji  cografi movgeyindon maksimum
doracado istifado etmok do demokdir. Belo ki,
0lko Sorg-Qarb dohlizindo qonsu Glirciistan vo
Tirkiye ilo birlikde inteqrasiya olunmus
noqgliyyat-logistika xidmatlori toqdim edir.
Ikincisi, BTQ domiryol xottinin foaaliyyoti
Olkonin  multimodal  logistik  sistemini
giiclondirir. Inteqrasiya olunan infrastruktura
Baki Beynolxalq Doniz Ticarat Limani1 (BTDL)
vo digor logistika morkozlorinin qosulmast
yukdasimalarin ~ somoroliliyini  artirir.  Bu,
nogliyyat  xorclorinin  optimallagdirilmasi,
yiiklorin ¢atdirilma miiddastlorinin qisaldilmasi
vo miistori toloblorine daha uygun xidmatlorin
gbstorilmosi baximindan 6namlidir. Ugiinciisii,
BTQ, beynalxalq ticarstde Azorbaycanin rolunu
gliclondirir. Bu domir yolu xatti Cin-Avropa
arasinda quru yiiklorin daginmasi iiciin doniz
marsrutlarina alternativ toklif edir vo ¢atdirilma
miiddotini xeyli azaldir ki, bu da wvaxt
baximindan hossas mallarin tranzitindo vacib
ustlinliikdiir.
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Azorbaycanin strateji movqeyini daha da
giiclondiron BTQ domir yolu xottinin
genislondirilmosi, 6lkonin regional va qlobal
ohomiyyatini aciq sokildo ortaya qoyur. Bu
layiho wvasitosilo Azorbaycan yalniz tranzit
imkanlarint maksimum dorocods reallagdirmur,
homg¢inin bolgodo davamli siilh, omokdasliq vo
igtisadi rifahin tomin edilmasinds asas rol
oynayir. BTQ-nin golacok perspektivlori nozora
alindigda, Azorbaycanin bu nagliyyat dohlizindo
texniki, iqtisadi vo diplomatik saholordo lider
mdvgeyini qoruyub saxlamasi ehtimali olduqca
yiiksokdir [7, s.47].

Qeyd edak ki, Xazor donizinin gorb sahilindo
yerlogon BTDL, regionun an bdyiik logistika
morkozlorindon biri hesab olunur. Bu liman
multimodal dasimalarin togkili {igiin olverigli
imkanlar yaradir vo domir yolu, avtomobil va
doniz nogliyyatinin inteqrasiyasint tomin edir.
Limanin yiik6tiirms qabiliyyastinin artirilmasi vo
miasir logistika texnologiyalarinin totbiqi
Azorbaycanin global noaqliyyat sobokasindo
rolunu daha da giiclondirir. Limanin Olot
qosobosi  yaxinliginda  yerlosmosi  onun
beynolxalq naqliyyat dohlizlari ilo
inteqrasiyasint daha da giiclondirir. Buradan
kecon yiikk aximlart quru vo doniz nogliyyati
vasitosilo  miixtalif istiqgamotlors  paylanir.
Xisusilo Avropa ilo Asiya arasinda olagoni
tomin edon Orta Dohliz gorgivesindo limanin
rolu getdikco artir.

BTDL, xiisusi iqtisadi zona statusuna malik
ir1 noqliyyat-logistika morkozi kimi faaliyyot
gostorir.  Bu liman golocok perspektivdo
ylikdagimalarin hacmini shomiyyatli daracoeda
artirmaq potensialina sahibdir. Habelo, o6lko
iqtisadiyyatinin miixtalif sahslorinin inkisafina
tohfo verarak xammal tominatinin
giiclondirilmasino vo istehsal olunan hazir
mohsullarin ixrac imkanlarinin genislonmasina
sorait yaradir [8, s.6]. Statistik gdostoricilor
limanin faaliyyatinin son illorde dinamik sokildo
artdigin1 gostorir. 2023-cii ildo liman vasitasilo
toxminon 7,3 milyon ton yiik dasinmisdir ki, bu
da oOziindon ovvolki ilo goro 16,0% artim
demokdir. 2024-cii ildo iso yiik dovriyyesi 7,6
milyon tona ¢atmisdir. Eyni dévrdo konteyner
dagimalarinda da shomiyyetli artim miisahido
olunmus vo 2024-cii ildo limanda 76775 TEU
konteyner emal edilmisdir. Bu gostorici 6ziindon
ovvalki ilo gora toxminan 73,0% artim demakdir
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vo limanin konteyner logistikasinda rolunun
stiratlo  giliclondiyini  gostorir.  Konteyner
dasimalarmin  inkisafi  limanin  logistika
sistemindoki rolunu daha da giiclondirmisdir.
2020-ci ildo limanda comi 40345 TEU
konteyner emal olunmusdursa, 2024-cii ildo bu
gostorici 76775 TEU-ya ¢atmigdir. 2025-ci ilda
iso konteyner dovriyyssinin 100 min TEU
hoddini kegmosi geydo alinmigdir.

Zongozur dohlizi Azorbaycanin naqliyyat-
logistika sisteminin somaraliliyinin
yiiksoldilmasindo miihiim amillordon biri kimi
giymotlondirilir. Dohlizin foaliyyoto baslamasi
6lkonin tranzit potensialinin artmasina, regional
inteqrasiyanin  giiclonmosino vo  noqliyyat
sobokalorinin daha effektiv istifadosino sorait
yarada bilor. Zongozur dohlizinin agilmasi

nogliyyat-logistika ~ sahosindo  infrastruktur
layiholorinin ~ bir-biri  ilo daha somorali
olagalondirilmosine  vo modvcud noqliyyat

sabokasinin tamamlanmasina imkan vera bilar.

Zongozur dohlizi Azorbaycanin osas orazisi
ilo Nax¢ivan Muxtar Respublikasi arasinda
birbasa quru slagesinin barpasini nozords tutur.
Bu olagonin yaradilmas: 6lkodaxili naqliyyat
sisteminin biitdvliyiinii tomin etmokls yanast,
yiuk vo sornisin dasimalarinin  daha qisa
marsrutlarla reallagdirilmasina imkan yarada
bilor. Hazirda Naxg¢ivanla slagolorin osason hava
vo ya alternativ marsrutlar  vasitosilo
reallagdirilmasi slave vaxt vo maliyys xarclori
talob edir. Yeni dohlizin istifadoya verilmaosi iso
logistika xorclorinin azalmasina, dasimalarin
slirotinin artmasina vo noqliyyat xidmatlorinin
keyfiyyastinin yliksalmasino sabab ola bilar. Bu
dohlizin ohomiyysti yalmiz daxili noqliyyat
olagolori ilo mohdudlasmir. Zongozur dohlizinin
reallagdirilmas1  logistika  amoliyyatlarinin
optimallasdirilmasina da miisbat tosir gdstora
bilor [9]. Noqliyyat marsrutlarinin qisalmasi
ylikdagimalarin miiddestini azaldaraq logistika
zoncirinin daha ¢evik vo effektiv foaliyyot
gostormoasine imkan yaradir. Bu, beynslxalq
ticarot istirakgilar1 tligiin olavo stiinliiklor
yaradar, ¢iinki dasimalarin siirotli vo etibarl
sokildo  reallagdirilmast  biznes miihitinin
colbediciliyini artirar.

Dohlizin iqtisadi tesirlorindon biri do yeni
investisiya imkanlarinin yaranmasi ilo baglidir.
Nogliyyat-logistika infrastrukturlarinin
genislonmosi regionlarda iqtisadi aktivliyin
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artmasina, yeni sonaye vo xidmot saholorinin
formalagsmasina sorait yarada bilor. Logistika
morkozlorinin, anbar komplekslorinin  vo
nogliyyat xidmotlori ilo bagli miiossisolorin
yaradilmast iso mosgullugun artmasma vo
regional inkisafin siirotlonmosino miisbot tosir
gostoro bilor. Bu baximdan Zongozur dohlizi
yalniz tranzit layihesi deyil, homginin sosial-
igtisadi inkisafin stimullasdirilmasi vasitosi kimi
qiymatlondirilir. Goriindiiyti kimi, Zongozur
dohlizinin  reallagdirilmast ~ Azorbaycanin
naqliyyat-logistika sisteminin inkisafi
baximindan miithiim perspektivlor yaratmaq
imkanlarma malikdir [10].

Nogliyyat-logistika sistemlorinin foaliyystini
yaxsilagdirmaq ti¢lin miixtalif todbirlor goriilo
bilor. Bu todbirlor arasinda on Onomli
addimlardan biri gémriikk prosedurlarinin
tokmillosdirilmosidir. Gomriik kegidlorinin va
prosedurlarin  roqomsallasdirilmas1  prosesin
sirotini  artiraraq miisbat  tosir  gdstormok
imkanlarma malikdir. Habelo, biirokratik
maneolorin azaldilmasi, masalon, bir pancora
sisteminin  totbiqi, gomrik foaliyyatinin
somoraliliyt  yiiksoldo  bilor.  Logistika
proseslorinin  effektivliyini  artirmaq  {giin
infrastrukturun  giiclondirilmosi ds vacibdir.
Bununla olagodar olaraq, avtomobil, domir yolu
vo hava noqliyyat1 arasindaki olagolorin inkisaf

etdirilmasi ~ nogliyyat-logistika  sisteminin
tokmillogdirilmasi baximindan 6nomlidir [11,
s.127].

Qloballagma  kontekstinde ~ beynalxalq

naqliyyat dohlizlori tokco marsrut kimi deyil,
hamginin vahid doyar zoncirinin torkib hissasi
kimi ¢ixis edir. Bu sistemdo dasinma xorclori
son mohsulun gqiymating birbasa tosir gostorarok
yeni iqtisadi dayarin formalagsmasina sabob olur.
Homin dayarin yaranmasinda isa dohliz boyunca
yerloson hor bir dlkenin miisyyen rolu va pay1
movcuddur. Noticodos ortaya ¢ixan iqtisadi doyer
insanlarin sosial rifahina vo layiqli hoyat
soviyyosinin tomin olunmasma xeyli tosir
gdstoro bilir.

Molumdur ki, yiik dasimalarinda masafs va
vaxt artdiqca xorclor do miitonasib gokildo
yliksalir. Buna gora noqliyyat dohlizlorinin daha
qisa vo olverigli istigamotlordon  kegmosi,

yuklorin  yiiklonmasi  vo  bosaldilmasi
proseslarinin siiratla tagkili, homginin bu sahads
rogomsal texnologiyalarin totbiqi dasinma
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miiddstinin  azaldilmas1 baximindan xiisusi
onom dastyir. Basqa s6zlo, mosafoni azaltmaq
homiso miimkiin olmasa da, istirak¢1 dovlotlor
logistika proseslorini optimallagdirmagla va vaxt
itkisini  minimuma  endirmoklo  dasinma
xorclorino  tosir gostoro  bilorlor. Bu  iso
timumilikdo noqliyyat dohlizinin effektivliyini
va roqabat gabiliyystini miioyyanlosdiron osas
amillordon biridir, ¢linki belo dohlizlorin ugurlu

foaliyyati biitiin istirakci olkalorin
koordinasiyali vo somoroli foaliyyatindon
asthidir [12, s.31].

Noaticod

Beloliklo, qlobal doshlizlor kontekstindo
Azorbaycanin  nogliyyat-logistika  sisteminin

movecud voziyyoti gostorir ki, Olko regional
tranzit morkozi kimi movgeyini getdikco
giiclondirir. infrastrukturun modernlasdirilmasi,
beynolxalq naqliyyat layiholorinds faal istirak vo
logistika xidmatlorinin inkisafi Azorbaycanin
global ticarat sabokosindo rolunu artirir.
Goalacakdo noaqliyyat infrastrukturunun daha
da inkisaf etdirilmosi, logistika xidmatlorinin
diversifikasiyas1 vo roqomsal texnologiyalarin
genis totbiqi Azorbaycanin qlobal logistika
zoncirinds rolunun giiclonmoasino vo dlkonin
iqtisadi inkisafina miithiim t6hfs vers bilor. Odur
ki, asagidaki  istigamotlordo  todbirlorin
goriilmasini magsadouygun hesab etmok olar:
Multimodal logistika sistemlorinin daha
genis sokildo inkisaf etdirilmosi vo miixtolif

nogliyyat ndvlori arasinda inteqrasiyanin
giiclondirilmasi. Bu, 6lkaonin regional vo global
logistika zoncirindd strateji rolunu

giiclondiracok vo yiik dagimalarinin siirstini vo
cevikliyini artira bilar.

Rogomsal logistika platformalarinin
totbiqinin  genislondirilmosi, yik izloma
sistemlari va elektron sonad ddvriyyasinin tam
sokildo  inteqrasiyasinin  tomin  edilmosi.
Logistika proseslorinin tam
rogomsallagdirilmasi, elektron sonad dovriyyosi,
yuk izlomo vo molumat analitikasi sistemlorinin
totbiqi  Olkods dasimalarin = soffafligin1  vo
effektivliyini  yiiksoldo  bilor.  Rogomsal
platformalar vasitasilo proseslorin
avtomatlagdirilmasi, homg¢inin  molumatlarin
real vaxtda paylasilmasit logistika sahasinda
sohvlorin vo gecikmolorin qarsisin1 almaga
imkan verar;
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Logistika sahosindo ixtisaslasmis kadr
hazirhginin  giiclondirilmasi vo bu sahods
beynolxalq tocriibonin totbiqi. Bu, pesokar vo
bacariqlt is¢i qiivvesinin formalagmasini tomin
edorok Glkonin logistika sisteminin inkisafinda
strateji onom dasiyir. Bu yanasma, homginin
omoliyyatlarin keyfiyyatini ylksaldir,
beynslxalq standartlarla uygunlugu tomin
edorok Olkonin regional vo qlobal logistika
sahasinds raqabet gabiliyyatini artirir.
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Abstract: Purpose of the study — The article examines the global aspects of the transport and logistics
system of Azerbaijan. The role and importance of the transport and logistics system in the country's economy
are examined. The reforms and major projects carried out by Azerbaijan in the transport and logistics sphere
in recent years are analyzed. The strategic aspects of the country's high transit potential are substantiated.
Proposals are made on the regional and global role of the transport and logistics system of Azerbaijan in the
near and long term.

The research method used was analysis, synthesis, comparison, statistical analysis and forecasting. In addition,
studies were conducted on transport and logistics problems, and attention was paid to the works of various
domestic and foreign researchers.

The results of the study - the proposals presented in the article - can be used in the development of additional
measures and projects for the effective use of the transport and logistics system at the regional and global
levels.
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Pestome : Ilenv uccnedosanus — B cratbe paccMaTpUBarOTCsA TINIOOANBHBIE ACTEKThI TPAHCHOPTHO-
JIOTHCTUYECKOW cucTeMbl A3epOalikaHa. AHaTM3UPYETCsl POJib U 3HAYEHUE TPAHCIOPTHO-JIOTHCTUIECKON
CUCTEMBl B 3KOHOMHKE CTpaHbl. PaccmarpuBarorcsi pedopMbl M KpyIHbBIE NPOEKTHI, PEaIU30BaHHbIC
AzepOail[ykaHOM B TPaHCIIOPTHO-JIOTUCTUYECKOM cdepe B mocienHue roxapl. OOOCHOBBIBAIOTCS
CTpaTerHWyecKHe acleKThl BBICOKOTO TPAH3UTHOTO TIOTEHIMana cTpaHbl. llpeamararoTcs BapHaHTHI
PETMOHANBLHON | TII00aJBHOM POJIM TPAHCTIOPTHO-IOTUCTHYECKOM cucTeMbl A3epOaiikaHa B KpaTKOCPOYHON
U JONTOCPOYHON NIEPCIIEKTUBE.

B kauecmee memooa uccnedosanus UCIONb30BAINCh aHAIN3, CUHTE3, CPABHEHUE, CTATUCTUYECKUIN aHAIIU3
W mporHo3upoBanue. Kpome Toro, ObIIM MPOBEIEHBI UCCIIEIOBAHUS POOJIEM TPaHCIIOPTa M JIOTUCTUKH, a
TaKXe yJIeJICHO BHUMaHUe Pad0TaM pa3UuHBIX OTEYECTBEHHBIX U 3apyOEKHBIX HCCIIEI0BATEICH.
Pesynvmamol uccnedosanus — NpeAsioxKeHNs, IPEICTABICHHBIE B CTaThe, — MOTYT OBITh HCIOJIb30BaHBI IPH
pa3paboTKe JIOTIONHUTENBHBIX MEp W MPOEKTOB it 3(P(EeKTHBHOrO HCIOIH30BaHUS TPAHCIOPTHO-
JIOTUCTUYECKON CHCTEMBI HAa PErHOHAIBHOM U II100aNbHOM YPOBHSIX.

Knwuesvie cnosa: AzepOaiiikaH, TI00aJbHBI KOHTEKCT, PETHOHAJIBHBIE BBI3OBBI, TPAHCIOPTHO-
JIOTUCTHYECKAs CUCTEMA, TII00ATbHBIE TPAHCIIOPTHBIE KOPUAOPHI, TPAH3UTHO-TPAHCTIOPTHBIA MOTEHITHAIL.
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