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Xiilasa: Rogomsal transformasiya miiasir dovrds informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin hoyatin biitiin
saholoring totbiq olunmasi ilo bagli genismiqyasl doyisiklik prosesidir. Bu proses yalniz yeni texnologiyalarin
istifadasini deyil, hom do miisssisalorin idaro olunmasi, biznes faaliyyatinin togkili vo insanlarin davraniglarinin
doyismasini ohato edir. Ragomsal transformasiyanin asas mogsadi faaliyyetin daha somarali, ¢evik va innovativ
sokildo qurulmasini tomin etmokdir. Elektron ticarat iso bu transformasiyanin on miihiim naticolorindon biri hesab
olunur. internet vo roqomsal platformalar vasitosilo hoyata kegirilon alqi-satqi amoaliyyatlart hom miisssisolora, ham
do istehlakeilara vaxt vo xarclora gonast etmays imkan verir. Elektron ticaratin inkisafi miigtori momnuniyyatinin
artirilmast, tohliikasiz 6donis sistemlorinin yaradilmasi, logistika xidmatlorinin tokmillosdirilmasi ve innovativ
marketing tisullarinin totbiqi ilo six baglidir. Maqalods vurgulanir ki, rogomsal transformasiya va elektron ticarat
bir-birini qarsilight gokildo dostokloyon proseslordir. Rogomsal texnologiyalarm inkisafi yeni elektron ticarot
imkanlar1 yaradir, elektron ticarstin genislonmosi iso 6z novbesinds rogemsal innovasiyalara vo texnoloji
infrastrukturun inkisafina tokan verir. Naticads bu proseslar iqtisadi inkisafin siiratlonmasine, miisssisalorin rogabat
qabiliyystinin artmasina va istehlakeilar ticiin daha keyfiyystli xidmotlorin toqdim olunmasina gorait yaradir.

Acar sozlor: rogomsal transformasiya, elektron ticarat, ragemsal iqtisadiyyat, innovasiya, siini intellekt,
kibertohliikasizlik, sabaka effektlari, rogomsal platformalar.

Giris yanasma iqtisadiyyati vo comiyyati miirokkab, bir-
Rogomsal  transformasiya  informasiya vo  birindon asili elementlordon ibarat vahid bir sistem
kommunikasiya texnologiyalarmin (IKT) kimi nozordon kegirir vo biitiin altsistemlorin -

igtisadiyyatin, comiyyatin vo idareetmonin biitlin
saholorino dorin inteqrasiyasidir. Bu proses tokca
texnoloji  yeniliklori deyil, hom do biznes
modellorindo, idaroetmo mexanizmlorindo vo
istehlak¢1 davranisinda koklii doyisikliklori ohato
edir.

Elmi osaslar:

- Sistemli yanasma;

- Innovasiyamin yayilmasi nozoriyyasi (Rogers,
2003);

- Texnologiyanin Qabul Modeli (TAM);

- Resurs osasli yanasma (RBV).

Sistem yanasmasi miasir todqigatlarda roqomsal
transformasiyanin elmi osaslarini izah etmok tiglin
fundamental nozori ¢orgivo olaraq qalir. Bu
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igtisadi,  sosial, texnoloji vo  idaroetmo
strukturlarinin qarsiligli tasirini aragdirir. Ragamsal
transformasiya prosesi tokca texnoloji deyil, hom
do toskilati vo sosial doyisikliklori shato etdiyindon,
sistem yanagmasi vasitosila bu proseslarin qarsiligh
tosirlorini  dorindon  anlamaq — miimkiindiir.
Rogomsal transformasiya strategiyalarimin ugurla
hoyata kecirilmosi {iglin  sistem  daxilindoki
elementlorin dinamik balans1 vo qarsiigh tosir
mexanizmlori nozors alimmalidir. Bu yanagma
homg¢inin kicik vo orta miiossisolorin rogomsal
gobul proseslorinin ~ tohlilindo  vo  rogomsal
transformasiyanin proses sorhadlorinin miioyyon
edilmasindo ugurla totbiq olunur.
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Innovasiyanin yayilmasi nozeriyyasi raqomsal
texnologiyalarin vo innovasiyalarin comiyyatdo
neco yayildigini izah edon asas nozori ¢orgivadir vo
bu gin do aktualigim qoruyur.innovasiya
Nozoriyyosinin Yayilmasi, yeni texnologiyalarin
vo innovasiyalarin zamanla comiyystdo neco
tadricon qobul edildiyini izah edir. Bu gor¢ivoyo
goro, fordlori innovasiyani gobul etmok istokloring
goro bes kateqoriyaya bolmok olar. Bunlar yeni
ideyalan ilk gobul edon innovatorlardan tutmus
doyisikliyi sonuncu qobul edon gerido qalanlara
godordir. Bulud hesablama, siini intellekt vo
blokgeyn kimi miiasir texnologiyalarin tatbiqine
sosial olagaloar, fikir liderlorinin tosiri vo iqtisadi
sorait do daxil olmagla bir ne¢o amil tosir gostorir.
Texnologiyanin manimsonilmasini anlamaq ti¢lin
digor vacib bir ¢or¢ivo Texnologiya Qabulu
Modelidir (TQM). Bu model, istifadagilorin bir
texnologiyant monimsomok gorarlarmin asason iki
amillo miioyyan edildiyini gostarir: texnologiyanin
onlarin performansini no daracado

yaxsilagdiracagma inandiqlar vo istifadosinin no
godor asan oldugunu qobul etdiklori. Bu olgtilor
rogomsal texnologiyalarin qobulunu arasdiran
todqgigatlarda genis totbiq olunmaga davam edir.
Orijinal TQM olduqgca aktual olaraq qalsa da,
todqiqatcilar moadoni xiisusiyyatlor, tohliikasizliklo
bagli narahathiqlar vo sosial tosirlor kimi olavo
determinantlart daxil etmoklo inkisaf edon
rogomsal miihiti oks etdirmok {i¢lin modeli
genislondiriblor.Bu, toskilatlarin yeni
texnologiyalarin  ugurla totbiqi vo istifadogi
davranigini doqiq prognozlagdirmast {igtin méhkom
nazari tomal yaradir [1].

Resurs Osasli Baxis (RBV) miiossisonin ragabat
istiinlityliniin 9sas monbayini onun daxili resurslart
vo imkanlart kimi izah edir vo rogomsal
transformasiya kontekstindo do ohomiyyatini
goruyub saxlayir. Rogomsal resurslar - molumatlar,
platformalar, intellektual kapital, yiiksok ixtisasl
insan resurslart - yiiksok keyfiyyatli inkisaf vo
innovasiya gostariciloring giiclii tosir gostarir

Ragomsal transformasiyanin asas prinsiplori

Kibertahliikasizli Davamliliq va

k inkliizivlik

g 2saslanan qorar mrd Aciq innovasiya

Moalumatlara

gabuletma

Monba: [1]- miiallif tarafindan istinadla tortib edilmisdir.

Aciq innovasiya biliklorin  yalmz daxili
monbalordon  deyil, hom do  rogomsal
transformasiya miihitindo xarici torofdaslardan
(universitetlor, startaplar, todqiqat markozlori,
miistarilor) alds edilmasi va paylasilmasi prinsiping
osaslanir. Bu yanagsma miiassisolora yeni ideyalar
yaratmaga, bazara c¢ixis1 siirotlondirmoys vo
risklori boliismays imkan verir. A¢iq innovasiya
ekosistemlori hom dovlet, hom 06zal, hom do
vatondas comiyyati qurumlarinin birgs foaliyyatini
stimullagdinr ~ vo rogomsal ~ mohsullarn
yaradilmasinda daha cevik vo kollektiv hallorin
formalagsmasini tomin edir.

Molumatlara  osaslanan  qorar  gobuletmo
rogomsal transformasiyanin an vacib
prinsiplarinden biridir vo bdylik malumatlar, siini
intellekt va qabaqcil analitika vasitasilo elmi asasda
strateji vo omoliyyat gorarlarinin qobul edilmoasini
ohato edir. Bu yanagma ilo togkilatlar miistori
davranigini, bazar trendlorini vo daxili amoliyyat
gostoricilorini real vaxt rejimindo tohlil edorok
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risklori azalda vo gevik qorarlar qabul eds bilorlor.
Molumatlara osaslanan idarsetmo hom xorclorin
optimallagdirilmasinda, ham do yeni mohsul vo
xidmatlorin hazirlanmasinda asas iistlinliik yaradir
2]

Davamhiliq ~ vo inkliizivlik  rogomsal
iqtisadiyyatin tokco iqtisadi somoralilik osasinda
deyil, hom do sosial odalot vo otraf miihit
moasuliyyati osasinda inkisaf etmosini tolob edir.
Rogomsal transformasiya layihalori otraf miihito
tasirin azaldilmasini, enerji samaraliliyini, gender
barabarliyini vo miixtalif sosial qruplar torafindon
texnoloji imkanlardan borabor istifadoni tomin
etmolidir. Bu yanasma davamlh inkisaf
mogsadloring uygundur Vo rogomsal
texnologiyalarin camiyyatin biitiin tobogolari tigiin
olcatan olmasi {igiin sorait yaradir.

Kibertohliikasizlik ragemsal transformasiyanin
dayanigligini vo etibarliligini tomin edon vacib bir
prinsipdir. Onlayn omoliyyatlarin artmast vo
rogomsal platformalarin istifadosi kiberhiicum
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risklorini artirdigr ticlin molumatlarin moxfiliyini,
biitdvliyiinii vo olgatanligini qorumaq ticiin giiclii
tohliikosizlik ~ mexanizmlori  tolob  olunur.
Kriptografik metodlar, ¢oxsoviyyali identifikasiya,
soboko monitoringqi vo risk osasli idaroetmo
yanagmalart kibertohliikosizliyi tomin edon osas
vasitolordir. Bu prinsip rogomsal miihitds etibar1 vo

sabitliyi qorumaq ti¢iin hom dovlet, hom do 6zal
sektorun strateji prioritetlorindon biridir.

Elektron ticarot (e-ticarot) Internet vo digor
rogomsal platformalar vasitosilo mal vo xidmatlorin
alqi-satqisi prosesidir. Bu modelo B2C, B2B, C2C,
eloco do yeni hibrid formatlar (C2B, G2C vs s.)
daxildir.

Elmi asaslar: omoaliyyat xarclori nazariyyasi, saboka effektlori, elektron bazar nozariyyasi

Transaksiya xarclari q Elektron bazar

Mbonba:[3] - miiallif tarafindon istinadla tortib edilib

Elektron bazar nozoriyyesi elektron ticarstin
iqtisadi osaslarini izah etmok {i¢lin on vacib
yanagmalardan biridir. Bu nozoriyya roqomsal
miihitdo giymot formalasmasi, alict vo saticilarin
qarsilight tesiri vo bazar vasitogilorinin rolunun
azaldilmas1 kimi proseslori &yronir. Rogomsal
texnologiyalar  informasiya  asimmetriyasini
azaldir, omoliyyat xarclorini minimuma endirir vo
bazarlar arasinda birbasa olagoni
gliclondirir.istirak¢ilar. Elektron bazarlar daha
yiiksok qiymot soffafligit vo toloblo toklifin
uygunlasdirilmasi ticlin daha somorali
mexanizmlor ilo  xarakterizo olunur. Bu
xususiyyotlor hom istehlakgilar, hom do firmalar
ti¢lin amaliyyat xorclorinin azalmasina komok edir
vo limumi bazar gostoricilorini artirir. Elektron
ticarotin  geniglonmosinin  osas amili  goboko
effektlorinin movcudlugudur ki, burada onlayn
platformalarin dayeri istirakcilarin sayr artdiqca
artir vo bu da rogomsal bazarlarin inkisafini
stiratlondirir. ~ SobokoBu  effekt, platformaya
qosulan istifadagilorin - sayr artdigca homin
platformanin iimumi doyeri digar istirakcilar tigiin
artdiqda bas verir. Bu tosir xiisusilo iki torofli
bazarlarda - masolon, onlayn bazarlarda va sosial
soboko osash ticarot platformalarinda 6ziini

Miistari
yéniimliilii

V

ka

logisti

1 ’ 0

gostarir. Istifadocilorin say1 artdiqca saticilar daha
genis alic1 bazasina ¢ixis oldo edir vo alicilar daha
genis mohsul vo xidmaot se¢iming malikdirlar. Bu,
rogomsal platformalarin  eksponensial artimini
stimullasdirir vo aparict platformalarin  bazarda
dominant mdvqe tutmasina sabab olur|3].

Omoliyyat xorclori  nozoriyyasi  (Coase,
Williamson)  elektron  ticarotin  omoliyyat
xarclorinin strukturuna tasirini izah edir. Coase-in
“Firmalarin Tabioti” yanagmasina gors, sirkotlor
bazar mexanizmi ilo miiqayisado daha asag: daxili
koordinasiya xorclori sobabindon formalasir.
Williamson da 6z névbasinds bu yanagmani inkigaf
etdirmis vo miigavilo nozariyyasini vo miixtalif név
omoliyyat xarclorini (axtarig, miiqavilo baglanmasi,
nozarot vo icra xorclori) izah etmisdir. Elektron
ticarot rogomsal texnologiyalar vasitosilo bu
xorclori  ohomiyyotli doracodo azaldir: mohsul
axtarigl, qiymat miiqayisosi, miigavilo baglanmasi
va 0donis proseslori onlayn platformalarda daha az
vaxt v resurs tolab edir. Bu, bazar omoliyyatlarinin
daha somarali va ¢evik hoyata kecirilmasing, eloco
do yeni biznes modellorinin formalagmasina imkan
verir.

Elektron ticaratin asas prinsiplari:

nnovativ
marketing
ghasimadid

Hiiquqi va
etik
uygunluq

Mbonba: [4] miisllif tarafindon istinadla tortib edilmisdir.
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Miistori morkozliliyi elektron ticarstin osas
strategiyalarindan ~ biridir =~ vo  miistorinin
ehtiyaclarint  vo  gozlontilorini  biitiin  biznes
proseslarinin markozins qoymagi nazords tutur. Bu
prinsip mohsul vo xidmatlorin fordilosdirilmasi,
yiiksok keyfiyyotli miistori dostoyi vo istifadogi
tocriibasinin (UX/UI) optimallasdirilmast yolu ilo
hoyata kegirilir.Rogomsal analitika vo siini intellekt
texnologiyalarindan istifado miiossisalora miistori
davranigi vo Ustiinliiklori haqqmnda daha dorindon
molumat oldo etmays imkan verir. Molumatlara
osaslanan yanasmalardan istifads etmakls sirkotlor
fordi miistori ehtiyaclarin1 daha yaxsi garsilayan
yiiksok  dorocodo  fordilosdirilmis  mohsullar,
xidmotlor vo promosyon tokliflori hazirlaya
bilorlor. Belo fordilosdirmo yalniz  miistori
momnuniyyatini artirmaqla yanasi, daha giiclii
olagaya va biznes faaliyystinin yaxsilagdirilmasina
da tohfs verir [4].

Odonis sistemlorinin \G) logistika
omoliyyatlarmin inteqrasiyasi elektron ticarot
miihitindo ugurun osas elementini tomsil edir.
Somoarali vo tohliikasiz 6donis mexanizmlori, real
vaxt rejimindo gondormo izlomos vo coxkanalll
catdirllma hollori ilo birlikdo, rahat vo ardicil
miistori soyahatinin yaradilmasina koémok edir. Bu
inteqrasiya soviyyoasi omoliyyat effektivliyini
artirtr, amoliyyat vo paylama xorclorini azaldir,
tachizat zancirinin cavabdehliyini artirir va sirkotin
bazardaki raqabat movqeyini giiclondirir. Hiiquqi
vo etik standartlara riayot etmok elektron ticarst
foaliyyotinin  uzunmiiddatli dayamgqhigi {iglin
vacibdir. Togkilatlar molumatlarin  maxfiliyini,
elektron ~ omoliyyatlari,  vergitutmanm1  va
istehlakc¢ilarin hiiquglarmin gorunmasini
tonzimloyon hom milli, hom do beynalxalq
gaydalara riayat etmolidirlor. Bu hiiquqi toloblora
riayat etmak potensial risklori minimuma endirir vo
miistori inamim yaratmaga komok edir. Etik
mosuliyyst soffaf reklam tocriibalorino, miistori
malumatlarinin diggatls idars olunmasina va sosial
mosuliyyatli biznes davraniginin tosviqine qodor
uzanir.

Miiasir marketinq strategiyalar1 getdikco daha
cox colbedici vo forgli rogomsal tocriibolorin
togdim edilmosine  yonolir.  Sosial media
marketingi, slini intellektlo isloyon tovsiyo
mexanizmlori, tosir giiciine malik amokdasliq vo
mozmuna  osaslanan  kampaniyalar  kimi
yanasmalar brend molumathiligimin artirilmasinda,
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miistori miinasibatlorinin  gliclondirilmasindo vo
satis artiminin stimullagdirilmasinda miihiim rol
oynayir. Bundan olavo, real vaxt analitik
vasitalorinin moévcudlugu toskilatlara daha doqiq,
Olclilo bilon vo miistori yoniimli marketing
tosabbiislori hazirlamaga imkan verir.

Rogomsal transformasiya vo elektron ticaratin
inkisafi bir-biri ilo six baghh veo garsiligh
dostoklayici proseslordir. Texnoloji iraliloyiglor
coxkanalli parakonds satis vo siini intellekt osasl
fordilosdirmo do daxil olmagla innovativ elektron
ticarot modellorinin ortaya ¢ixmasina komok edir.
Eyni zamanda, elektron ticarotin siirotli bdyiimasi
togkilatlart rogomsal infrastruktura, texnoloji
imkanlara vo innovasiyaya daha ¢ox investisiya
goymaga tosviq edir vo bununla da {imumi
roqomsal transformasiyant siiratlondirir.

Naticd

Tadgiqgatin naticalori rogomsal
transformasiyanin vo elektron ticarotin miiasir
iqtisadiyyatin  toraqqisini  stiratlondiron  vacib
elementlora ¢evrildiyini vurgulayiwr. Qabagqcil
informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarini
biznes prosesloring inteqrasiya etmoklo roqomsal
transformasiya ononovi togkilati  strukturlart,
idaroetma tocriibolorini vo omsoliyyat modellorini
yenidon formalagdirmisdir. Bu transformasiya
togkilatlar  {i¢lin  uygunlagsma  gabiliyyetinin
artmasina, daha giiclii innovasiya potensialina vo
roqabat istlinliiklorinin artmasma tShfo verir.
Sistem yanasmasi, innovasiyalarin yayilmasi
nazoriyyasi, Texnologiyanin Qobulu Modeli va
resurs osasli baxis da daxil olmaqgla nozari
perspektivlar roqamsal texnologiyalarin togkilatlar
daxilinds neco gobul edildiyini, totbiq olundugunu
va effektiv sokilds istifade edildiyini izah etmok
ticiin hartorofli bir ¢orgivo tomin edir.

Todqgiqatda vurgulanir ki, elektron ticarot
alicilar, saticilar vo digor bazar istirak¢ilart arasinda
daha somorali, soffaf vo siiratli qarsilight olagolori
tomin etmoklo rogomsal transformasiyanin asas
komponenti kimi xidmot edir. Elektron bazarlar,
sobaka effektlori vo amaliyyat xarclori nazariyyasi
anlayiglart elektron ticarot sistemlorinin iqtisadi
doyorini, roqabot stiinliiklorini  vo  artim
dinamikasimi izah etmoyo komok edir. Bundan
olavo, davamli elektron ticarotin inkigafi giiclii
miistoriyo yonolmis yanagma, 6donis vo ¢atdirilma
proseslorinin effektiv koordinasiyasi, hiiquqi vo
etik toloblora uygunluq ve innovativ marketing
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strategiyalarmin totbiqi daxil olmagla bir nego
vacib amildan asilidir.

Tadgigat hamginin rogomsal transformasiya vo
elektron ticaratin bir-birina davamli va giiclondirici
bir dovrdo tosir etdiyini gostorir. Rogomsal
texnologiyalarin inkisafi elektron ticaratin yeni
formalarmin inkisafi {i¢lin imkanlar yaradir,
elektron ticarotin geniglonmosi iso rogomsal
infrastruktura daha ¢ox investisiya qoyulusunu
stimullagdirir, texnoloji innovasiyani tosviq edir vo
igtisadi ~ foaliyyotlorin  daha somoroli idara
olunmasini dastokloyir.

Bu baximdan, miiassisalor vo dovlat qurumlari
iiclin rogomsal texnologiyalara investisiyalarin
artirilmasi, kibertohliikasizlik tadbirlorinin
giiclondirilmasi vo ragomsal iqtisadiyyatin davamli
inkigafi iiciin innovasiya yoniimlii strategiyalarin
totbigi boylik shamiyyat kasb edir.

Bu kontekstdo rogomsal transformasiya vo
elektron ticarat rogabot qabiliyyatini
gliclondirmokls, innovasiyani tosviq etmoklo vo
davamli iqtisadi artim {i¢lin tomol yaratmagla
miiasir iqtisadi sistemlorin inkisafin1 dostokloyon
tamamlayici proseslor kimi ortaya ¢ixir.
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Abstracr: Digital transformation refers to a comprehensive process of change driven by the integration of infor-
mation and communication technologies into various aspects of contemporary society. This transformation extends
beyond the adoption of advanced technologies and also encompasses modifications in organizational management,
business operations, and individual behavior. Its primary objective is to enhance efficiency, adaptability, and inno-
vation across different sectors.

One of the most significant outcomes of digital transformation is the emergence and rapid growth of electronic
commerce. By enabling commercial transactions through online networks and digital platforms, e-commerce pro-
vides substantial benefits for both businesses and consumers, including reduced costs and increased convenience.
The success of e-commerce largely depends on factors such as customer satisfaction, secure payment mechanisms,
effective logistics systems, and innovative marketing strategies. Digital transformation and e-commerce are closely
interconnected and reinforce one another. Advances in digital technologies create new opportunities for online busi-
ness activities, while the expansion of e-commerce stimulates further technological innovation and infrastructure
development. Consequently, these processes contribute to economic growth, strengthen the competitive position of
enterprises, and improve the quality of services available to consu

Keywords: digital transformation, electronic commerce, digital economy, innovation, artificial intelligence, cyber-
security, network effects, digital platforms
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Pesrome: Lindposast Tpanchopmariis npectapiseT co0oi MacTabHbIi Mpoliecc U3MEHEHHH, CBSI3aHHbIH C BHEI-
peHreM MH(POPMALMOHHO-KOMMYHHKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH BO BCe c(hepbl COBPEMEHHOM >KM3HU. DTOT IIpOLiece
OXBaTbIBAET HE TOJILKO MCIIOJIb30BAHUE HOBBIX TEXHOJIOIMH, HO U TPAaHC(OPMALMIO YIPABICHHS MIPEAIPHATHIMH,
OpraHu3auy OU3HeC-IesTeNLHOCTH 1 MoJieriell moBeieHust Jiroieit. [ maBHas nenb udpoBoii TpanchopManim —
obecrieunts Oosee 3PPEKTUBHYIO, THOKYIO U MHHOBALMOHHYIO OPraHHU3alUIO JIeITeIbHOCTH. DJIEKTPOHHAS! KOM-
MEpLUS CUUTACTCSI OFHUM U3 BOXHEMIINX pe3yJbTaToB 3ToH TpaHchopmauuu. CHENKN KyIUTM-IPOAAXKH, OCY-
niecTisieMble uepe3 MuTepHeT U nudpoBbie miaTGopMBbL, TIO3BOJISIFOT KaK NPEIPUSATHSM, TaK U TIOTPEOUTENSIM
9KOHOMHTB BPEMsI M COKPAIaTh U3JIEPKKU. Pa3BUTHE 2IIEKTPOHHONH KOMMEPIMH TECHO CBS3aHO C TIOBBIIICHHEM
YJOBJIETBOPEHHOCTH KJIMEHTOB, CO3IaHHEM O€30IacHbBIX IIATEKHBIX CUCTEM, COBEPIICHCTBOBAHUEM JIOTUCTHYE-
CKHX YCIYT M IPUMEHEHHEM WHHOBAIMOHHBIX METOJIOB MapKeTHHTa. B cTaThe moadepkuBaeTcsi, uTo 1udpoBas
TpaHchOpMaIIHs U AJIEKTPOHHAST KOMMEPIHSI — 3TO B3aHMOJIOTIOJHSFOIIHE TIporiecchl. PazBuTHe IMPPOBBIX TeX-
HOJIOTMH OTKPBIBAaeT HOBBIE BOBMOXKHOCTH JUISl SJIEKTPOHHOM KOMMEPIIMH, a paciiupeHue chepbl 3IeKTPOHHON
KOMMEPLIMH, B CBOIO 0Y€Pe/ib, CTUMYJIUPYET ()POBbIE MHHOBALUK U Pa3BUTHE TEXHOJIOINYECKOW HH(PPACTPYK-
Typbl. B pesynbraTte 3TH TPOIecChl CO3/IAI0T YCIOBHS JUIsl YCKOPEHHSI 3KOHOMHUYECKOTO PA3BUTHSL, TTOBBIIICHHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPENPUSITHI U YITyUIISHHUsI Ka4eCTBa YCIyT IJIsl HOTpeOUTENeH.

KunroueBble cioBa: mudposast TpanchopMmanusi, SIEKTPOHHAsS KOMMEPLHs, HHU(POBas SKOHOMHKA, HHHOBALIUH,
WCKYCCTBEHHBI HHTEJJIEKT, KHOepOe30acHOCTb, ceTeBbIE A((EKThI, TM(PPOBbIE TIAT(HOPMEI.
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