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Xiilasa: Son illords Azorbaycanin geyri-neft sektorunun inkisafinda neft amilinin sabitlogdirici vo inkisaf
etdirici rolu yiiksokdir. Milli diversifikasiya siyasatinds vo xarici soklardan qorunmaq magsadilo Azarbaycan
Respublikas1t Dovlot Neft Fondunun (ARDNF) xorclori mithiim shamiyyat kosb edir. Todqiqgat ARDNF-nin
son bes ildo dorc olunmus rasmi illik hesabatlarinin tohlili asasinda postkovid dovriinds geyri-neft sektorunun
inkisafi {igiin neft golirlorindon istifadonin istiqamatlorini aragdirir. Bu mogsadlo rosmi senadlarin tohlili kimi
taninan keyfiyyat metodu totbiq edilib. Naticolor gdstorir ki, neft golirlori dovlat biidcasini giiclondirmokls vo
insan kapitalinin maliyyslogdirilmasi ilo qeyri-neft sektorunun uzunmiiddstli inkisafinda miihiim rol oynayir.
Biitiin bu proseslor fonunda ARDNF-nin fiskal effektivliyi yiiksok uygunlagsma qabiliyyati niimayis etdirib vo
foaliyyatini {i¢ farqli xronoloji marhalads togkil edib: miidafia va qoruma marhalasi (2020), dovri barpa va
canlanma morholasi (2021-2022) vastruktur transformasiya moarholasi (2023-2024). Cari maqalanin naticalari
Azorbaycan iqtisadiyyatinda qeyri-neft sektorunun inkisafi ilo makroiqtisadi trendlorin bir-biri ilo neco
uzlasdigini anlamaq ii¢iin sistemli elmi tohvalor verir.

Agar sozlor: Azorbaycan iqtisadiyyati, keyfiyyat metodlari, neft sektoru, postkovid dovrii, geyri-neft sektoru

Giris sonayelosmo (neft-kimya sonayesinin
Hazirda Azorbaycan iqtisadiyyatinda geyri-neft ~ nlimunasindo) arasdirilib. ©lavs olaraq, isgaldan
sektorunun inkisafi milli prioritet hesab olunur  azad edilmis orazilorin borpasi (Qarabag vo
vo bu istigamotdos sistemli institusional tadbirlor ~ Sorqi  Zongozur) vo  neft  golirlorinin
hoyata kecirilir. Qeyri-neft sektorunun inkisafi  “tohliikasizlik yastig1 va sabitlik” ti¢lin yaratdigi
vo iqtisadiyyatin diversifikasiyast dovletin  imkanlar otrafli tohlil edilib. Todqiqat istiqamati
uzunmiiddatli iqtisadi strategiyasinin ~ dinamik xarakter dasidigindan, tez-tez yenilonon
moarkazinde dayanir. Movcud tadbirlor planinda  vo ictimaiyyato ac¢iq molumatlarin sistemli
infrastruktur, yasil enerji vo rogomsallasma  tohlilino daim ehtiyac var. Neft golirlorinin
layihalari tstiinliik toskil edir. yalniz insan kapitali, texnoloji transfer vo neft-

Cari mogalonin osas moqsadi Azorbaycanda  kimya sonayesi kimi yliksok olavo doyor yaradan
qeyri-neft sektorunun inkisafi ilo neft golirlori  saholoro  transformasiyasinin  effektivliyinin
arasinda uzun illor formalagmis “simbiotik”,  sistemli qiymotlondirilmomasi mogalonin asas
yoni bir-biri ilo shomiyyatli olagoni sistemli ~ elmi problemini toskil edir. Xiisusilo iggaldan
sokildo tohlil etmokdir. Bunun liciin ARDNF-nin ~ azad edilmis orazilorin borpasi prosesindo bu
dovlst  bilidcesine  transfertlori,  dovlet  golirlorin yeni iqtisadi artim modelina neca
investisiyalari, insan kapitalina investisiyalar,  inteqrasiya olunmasi mosoalosi aktualliq kosb
texnoloji  transferlor vo  saxolondirilmis  edir.
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Cari moqalonin todqigat suali belodir: Fiskal
stimullarin geyri-neft istehsalinin vo ixracatinin
diversifikasiyasindaki yeri, rolu vo somaraliliyi
hanst daracadadir? Maqalanin asas elmi yeniliyi
Azorbaycan iqtisadiyyati izro ononavi movzuda
sistemli vo coxsaxali qiymatlondirma aparmasi
vo geyri-neft sektorunda neft amilinin
konseptuallagdirilmasidir. Movcud odobiyyatda
Azorbaycanin neft golirlorinin  makroiqtisadi
sabitliyo tosiri genis arasdirilsa da [1-3], neft
golirlori  hesabina  maliyyoloson  dovlot
investisiyalariin qeyri-neft sektorunda
multiplikator ~ effekti yaratmasi1 keyfiyyot
metodlart ilo yetorinco todqiq olunmamigdir.
Xiisusils, 2022-2026-c1 illor lizrs yeni strategiya
corgivosindo  totbiq edilon  diversifikasiya
modelinin effektivliyi ilo bagh empirik bosluq
movcuddur. Bu todqigat homin boslugu
doldurmaga yonalib. Elmi metod kimi rosmi
sonadlorin tohlili (ing. document analysis vo ya

official document analysis) todqiqat
mogsadlorine  ¢atmaq ii¢lin  uygun hesab
edilmisdir.

Verilanlor bazasi vo metodologiya

Cari moqalodo keyfiyyot metodu kimi rosmi
sonadlorin - analizi  metodundan  istifado
edildiyino gors verilonlor bazasini ARDNF-nin
son 5 ilda nasr etdiyi illik hesabatlar togkil edir.
Neft golirlorinin geyri-neft sektorunun inkisafi
ticiin hans1 flirsatlori taqdim etdiyini ARDNF-
nin hesabatlarindaki strafli molumatlar esasinda
miloyyon etmok miimkiindiir. Hesabatlar
ARDNF-nin rosmi arxivindan endirilib vo Asdal
va Reinerstsenin rosmi sonadlorin analizino dair
metodiki vo praktiki maslohatlori totbiq olunub
[4]. Homg¢inin todgigatda Bowen, Karppinen vo
Moe kimi monbolorin tovsiyolori do nozora
almib [5, 6]. Cadval 1 miivafiq hesabatlarin
deskriptiv xtisusiyyatlorini vo monba kegidlorini
gostori

Cadval 1. Keyfiyyat metodu iiciin istifads edilmis manbolorin asas deskriptiv xiisusiyyoatlori

Hesabatin Soz Isara Sahifs | Kodlasdiriimis faydah .
o . . Kecid
ili sayl sayl sayl hissa, % ils
https://www.oilfund.az/report-and-
2020 49,117 309,975 66 4 statistics/get-download-
file/flip/7 2020 tam en.pdf
https://www.oilfund.az/report-and-
2021 50,026 | 316,582 70 5 statistics/get-download-
file/flip/7 2021 tam en.pdf
https://www.oilfund.az/report-and-
2022 38,941 249,020 119 2 statistics/get-download-
file/flip/7 2022 tam en.pdf
https://www.oilfund.az/report-and-
2023 35,444 230,588 58 6 statistics/get-download-
file/flip/7 2023 tam en.pdf
https://www.oilfund.az/report-and-
2024 36,926 226,036 76 3 statistics/get-download-
file/flip/7 2024 tam en.pdf
Rosmi sonadlorin tohlili miixtolif materiallari  adlandirsalar da, {imumilosdirilmis sokildo
sistemli sokildo arasdiran keyfiyyot todqiqat  onlar transformasiyaedici tonozziill (1992—

metodudur. Bu metod sosiologiya, iqtisadiyyat
vo politologiyada genis istifado olunur.
Sonadlarin secilmosi, sistemlosdirilmosi,
kodlasdirilmasi, movzularin tohlili vo sorhi
morhololorini ohato edir (bax: sxem 1). Bu
yanasma az xorclo tarixi perspektiv oldo etmoyo
va tobii molumatlart uzunmiiddatli tohlil etmoyo
imkan verir.

Azorbaycan iqtisadiyyati miistaqilliyin ilk
illorindon etibaron bir neg¢o inkisaf morhalosi
kegib. Miixtalif miiolliflor bu marhalalari forqli
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1995-ci illar), sabitlosmo vo barpaolma (1996—
2000-ci illar), investisiya asasli boytima (2001-
2004-cii illor), neft bumu (2005-2014-cii illor),
postbum (2015-2020-ci illor) vo Kovid-19 vo
sonrasi (2021-ci ildon bu gilinadok) dovrlere
bolmok miimkiindiir [7, 8]. Hor bir inkisaf
dovriinlin 0z iqtisadi realliqlari, cagiriglart vo
0ziinomaxsus nailiyyatlori olub. Cari moaqals do
miivafiq qaydada tosniflosdirilmis Azorbaycan
iqtisadiyyat1 konseptini osas alir.
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Sxem 1. Rasmi sonadlorin tahlili metodunun miihiim marhalalari va qisa tasviri

. Etibarlihig:
Problemi Qiymatlandirma

Tanimlama .
Sanadlarin

etibarliliq va
uygunluq
baximindan
giymatlandirilmasi

Tadgiqat
problemini va
suallanm
miayyanlagdirin

oxuyaraq i

Sanadlari dafalarla

lkin

anlayis
formalagdirnin

Movzulan va
Kateqoriyalan
Yaratmagq

Naticalari
Slagalandirmak

Naticalari nazari
gargiva va movcud
adabiyyatla
alagalandirin

Kodlar asasinda
mévzular va
kateqoriyalar

yaradin

Malumatlan
Tasgkil Etma
Malumatlan tasgkil

edin va tahlila
hazirlayin

Uygun Sanadlari
Tapmaq

Tadqigat Ugiin
uygun sanadlari
segin

Noticalar

2024-cii ildo ARDNF ixrac iigiin ixtisasl isci
qiivvesi  formalagdirmaq moqsadilo elit tohsil
programlarina (gonclorin xaricds tohsili va ali
tohsildo roqabeot qabiliyysti) 81,3 milyon manat
investisiya yatirtb. ARDNF hom ds kond tasorriifati
kimi geyri-neft sonayesi li¢lin amaliyyat xarclorini
azaldan wvacib layihslori (suvarma veo su boru
komarlari) maliyyolosdirib. Aktivlerin 60 milyard
ABS dollarina gador artmasi ilo ARDNF milli
iqtisadiyyatda neft qiymotlorinin  doyigkenliyi
dovriinds belo geyri-neft togviglerini qorumagq tigiin
“maliyys mokan1” yaradib. 2024-cii ilds 6,0% illik
golir global bazarlardan qeyri-neft golirlorinin olds
edilmosinds yiiksok effektivlik niimayis etdirib vo
milli iqtisadiyyatin suf xam neft satigina
osaslanmasini tadricon azaldib.

2023-cii il hesabatinda fonddan doévlat biidcesine
kogiirmolorin - geyri-neft  sektorunun  davamli
geniglonmasinin  togviq edilmosi kimi miioyyan
edildiyi geyd olunur. ARDNF 2023-cii ildo 7,1%
golir oldo edib ki, bu da 2024-cii ildo miisahido
olunan 6,0% golirdon xeyli yiiksokdir. Bu yiiksok
galir 20,7% sohm golirliliyi ilo tomin olunub. 2023-
cii il hesabatinda bildirilir ki, real UDM artim1 1,1%-
o0 qoder yavaslasa da, Azerbaycanin qeyri-neft
sektoru 3,7% artib. Bu, ARDNF kogiirmoalori il
dostoklonon daha genis maliyye miihitinin nisbi
effektivliyini gostorir. Aktivler 2023-cii ilin sonuna
56,1 milyard ABS dollarina yiiksolib. Bu, 2024-cii il
hesabatinda miisahido olunan artan xorclorin vo
aktivlerin artiminin (60 milyard ABS dollarma

Miihiim ideyalar

Kod

Mihiim ideya va
ifadalari kodlasdirin
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Naticalari
Taqdim Etmak

Movzulan
Interpretasiya
Etmak

Movzular
arasindaki alagsler,
tendensiyalar va
manalar
interpretasiya edin

lagdirmagq

Slda olunan
naticaleri hesabat
saklinda taqdim
edin

godor) tomin edilmasine imkan veron “maliyys
yastig1” yaradib.

ARDNF 2022-ci ildo Azerbaycanin strateji
valyuta ehtiyatlarinin 85%-na sahib idi vo bu,
6lkonin UDM-nin 62%-ni toskil edirdi. Fondun
investisiya golirlorinin artdig1 tipik illorden forqli
olaraq, 2022-ci ilds yiiksok neft vo qaz giymotlori
(biidconin 106,8%-1 hacminda golirlorin icrasi ilo) 8
878,2 milyon manat profisit yaratdi. 2022-ci ilde
ARDNF Ali Tohsil Sisteminin Beynalxalq
Rogabatliliyinin Artirilmasi lizra Dovlet Programini
37,4 milyon manatla maliyyslosdirdi. Homin il
Dovlat Biidcasing transferlor iimumilikds 7 923,0
milyon manat tagkil edib. Bu mablag 2023-cii ildaki
11,7 milyard manatdan vo 2024-cii ildoki 12,8
milyard manatdan xeyli agag idi ki, bu da ARDNF-
nin 2022-ci ildo shamiyyatli istirak¢ist olmasina
baxmayaraq, sonraki illordo milli biidconin
maliyyalosdirilmasinda nisbi yiikiiniin shamiyystli
daracads artdigini gostarir. 2022-ci ildo ARDNF-nin
illik goliri -5,2% olub. Riskleri azaltmaq iigiin
ARDNEF aktivlorini 66 6lka vo 17 valyutada idars
edib.

2021-ci ilds dovlst biidcasine 11 350,0 milyon
manat transfer edon ARDNF, neft qiymstlorinin
artmas1 naticasinde proqnozlasdirilandan 199,8%
¢ox golir oldo edorak miihiim profisit yaratmisdir.
Fond insan kapitalina (4,1 milyon manat), homg¢inin
regional inkisaf ii¢iin vacib olan Conub Qaz Dohlizi
vo Samur-Abseron layiholorino investisiyalari
davam etdirmisdir. Aktivlorini qlobal miqyasda
saxolondiron Fondun portfel golirliliyi 4,5%-o,
imumi aktivlori iso 45,025 milyard dollara
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catmigdir. Bu dovrds real qeyri-neft UDM-i 7,2%
artaraq Umumi iqtisadiyyatin 62,2%-ni toskil etmis

Va

pandemiyadan

sonraki  borpa  soraitindo

saxolondirmenin effektivliyini niimayis etdirmisdir.
Pandemiya sobabindon 2020-ci ilds xaricda tohsil
programinin icrast mahdudlagsa da, ARDNF daxili
sosial infrastruktura 200 milyon manat ayirib. Neft
Cadval 2. 11bail rasmi sanadlarin tahlili metoduna dair istifads edilon keyfiyyat kodlarinin intensivliyi va ilkin

soklarina baxmayaraq, biidco 119,5% icra olunub,
portfel golirliliyi 2,82% toskil edib vo iimumi
aktivler 43 564,3 milyon dollara ¢atib. Fondun tamin
etdiyi likvidlik pandemiya dovriinde asas geyri-neft
ixrac zoncirlorini iflasdan qoruyub va sektorun
foaliyyatini dostoklayib.

interpretasiyasi
Hesabat Tadgiqat suali ii¢giin istifads edilon asas Interpretasiya
ili keyfiyyoat kodlari

2024 Biidco Miiharriki 4); Aktivlorin | ARDNF vergi glizostlorini birbasa totbiq etmir, lakin onun
Transformasiyast (7); Insan Kapitali (5); | maliyyo qaranti vo insan kapitali investoru kimi rolu
Infrastruktur (4); Maliyyo Buferi (2); Performans | Azorbaycanin qeyri-neft ixracinin rogabot qabiliyyati
(1) iiciin vacib sortdir.

2023 Biidco Dastoyi (2); Birbasa Qeyri-Neft Dostoyi | 2023-cii il molumatlar1 gostorir ki, maliyyo stimullari,
(5); Strateji Missiya (4); Investisiya Performans1 | asason ARDNF-nin dévlet biidcasi iigiin etibarli likvidlik
(5); Qeyri-Neft Sektoruna Tosir (3); Aktivlorin | tominatgist  kimi rolu sayssindos, qlobal bazar
Davamliligi (3); ESG inteqrasiyast (1); Makro | doyiskonliyino baxmayaraq, qeyri-neft artimmin (3,7%)
Miihit (4) gorunmasinda tasirli olmusdur.

2022 Strateji Ehtiyatlar (5); Biidco Profisiti (5); Insan | 2022-ci ili "Makroiqtisadi Qoruma I1i" kimi tosvir etmok
Kapitali Tosviq Kimi (7); Biidco Transferlari (3); | olar, burada ARDNF-nin effektivliyi milli biidconi global
Investisiya Goliri (4); Diversifikasiya Portfeli (3) | bazar doyiskenliyindon qorumaq qabiliyyati ilo miioyyon

edilirdi, 2023 vo 2024-cii illor iso qeyri-neft maliyys
stimullar1 {iciin “Miqyash Genislonmo Illori”ni tomsil
edir.

2021 Biidco Miiharriki (2); Maliyys Inteqrasiyast (3); | 2021-ci il hesabatinda fiskal tosviglorin qeyri-neft
Golir Performansi (5); insan Kapitali Qeyri-Neft | sektorunda artim templorinde barpanin tomin edilmoasinda
Aktivi kimi (6); Struktur Dastoyi (5); Portfelin | yiiksok tosirli oldugu, sonraki hesabatlarda (2022-2024)
Diversifikasiyasit (4); Qeyri-Neft Artim1 (4); | iso daha daimi struktur diversifikasiyasina vo davamli
Igtisadi Struktur (2); investisiya Galirliliyi (2) artim modellorina kecid sanadlasdirildiyi gostarilir.

2020 Iqtisadi Sok Izolyasiyasi (3); Uzunmiiddatli Insan | ARDNF xorclori 6zal sektor karantinlori zamam yerli
Kapitali Tegviqlorinin Catinliklori (5); Yerli | tikinti vo miihondislik sektorlarmin faaliyystini davam
Qeyri-Neft Infrastrukturunun Baza Soviyyesinin | etdirmak iigiin dolay1 stimul rolunu oynadi.

Davamlilig1 (7); Portfelin Miihafizasi (8); Qeyri-
Neft Ixracinin Izolyasiyasi (3)

Hesabatlarda Qarabag vo Sorqi Zongozurun

canlanma (2021-2022) va struktur transformasiya

barpasi dovlstin post-pandemiya maliyys siyasatinin
osas komponenti kimi gosterilir. ARDNF-nin
xorclorindo  birbasa  “Qarabag Infrastrukturu”
bolmosi olmasa da, Fond dovlat biidcosino illik 11—
12 milyard manatdan g¢ox vasait koclirmaklo bu
layihalorin osas maliyys monbayina gevrilir. Bu
transfertlor azad edilmis orazilordo hava limanlari,
avtomobil yollar, agilli kondlor vo yasil enerji
sobokalori kimi meqalayihalori maliyyologdirorak
geyri-neft sektorunun regional inkigafi ticiin miithiim
imkanlar yaradir.

Yekun fikirlor

Bu moqalade ARDNF-nin 2020-2024-cii illar
tizro  hesabatlart1 sonad tohlili metodu il
aragdirilaraq, fiskal mexanizmlorin  qeyri-neft
diversifikasiyasinda rolu Oyrenilib. Bu da 06z
ndvbasinde bir nego mithiim elmi yeniliyi oldo
etmays imkan verir: Fondun faaliyyati ii¢ xronoloji
morhaloays boliiniir: miidafia (2020), dovri barpa va
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(2023-2024). Empirik naticalor gostorir ki, ARDNF
makro-fiskal zomanat kimi avazolunmaz rol oynayir.
Bes il arzinda dovlat biidcasine 55 milyard manatdan
¢ox voasait kogliron Fond o6lkonin fiskal mokanini
geniglondirmis, resurs bazarlarmin  zaifladiyi
dovrlorde raqabatli geyri-neft tosviq rejimlorinin
gorunmasint vo davamh iqtisadi saxolondirmoni
effektiv sokildo tomin etmisdir.

Bundan slava, sonadlarin tohlili metodu Fondun
strateji rolunda derin transformasiyani iize ¢ixardi.
2020-ci ilds global pandemiya ils {izloson ARDNF
yerli geyri-neft tochizat zoncirlorini vo KOBI-lori
miiflislosmadon qorumaq {iglin tacili likvidlik
xilasetma xotti funksiyasimmi yerino yetirib. Lakin
makro miihit 2021-2024-cii illords sabitlosdikca,
Fondun rolu osas infrastrukturun
maliyyalosdirilmesindon oqli miilkiyyotin aktiv
toplanmasina keg¢ib, bu da insan kapitalina vo
beynolxalq ali tohsilds ragabst gabiliyyatine boyiik
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investisiyalarla miisayiot olunub. Bu doayisiklik
geyri-neft sektorunu sadoco qorumaqgdan global ixrac

imkanlarmi1  struktur  gokilds  formalagdirmaga
yonalmis magsadyonlii siyasotin bir istiqgamatini
gostarir.

Natica etibarilo, bu mexanizmin effektivliyi statik
maliyye artimi1 metriklori ilo deyil, kontekstdon asili
olaraq qiymaotlondirilmalidir. Tahlil olunan dévrde
effektivlik 2022-ci ilde monfi golirlor zamani
miidafio aktivlorinin qorunmasi vo makroiqtisadi
sterilizasiya, homginin 2024-cii ilo qader aktivlerin
giiclii gokildo genislonmosi (60 milyard ABS
dollarina  ¢atmasi) vo  institusional ESG
uygunlasdirilmasi ilo xarakterizo olunurdu. Koskin
global doayiskenlik fonunda Azsrbaycanin qeyri-neft
UDM-nin  artimimin ~ davamli  vo  miisbot
trayektoriyasi gosterir ki, bu maliyys ¢or¢ivasi qeyri-
neft saholorinin inkigafini siiratlondirib. Natica
olaraq, bu todqiqat gostorir ki, suveren sarvot
fondunun iqtisadi diversifikasiyada osl effektivliyi
birbaga bazar miidaxilesinds deyil, etibarli maliyya
buferi yaratmaq, tiikkonan sorvati insan kapitalina
cevirmak vo uzunmiiddstli qeyri-neft inkisafi liglin
sabitlosdirici baza kimi CIXI1S etmok
qabiliyyatindadir. Biitiin bunlar gdstarir ki, keyfiyyat
metodlar1 ilo suveren sorvet fondlarmin makro
saviyyads multiplikativ tasiro malik tadbirlorini
sistemlogdirmok golocokdo daha yiiksok iqtisadi
somara aldo etmoys imkan vers bilor. Keyfiyyot
metodlarinin elmi adobiyyatda totbiqi azdir, bu da
cari maqalonin tatbiqi shomiyyatini artirir.

Cari todqiqata osason, asagidaki siyasat tokliflari
mogsadouygundur: ARDNF transferlori iimumi
infrastrukturdan hodoflonmis klasterlora
yonaldilmali, xaricds tohsil proqramlar1 geyri-neft
ixrac1 ilo uygunlasdirilmali, KOBI-loro maliyyo
dastayi genislondirilmali vo ESG prinsiplari osasinda
XBi colbediciliyi artirilmalidir. Magalonin osas
mohdudiyyati rosmi sonad tohlilinin  imumi
subyektivliyi, bozi mogamlarda kontekst
catigsmazIligl vo mikroigtisadi melumatlarin tam oks

olunmamasidir. Hesabatlar institusional ugura
yonoldiyindon,  diger  iqtisadi  subyektlorin
foaliyyotini ayrica tohlil eds bilmir. Golocok

tadgiqatlarda ekonometrik modellardan va ya biznes
sahiblori ilo darinlogdirilmis miisahibslorden istifads
etmaklo somoraliliyin 6l¢iilmasi magsadouygundur.
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Abstract: In recent years, the oil sector has played a significant stabilizing and developmental role in
advancing Azerbaijan’s non-oil sector. The expenditures of the State Oil Fund of the Republic of Azerbaijan
(SOFAZ) are highly important for national diversification policy and for protecting against external shocks.
This study examines how oil revenues have been used to develop the non-oil sector in the post-COVID period,
based on an analysis of SOFAZ’s official annual reports from the past five years. For this purpose, a qualitative
method named analysis of official documents was applied. The results show that oil revenues are crucial for
the long-term development of the non-oil sector by strengthening the state budget and financing human capital.
Throughout these processes, SOFAZ’s fiscal efficiency has demonstrated high adaptability, organizing its
activities in three chronological stages: the defense and protection stage (2020), the cyclical recovery and
revival stage (2021-2022), and the structural transformation stage (2023—2024). The findings of this article
provide systematic scientific insights into how the development of the non-oil sector and macroeconomic
trends in the Azerbaijani economy are interconnected.
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POJIb JOXOAO0B OT HE®THU B PASBBUTUU HEDTAHOI'O CEKTOPA: AHAJIN3
HOCTKOUJHOI'O NEPUOJA KAYECTBEHHBIM METOJ10M

Hoparum Mycaym orny HUOGTUEB
[Ipenonasarens
Azepbaiimxanckuii ['ocymapcTBeHHBIH DKOHOMUYeCKU YHUBepcuTeT, PakynbreT MexayHapo1HOM
OxoHOMUKH U bu3Heca
E-mail: ibrahim.niftiyev(@unec.edu.az

Pe3rome: B nocnenanue roabl HehTAHOM (AKTOp UrPaeT 3HAUUTEBHYIO CTA0OMIIN3UPYIONIYIO U Pa3BUBAIOIIYIO
pONIb B Pa3BUTHH HECHIPhEBOrO cekTopa AszepOaiimkana. Pacxomer ['ocynmapctBeHHoro medrsHOTO (oHIA
AzepbOaiimkanckoit Pecriyomukun (ITH®AP) wumetor Oosblioe 3HavYeHHWE B HAIMOHAIBHON ITOJIIMTHKE
nuBepcu(UKAMM M B LENSX 3alIUThl OT BHEIIHMX MOTpsceHuil. B ucciieoBaHMU paccMaTpUBAIOTCS
HaIpaBIIeHUS HWCIIONIb30BaHUS HE(PTSHBIX JOXOAOB ISl Pa3BUTHS HECHIPHEBOI'O CEKTOpPA B ITOCTKOBHIHBIN
TIEpPHOJ ] Ha OCHOBE aHalIN3a O(PUIIMATBHEIX TOAOBEIX 0T4eTOB ['H3, 0my0MKOBaHHBIX 3a IMTOCIEIHHE TISTh JIET.
Jlyis TOM 11eNi ObUT MPUMEHEH Ka4eCTBEHHBIM METOJ, U3BECTHBIM KaK aHaau3 O(QHIHAIBHBIX JOKYMEHTOB.
Pe3ysbTarhl MOKa3bIBalOT, 4TO HE(QTAHBIC MAOXOABI WUIPAIOT BAXKHYIO POJIb B JIOJTOCPOYHOM Pa3BUTHHU
HECBIPHEBOTO CEKTOPA 33 CYET YKPEIUICHHsI TOCYAapPCTBEHHOTO OO KeTa M (PMHAHCUPOBAHUSI YEIIOBEYECKOTO
kanutana. Ha ¢oHe Bcex aTux mpormeccoB duckambHas 3dhdexkruBHocTs [HDAP npomemoncTpupoBaia
BBICOKYIO aJIalITUBHOCTh W OPTraHW30Bajia CBOIO JESTEILHOCTh B TPU PA3IUIHBIX XPOHOJOTHYECKUX dTara:
atan 000poHk u 3amuThl (2020), 3Tanm NUKIUYECKOr0 BOCCTAHOBIICHUS U OxuBieHus (2021-2022) u stan
CTpYKTypHOU Tpanchopmarun (2023-2024). Pe3ynbraTsl JaHHOM CTaThH BHOCAT CUCTEMAaTHYECKUN HAaYYHBIH
BKJIQJI B TIOHMMAHWE B3aUMOCBSI3H Pa3BUTHS HE HEPTIHOTO CEKTOpa W MAKPOIKOHOMHUYECKHUX TCHACHIIMHA B
9KOHOMHKE A3zepOaiikaHa.

KaroueBrblie ciioBa: 3xoHOMEKa A3epOaiipkaHa, KaueCTBEHHBIE METO/BI UCCIIEIOBaHU, HE(PTIHOW CEKTOD,
MOCTKOBUJTHBIHN Tepro]l, He He(TIHON cekTop
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