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Xiilasa: Moqalads Azorbaycan iqtisadiyyatinda dovlst maliyys siyasstinin tonzimlayici rolu vo miiasir inkisaf pri-
oritetlori arasdirilmigdir. Todqiqatda dovlot maliyys siyassti makroiqtisadi sabitliyin qorunmasi, iqgtisadi artimin
dostoklonmosi, sosial rifahin tomin edilmasi, geyri-neft sektorunun inkisafi vo struktur transformasiyanin ma-
liyyalosdirilmasi baximindan tshlil edilmisdir. Nozari yanasmalar asasinda miioyyon edilmisdir ki, dovlst maliyys
siyasoti yalniz biidca golir vo xarclerinin idare olunmasi mexanizmi deyil, hom ds igtisadiyyatin uzunmiiddatli in-
kigaf istiqgamotlorini formalagdiran strateji tonzimloms alstidir.Maqalodo diinya tocriibasi miiqayisali sokilda
qgiymotlondirilmis, Avropa ittifaqi, Norveg, Sinqapur, Conubi Koreya, Cili vo OECD 6lkolorinin fiskal idaroetmo
modellori tohlil edilmisdir. Miioyyon olunmusdur ki, ugurlu maliyys siyasoti fiskal intizam, strateji ehtiyatlarin
gorunmasi, naticayoniimlii biidco idarsetmaosi, soffafliq vo insan kapitalina yonalmis investisiyalar asasinda forma-
lagir. Bu tacriibalorin Azarbaycan iigiin asas ohomiyyati neft galirlorindon asililigin azaldilmasi, qeyri-neft sektoru-
nun maliyys mexanizmloari ilo stimullagdirilmasi vo biidca xarclorinin somaorsliliyinin artirilmasi ils baglidir.2016-
2025-ci iller tizra statistik gostericilorin tohlili gdstormisdir ki, Azarbaycan iqtisadiyyatinda dovlst maliyys siyasoti
miixtolif marhoalalords hom sabitlogdirici, hom do inkisafyoniimlii funksiya yerine yetirmisdir. Biidco galirlorinin va
xarclarinin nominal artimi dévlstin igtisadi proseslords maliyys rolunun giiclondiyini gostarir. 2020-ci ilds biidca
xarclarinin artmast fiskal siyasstin béhran soraitinds iqtisadiyyat: destoklayan rolunu niimayis etdirmis, 2025-ci ilde
isa biidcanin profisitla icra olunmast fiskal dayanigligin giiclondiyini gostormisdir. Bununla yanasi, investisiya foal-
liginin azalmasi va geyri-neft sektorunda artim tempinin mohdudlagmasi maliyys siyasotinin névbati marhalado
daha ¢ox mohsuldar saholors, ixracydniimlii istehsala, innovasiyalara vo insan kapitalina yonoldilmasini zaruri
edir.Natica etibarilo, Azarbaycan igtisadiyyatinda dovlet maliyys siyasetinin osas inkisaf prioritetlori geyri-neft sek-
torunun genislondirilmasi, dovlat xarclarinin naticoyoniimlii idara olunmasi, investisiya miihitinin yaxsilagdirtimasi,
sosial miidafio mexanizmlorinin giiclondirilmasi, regionlarin tarazli inkisafi vo fiskal dayanigligin qorunmasi ils
baglidir. Bu istiqgamatlor maliyys siyasstinin yalniz cari biidco idarsetmasi deyil, hom do uzunmiiddatli dayaniqh
inkigafin asas tominat mexanizmi oldugunu gostarir.

Acar sozlor: dovlot maliyyo siyasati, fiskal siyasot, dovlot biidcasi, geyri-neft sektoru, makroiqtisadi sabitlik,
biidca golirlori, blidca xarclori, Azarbaycan iqtisadiyyati

Giris inkisaf modelino kec¢id zorurstinin giiclondiyi

Miiasir dovrdo dovlot maliyyo siyasoti yalniz ~ soraitdo maliyya siyasatinin rolu daha da aktual-
blidco golir vo xorclorinin idare olunmasi  lasir. Bu baximdan Azarbaycan iqtisadiyyatinda
mexanizmi kimi deyil, ham ds iqtisadi inkisafin =~ dovlst maliyys siyasstinin tonzimlayici funksi-
istigamatlondirilmosi, sosial rifahin qorunmasi1  yalarinin dyranilmesi ham nazari, hom do prak-
vo makroiqtisadi sabitliyin tomin edilmosi  tiki shomiyyat dastyir.

baximindan miihiim tonzimloyici alot kimi ¢ix1s Azorbaycanin sosial-iqtisadi inkisaf strategi-
edir.  Xisusilo qlobal iqtisadi  qgeyri- yasinda osas hodoflordon biri dayaniqly,
miioyyanliklorin, enerji bazarlarinda doyigskonli-  rogabatqabiliyystli vo inkliiziv iqtisadiyyatin

yin, regional geoiqtisadi proseslorin va postneft ~ formalagdirilmasidir. “Azarbaycan 2030: sosial-
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igtisadi  inkisafa dair Milli  Prioritetlor”
sonadinds qeyri-neft iqtisadiyyatinin inkisafin
morkozino ¢evrilmosi, 6zal sektorun foalliginin
artirtlmas1 vo dovlot-6zol omokdasliginin giic-
londirilmasi miihiim istigamatlor kimi miioyyon
edilmisdir. Bu iso dovlot maliyys siyasotinin
yalniz fiskal sabitliyi qorumaqgla mohdudlasma-
digini, eyni zamanda iqtisadi strukturun
saxolondirilmasi, investisiya miihitinin yaxsilas-
dirllmas1 vo sosial-iqtisadi  balansin  tomin
edilmasi funksiyasin1t da yerino yetirdiyini
gostarir.

Dovloat bilidcosi Azarbaycan iqtisadiyyatinda
maliyyo  siyasotinin  9sas  institusional
alotlorindon biridir. 2026-c1 il dovlst biidcesi
haqqinda ganun layihosinds biidco golirlorinin
38,609 milyard manat, xorclorinin iso 41,704
milyard manat soviyyasindo nozordo tutulmasi
dovlatin iqtisadi va sosial proseslords foal rolunu
tosdiq edir. Biidco xorclorinin strukturunda so-
sial miidafio, infrastruktur, dovlot xidmatlari, re-
gionlarin inkisafi, miidafio vo iqtisadi foaliyyst
istigamatlorinin yer almasi maliyyo siyasotinin
coxsaxoli tonzimlayici xarakters malik oldugunu
gostarir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda dovlot maliyyo
siyasotinin aktualligini artiran osas amillordon
biri do isgaldan azad edilmis orazilorin barpasi,
yeni iqtisadi rayonlarin inkisafi vo 6lka iizra re-
gional tarazligin tomin edilmasidir. Bu proseslor
ir1 hocmli dovlat investisiyalarinin, moagsadli
blidco proqramlarinin vo uzunmiiddetli ma-
liyyslosdirma mexanizmlorinin totbiqini zaruri
edir. Eyni zamanda maliyys siyasoti geyri-neft
sektorunun inkisafini, sahibkarligin
dastoklonmasini, vergi-biidco miinasibatlorinin
tokmillogdirilmasini  vo  fiskal dayanigligin
qorunmasini tomin edon osas vasito kimi ¢ixis
edir.

Movzunun elmi ohomiyyati ondan ibaratdir
ki, dovlat maliyys siyasatinin tonzimlayici rolu
yalniz biidca intizami va fiskal gostaricilor ¢or-
civasindo deyil, daha genis iqtisadi inkisaf kon-
tekstindo arasdirilmalidir. Burada osas mosalo
maliyya resurslarinin hansi istigamatlors yonol-
dilmaesi, biidco xarclorinin iqtisadi artima tesiri,
vergi siyasotinin sahibkarliq miihitino miina-
sibati vo dovlet borclanmasinin uzunmiiddotli
dayaniglilig baximindan qiymsotlondirilmosidir.
Bu yanasma maliyys siyasatinin hom qisa-
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miiddatli sabitlosdirici, hom do uzunmiiddatli in-
kisafyontiimli funksiyalarini iizo ¢ixarmaga im-
kan verir.

Bu moqalonin magsadi Azarbaycan iqgtisadiy-
yatinda dovlot maliyye siyasatinin tonzimloyici
rolunu tohlil etmok, onun iqtisadi inkisaf pro-
seslorino  tosir mexanizmlorini  miioyyanlos-
dirmak vo miiasir marhslads asas inkisaf priori-
tetlorini elmi baximdan qiymatlondirmokdon
ibarotdir. Todqiqat ¢orgivasindo biidco-vergi si-
yasotinin iqtisadi artima, sosial rifaha, investi-
siya foalligina vo geyri-neft sektorunun inkisa-
fina tosiri aragdirilir. Mogalodo homginin fiskal
dayanigqligin qorunmasi, ddvlot xorclorinin
somaraliliyinin  artirilmasi,  soffaf  biidco
idarsetmasi vo strateji maliyys planlasdirmasi-
nin giiclondirilmasi kimi prioritet masalalora
xiisusi diqqgot yetirilir.

Beloliklo, dovlat maliyyo siyasoti Azorbay-
can iqtisadiyyatinda makroiqtisadi sabitliyin
tomin  edilmosi,  sosial-iqtisadi  inkisafin
stiratlondirilmasi vo struktur islahatlarinin ma-
liyyo osaslarinin formalagdirilmas: baximindan
miihiim tonzimloyici mexanizm kimi ¢ixis edir.
Bu siyasotin somoraliliyi iso maliyyo resurslari-
nin diizgiin boliisdiiriilmasindon, biidco xorclori-
nin naticoyoniimlii idars olunmasindan va uzun-
middatli inkisaf prioritetlori ilo fiskal imkanlar
arasinda tarazligin qorunmasindan birbasa asili-
dir.

Nozari asaslar

Dovlot maliyys siyasati iqtisadi sistemdo
dovlatin golir va xarclar vasitasilo iqgtisadi pro-
seslora tosir gostormasi, makroiqtisadi sabitliyi
gorumast, ictimai rifahi yiiksoltmasi vo inkisaf
prioritetlorini maliyyo resurslart ilo tomin etmasi
mexanizmi kimi xarakterizo olunur. Iqtisadi
nazoriyyado bu siyasot fiskal siyasaotin osas
torkib hissoasi hesab edilir vo dovlat biidcasi, ver-
gilor, dovlat borclanmasi, transfertlor, subsidiya-
lar vo investisiya xorclori vasitosilo hoyata kegi-
rilir. C.M. Keynsin yanagmasina goro, bazar iqti-
sadiyyat1 hor zaman 6z-6ziino tam mosgulluq vo
sabit artim yarada bilmir; bu sebobdon dovlot
xorclori vo vergi siyasati macmu talabin ton-
zimlonmosindo miihiim rol oynayir [1].

Dovlot maliyya siyasotinin nozori izahinda R.
Masqreyvin irali siirdilyli iic osas funksiya
xilisusi shomiyyat dasiyir: bolgii, yenidon bolgii
va sabitlogdirmo funksiyalar1 [2]. Bolgii funksi-
yas1 dovlatin ictimai nematlorin yaradilmasinda,
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strateji infrastrukturun maliyyalosdirilmasinda
vo bazarm tomin edo bilmodiyi xidmatlorin
gostorilmosindo istirakini ifado edir. Yenidon
bolgii funksiyasi goalirlorin sosial adalat prinsipi
osasinda yenidon paylanmasina, aztominath
qruplarin miidafissino vo sosial borabarsizliyin
azaldilmasina xidmot edir. Sabitlosdirma funksi-
yasi is9 inflyasiya, igsizlik, iqtisadi durgunluq vao
xarici soklar kimi makroiqtisadi risklorin yum-
saldilmasina yonalir.

Dovlot maliyya siyasotinin mithiim nozori da-
yaqlarindan biri do ictimai nematlor nazariyyasi-
dir. P. Samuelson ictimai nematlori istehlakdan
konarlasdirilmasi ¢atin va bir soxsin istifadasinin
digor soxsin istifadosini azaltmadigi nemsatlor
kimi izah etmisdir [3]. Miidafio, tohliikasizlik,
osas infrastruktur, ekoloji miihafizo, fundamen-
tal elm vo bir sira sosial xidmatlor bu gobildon
olan sahalors daxildir. Bu baximdan dovlot ma-
liyys siyasoti yalniz golir toplama mexanizmi
deyil, ham do bazar ugursuzluqglarini aradan qal-
diran vo comiyyat {igiin strateji shomiyyot dasi-
yan sahalorin inkisafini tomin edon vasitadir.

Miiasir iqtisadi nozoriyyado dovlst maliyyo
siyasati hom do sosial rifahin artirilmasi va iqti-
sadi borabarsizliyin azaldilmasi baximindan
qiymoatlondirilir. C. Stiqlitz gostorir ki, bazar
mexanizmi resurslarin somorali bolgiisiinii hor
zaman tomin etmir va xiisusilo golir barabarsiz-
liyi, informasiya asimmetriyasi, inhisarciliq vo
xarici tosirlor soraitinds dovlot miidaxilosi zoruri
olur [4]. Bu yanagsmaya asason, maliyya siyasati-
nin somarsliliyi yalniz biidco balansi ilo deyil,
ham do onun sosial noticaleri, insan kapitalina
tosiri vo uzunmiiddatli inkisaf potensiali ilo 61-
clilmoalidir.

Vergi siyasoti dovlot maliyyo siyasatinin osas
tonzimloyici alatlorindon biridir. Vergilor bir
torafdon dovlstin fiskal golirlorini formalasdirir,
digor torofdon iso iqtisadi davraniglara tosir
gostorir. Vergi doracalorinin soviyyasi, vergi
giizostlori, vergi inzibatciligr va vergi yiikiiniin
bolgiisii sahibkarliq foalligina, investisiya qorar-
larina vo istehlak davranisina birbasa tosir edir.
Tanzi vo Zee qeyd edirlor ki, inkisaf etmokds
olan 6lkolords vergi siyasati ham golir toplama
qabiliyyetini artirmali, hom do iqtisadi artimi
bogmayan cevik va soffaf sistem iizorindo qurul-
malidir [5].

Dovlot xarclari iso maliyys siyasatinin inki-
safyoniimlii torofini ifads edir. Tohsil, sahiyys,
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sosial miidafio, nogliyyat, enerji, rogomsal inf-
rastruktur vo regional inkisaf sahalorine yonal-
dilon biidco vasaitlori uzunmiiddatli iqtisadi ar-
tim {igiin osas baza yaradir. Diinya Bankinin ya-
nasmasina goro, fiskal siyasot hokumotlorin
vergi galirlorini soforbar etmasi vo xorclari idars
etmosi vasitosilo makroiqtisadi sabitlik, iqtisadi
artim vo mosgulluq iiclin moarkozi rol oynayir
[6]. Bu baximdan dovlat xarclorinin somaraliliyi
yalniz onlarin hocmi ilo deyil, naticoyoniimlii-
iy, soffafligr vo iqtisadi multiplikativ tosiri ilo
qiymatlondirilmalidir.

Dovlot maliyya siyasotindo fiskal dayaniqliq
anlayis1 xiisusi yer tutur. Fiskal dayaniqliq dov-
lotin orta vo uzunmiiddstli dovrds 6z maliyya
6hdoliklarini yerina yetirmak, borc yiikiinii idara
etmok vo iqtisadi soklara qars1 maliyya ehtiyati
formalagdirmaq  qabiliyyatini  ifado  edir.
Beynolxalq Valyuta Fondunun fiskal ¢gar¢ivolora
dair yanasmalarinda qeyd olunur ki, etibarl orta
miiddoatli fiskal ¢orgivolor bore risklorinin azal-
dilmasi vo iqtisadi qeyri-miioyyanlik soraitindo
blidco dayanigliginin qorunmasi tigiin vacibdir
[7].

Azorbaycan iqtisadiyyatinda dévlot maliyyo
siyasotinin nozori osaslart milli ganunvericilik
vo strateji inkisaf sonadlori ilo do méhkomlondi-
rilir. “Biidca sistemi haqqinda” Azorbaycan Res-
publikasinin Qanunu 6lkodo biidco sisteminin
togkilini, bilidcolorin tortibi, tesdiqi, icrast vo
nozarot mexanizmlorini miioyyon edir [8]. Bu
hiiquqi baza dovlot maliyyas siyasatinin institusi-
onal g¢orgivasini formalasdirmagla biidco intiza-
minin, soffafligin vo maliyye nozarotinin tomin
olunmasina xidmat edir.

Azorbaycanin inkisaf modelindo dovlst ma-
liyya siyasati yalniz cari xarclorin maliyyalosdi-
rilmasi deyil, hom do strateji transformasiya alati
kimi ¢ixis edir. “Azarbaycan 2030: sosial-iqti-
sadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadindo
rogabotli iqtisadiyyat, dinamik vo inkliiziv
comiyyat, isgaldan azad edilmis orazilore boytik
qayidis, tomiz otraf miihit vo yasil artim kimi is-
tigamatlor miioyyon edilmisdir [9]. Bu priori-
tetlor maliyyo siyasatinin iqtisadi saxslondirma,
geyri-neft sektorunun inkisafi, insan kapitalinin
giiclondirilmosi vo regional boraborliyin tomin
edilmosi kimi vozifalorlo olagoli oldugunu
gostorir.

“Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1
illordo sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyas1” dovlot
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maliyya siyasotinin daha konkret icra ¢orgivasini
miioyyanlogdirir [10]. Strategiyada iqtisadi arti-
min dayanigliligmin artirilmasi, qeyri-neft sek-
torunun genislondirilmasi, sahibkarligin
dostoklonmosi, sosial rifahin yiiksoldilmosi va
dovlat idareetmasinin somoraliliyinin giiclondi-
rilmosi osas istigamotlor kimi ¢ixis edir. Bu
baximdan maliyys siyasati Azorbaycan iqtisa-
diyyatinda hom sabitlosdirici, hom inkisafyo-
nimlii, hom do sosial tarazligi qoruyan
mexanizm kimi qiymaotlondirilo bilor.

Nozori yanagmalar gostorir ki, dovlst maliyyo
siyasoti iqtisadiyyatin yalmiz fiskal idaroetmo
mexanizmi deyil, hom do struktur doyisik-
liklorini, sosial miidafioni, investisiya foalligini
vo uzunmiiddatli inkisaf prioritetlorini ton-
zimloyoan kompleks iqtisadi siyasot alatidir.
Azaorbaycan iqtisadiyyati iliclin bu siyasatin
ohomiyyati xiisusilo geyri-neft sektorunun inki-
safi, regionlarin tarazli inkisafi, isgaldan azad
edilmis orazilorin barpasi, biidco dayanigliginin
qorunmasi va insan kapitalina yonalik investisi-
yalarin artirilmasi kontekstinds daha da yiiksalir.

Diinya tacriibasi vo miiqayisali tahlil

Dovlot maliyya siyasatinin tonzimlayici rolu
miuxtolif 6lkolorin iqtisadi inkisaf modelindo
forqli mexanizmlorls hayata kegirilir. Diinya tac-
riibasi gostarir ki, maliyys siyasatinin somarali-
liyi yalmz biidco golirlorinin artirilmast va
xarclorin maliyyolosdirilmaesi ilo 6l¢iilmiir. Osas
mosalo dovlot maliyys resurslarinin iqtisadi ar-
tima, sosial rifaha, struktur islahatlarina vo uzun-
middotli dayanighiga no dorocodo xidmot
etmosidir. Bu baximdan inkisaf etmis vo inkisaf
etmokdo olan olkolorin tacriibasi Azorbaycan
tictin mithiim noazari vo praktiki ohomiyyst dasi-
yir.

Avropa lttifaqr 6lkalorinin tocriibosindo dov-
lat maliyya siyasati fiskal intizam, biidco kosiri-
nin mohdudlasdirilmas1 vo ddvlat borcunun
nozaratdo saxlanilmasi prinsiplori lizerinds
qurulmusdur. Sabitlik vo Artim Pakt1 c¢or-
¢ivasindo iizv Olkolorin biidco siyasoti timumi
makroiqtisadi sabitlik telablorine uygunlasdiri-
lir. Bu model gostorir ki, dovlot maliyyo siyasoti
yalniz milli iqtisadi maraqlara deyil, hom da
imumi iqtisadi sabitliyin qorunmasina xidmat
etmolidir [11]. Azarbaycan {igiin bu tocriibs or-
tamiiddatli biidco planlasdirmasinin giiclondi-
rilmosi, fiskal qaydalarin daha somarali totbiqi
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va dovlst borcunun idars olunmasi baximindan
ohomiyyatlidir.

Tobii resurslarla zongin Olkoalor igorisindo
Norveg tocriibasi xiisusi shamiyyat kasb edir.
Norvegdo neft golirlori birbasa cari biidco
xarclorine yonaldilmir, Dovlot Pensiya Fondu
vasitosilo uzunmiiddstli investisiya vo yigim
mexanizmino ¢evrilir. Bu yanasma neft galirlori-
nin iqtisadiyyata koskin tosirinin qarsisini alir,
galacok nasillar liglin maliyyas ehtiyat1 formalag-
dirir vo “holland sindromu” risklorini azaldir
[12]. Azorbaycan iiciin Norveg modeli Dovlot
Neft Fondunun vo dovlat biidcosinin slagolondi-
rilmasi, neft galirlorindon istifadeds dayaniqliliq
vo qeyri-neft sektorunun inkisafi baximindan
miithiim niimunadir.

Singapur modeli dévlot maliyys siyasatindo
strateji planlagsdirma, ehtiyatlarin qorunmasi vo
golacoyo yonalmis fiskal idarsetmo baximindan
secilir. Bu 6lkado dovlat biidcasi yalniz cari so-
sial-igtisadi  ehtiyaclarin maliyyoslosdirilmasi
tictin deyil, hom do uzunmiiddatli inkisaf cagiris-
larina hazirhiq vasitesi kimi istifade olunur.
Singapurda dovlst ehtiyatlarinin qorunmasi, in-
vestisiya golirlorindon somarali istifado vo biidco
xorclorinin ciddi nozarst altinda saxlanilmasi
maliyya siyasotinin osas xiisusiyyotlorindondir
[13]. Azarbaycan tigiin bu tocriibs xiisusilo stra-
teji ehtiyatlarin idars olunmasi, rogomsal iqtisa-
diyyat, insan kapital1 v infrastruktur xarclorinin
noticoyoniimlii planlasdirilmasi baximindan ak-
tualdr.

Conubi Koreya tocriibasindo dovlot maliyyo
siyasoti sonayelosmo, texnoloji inkisaf vo
ixracyonliimlii iqtisadi modelin formalasdiril-
mast ilo six bagl olmusdur. Dovlst maliyyo re-
surslar1 prioritet saholoro — sonaye, innovasiya,
tohsil, texnologiya vo ixrac infrastrukturuna
yonoldilmisdir. Bu yanagma gostarir ki, maliyya
siyasoti yalniz sabitlosdirici deyil, hom do inki-
saft siirotlondiron aktiv iqtisadi alot ola bilor
[14]. Azaorbaycan ligiin Conubi Koreya tocriibosi
geyri-neft sonayesinin inkisafi, innovasiya eko-
sisteminin formalasdirilmasi va ixrac potensiali-
nin artirilmast baximindan faydali hesab edilo
bilor.

Cili tocriibesi xammal golirlorindon asili
Olkolor iiclin miihiim niimunadir. Bu 6lkada
struktur bilidco balansi qaydasi totbiq olunmaqla
mis  golirlorindoki  doyiskonliyin ~ dovlat
blidcosino birbasa tosiri azaldilmisdir. Yiiksok
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golir dovrlorindo artiq vosaitlorin ehtiyat kimi
saxlanilmasi, agag1 golir dovrlorinds iso homin
ehtiyatlardan istifado edilmosi iqtisadi sabitliyi
qorumaga imkan vermigdir [15]. Azorbaycan
ticlin bu tocriibs enerji gqiymatlorinin doyiskon-
liyi fonunda biidca golirlorinin sabitlogdirilmasi
vo chtiyath fiskal davramisin giiclondirilmasi
baximindan shomiyyatlidir.

OECD olkoalorinin timumi tocriibasi gdstorir
ki, dovlet maliyye siyasatinin keyfiyyati blidco

institutlarinin  gilicli, soffafliq, hesabatliliq vo
naticayoniimlii xorclomas sistemi ilo birbaga bag-
lidir. Inkisaf etmis 6lkolords biidco sonadi yalniz
maliyyo plan1 deyil, hom do dovlat siyasotinin
prioritetlorini 6l¢on vo qiymatlondiran idarsetma
alati kimi ¢ixis edir [16]. Bu baximdan Azorbay-
can li¢lin asas notico ondan ibaratdir ki, dovlat
xorclorinin hocmi ilo yanasi, onlarin igtisadi vo
sosial naticoalori do qiymotlondirilmalidir.

Cadval 1. Dovlat maliyya siyasati iizra diinya tacriibasinin miiqayisali tahlili

Olko /| Maliyyo siyasati- | Tatbiq olunan asas | Olda olunan natico Azarbaycan ii¢iin shamiyyati

model nin Jsas xiisu- | mexanizm
siyyoti

Avropa | Fiskal intizam vo | Biidco kosiri vo dov- | Makroiqtisadi  sabitliyin | Ortamiiddatli biidco planlasdir-

Ittifaqs biidco koordinasi- | lat borcu iizro mohdu- | qorunmasi, 1iizv dlkalor | masi, borc dayaniqligi vo fiskal
yast diyyatlor arasinda maliyys intizami- | qaydalarin giiclondirilmosi

nin giliclonmasi liglin niimunadir [11]

Norveg | Neft golirlorinin | Dévlot Pensiya | Resurs golirlorinin | Dovlot Neft Fondundan isti-
uzunmiiddatli Fondu vo fiskal | golocok nasillor {igiin | fadeds dayaniqliliq, geyri-neft
idars edilmasi qayda qorunmasi, iqtisadiyyatin | sektorunun maliyyslagdirilmasi

neftdon asililiginin yum- | vo  ehtiyatlarin  qorunmasi
saldilmasi baximindan aktualdir [12]

Sinqga- Strateji chtiyatla- | Balanslagdirilmig Maliyya sabitliyi, yiiksok | Insan kapitali, roqomsal trans-

pur rin qorunmasi vo | biidco,  investisiya | investisiya qabiliyyoti vo | formasiya vo  infrastruktur
uzunmiiddatli golirlorindan istifads, | galacok risklers hazirliq xarclorinin samarali planlagdi-
planlagdirma chtiyat fondlari rilmasi {igiin faydalidir [13]

Conubi | Inkisafyéniimlii Sonaye, texnologiya, | Siiratli sonayelosma, ixrac | Qeyri-neft sonayesinin inkisaft,

Koreya | dovlst maliyyosi tohsil o ixrac | potensialinin artmasi vo | innovasiya vo ixracyoniimlii

saholorine maoqsadli | texnoloji inkisaf iqtisadi model ii¢lin niimunadir
dovlot dostoyi [14]

Cili Xammal golirlori- | Struktur bilidco ba- | Xammal  qiymaetlorinds | Neft-qaz golirlorindon asililigin
nin sabitlogdi- | lanst qaydast doyiskenliyin bilidcoys | azaldilmasi vo fiskal ehtiyatla-
rilmasi tosirinin azaldilmast rin  yaradilmasi baximindan

ohomiyyatlidir [15]

OECD Noaticoyoniimlii vo | Program osaslt | Dovlat xorclorinin | Biidco xarclarinin natico asaslt

Olkolori | soffaf biidcs | blidcalogma, hesabat- | somaraliliyinin artmasi va | qiymatlondirilmasi va soffafli-
idaroetmasi lilig, ictimai nozarat | biidco qorarlarmin  key- | gin artirilmasi {igiin totbiq oluna

fiyyatinin yiiksalmasi bilor [16]
Caodvoldon  goriindliyti  kimi, miixtolif  geyri-neft sektorunun inkisafina, insan kapitali-

olkalarin dovlst maliyys siyasati modellari forqli
iqtisadi soraitdo formalassa da, onlarin timumi
ortaq cohatlori mévcuddur. Bu cohatlor fiskal in-
tizamin qorunmasi, dovlet xorclorinin priori-
tetlogdirilmasi, strateji ehtiyatlarin yaradilmasi,
borc dayanighiginin tomin edilmesi vo dovlot
maliyyasinin uzunmiiddatli inkisaf
magsadlaring yonoldilmesidir. Azarbaycan iqti-
sadiyyati iiglin bu tocriibalorin on miihiim dorsi
ondan ibaratdir ki, maliyyo siyasoti yalniz cari
blidco xorclorinin icrasi ilo mohdudlagsmamal,
igtisadiyyatin  struktur  transformasiyasina,

nin giliclondirilmasine va regional tarazlhigin
tomin edilmasinag xidmat etmoalidir.

191

Azorbaycanin inkisaf prioritetlori baximin-
dan Norveg¢ vo Cili tocriibasi resurs golirlorinin
idara edilmasi, Singapur tocriibasi strateji ehti-
yatlarin qorunmasi, Conubi Koreya tocriibasi
sonaye vo innovasiya siyasoti, Avropa lttifaqi vo
OECD tacriibasi iso fiskal intizam, soffafliq vo
noticoyoniimlii biidco idaroetmosi baximindan
daha ¢ox ohomiyyat dastyir. Bu modellorin hor
biri Azarbaycan liciin birbasa kopyalanmali nii-
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muno deyil, lakin milli igtisadi soraito uygunlas-
dirilmagla dovlet maliyys siyasotinin somoralili-
yini artirmaq tigiin faydali metodoloji baza yara-
dir.

Beloliklo, diinya tocriibasinin miigayisali toh-
lili gostorir ki, Azarbaycan iqtisadiyyatinda dov-
lat maliyyo siyasotinin inkisaf prioritetlori ii¢
osas istigamotdo giiclondirilmalidir: birincisi,
fiskal dayaniqliq vo ehtiyathi biidco siyasati
qgorunmali; ikincisi, dovlet xorclori qgeyri-neft
igtisadiyyatinin, insan kapitalinin vo innovasiya
sahalorinin inkisafina daha cox yoOnoaldilmali;
liglinciisii  iso  biidco prosesindo  soffafliq,
naticoyoniimliiliik vo ictimai hesabatliliq artiril-
malidir. Bu istigamatlorin reallasdirilmasi dévlat
maliyyo siyasatinin Azorbaycan iqtisadiyyatinda
tonzimloyici vo inkisafydniimlii rolunu daha da
giiclondirs bilor.

Azaorbaycan iqtisadiyyatinda dovlet maliyyo
siyasatinin statistik tohlili

Azorbaycan iqtisadiyyatinda dovlet maliyya
siyasatinin tonzimlayici rolunu qiymotlondirmak
ticlin osas makroiqtisadi gostoricilorin dinamika-
sina nazor salmaq zeruridir. Xiisusilo UDM-in
real artim tempi, qeyri-neft UDM-in doyismasi,
osas kapitala yonoldilon investisiyalarin artim
tempi va istehlak qiymaotlori indeksinin orta illik
saviyyasi fiskal siyasotin iqtisadi sabitlik, struk-
tur saxoalondirmo va sosial rifah {izorinds tasirini
izah etmoyo imkan verir. Asagidaki diagram
2016-2025-ci illor 1iizro bu gostaricilorin
miigayisoli dinamikasini oks etdirir. Molumatlar
“Osas makroiqtisadi gostoricilor” codvali osa-
sinda hazirlanmisdir.

Diagram 1. Azarbaycanin asas makroigtisadi gostaricilarinin dinamikasi, 2016-2025
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Diaqram 1. Azarbaycanin asas makroiqtisadi gostaricilorinin dinamikasi, 2016-2025-ci illor [17]

Diagramda dord oasas gostorici miiqayiso edil-
misdir: UDM artimi, geyri-neft UDM artimi,
osas kapitala investisiya artimi vo istehlak
qiymatlari indeksinin orta illik soviyyasi.

Diagramdan goriindiiyii kimi, 2016-2025-ci
illor orzinde Azarbaycan iqtisadiyyatinda mak-
roiqtisadi dinamika sabit xott ilizro deyil,
miixtolif dovrlordo doyiskon trayektoriya iizro
formalasmisdir. 2016-c1 ildo UDM artimi monfi
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zonada olmus, iqtisadiyyat 3,1 faiz azalmisdir.
Homin ildo geyri-neft UDM-do do 4,4 faiz
azalma geyds alinmis, asas kapitala investisiya-
lar iso 21,7 faiz gerilomisdir. Bu gostaricilor
homin morhslode dovlst maliyya siyasatinin
osas funksiyasinin iqtisadi sabitlogdirmo vo boh-
ran tosirlorinin  yumsaldilmast  oldugunu
gostarir.
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2017-2019-cu illords iqtisadi gostaricilordo
nisbaton borpa meyli miisahido olunur. UDM ar-
tim1 2017-ci ilds 0,2 faiz, 2018-ci ilda 1,5 faiz,
2019-cu ildo iso 2,5 faiz toskil etmisdir. Eyni
dovrdo geyri-neft UDM-in artim tempi daha
miisbaot dinamika nlimayis etdirmis vo 2019-cu
ildo 4,0 faizo catmisdir. Bu, dévlot maliyya si-
yasotinin geyri-neft sektorunun dostoklonmasi
va iqtisadiyyatin saxolondirilmasi istigamatindo
miioyyan tasir yaratdigini gostorir. Lakin inves-
tisiya gostaricilorinin illor lizro koskin doyigsmasi
kapital qoyuluslarinin halo do davamli sabit ar-
tim trayektoriyasina ke¢gmodiyini gostorir.

2020-ci ildo pandemiya vo qlobal iqtisadi
mohdudiyyatlor fonunda UDM 4,2 faiz, geyri-
neft UDM iso 2,9 faiz azalmigdir. Osas kapitala
investisiyalarda 7,3 faizlik azalma da homin
dovriin iqtisadi daralma xarakterini tosdiq edir.
Bu morholads dovlot maliyyo siyasoti daha ¢ox
sosial miidafio, maggullugun qorunmasi, biznesa
dostok vo iqtisadi aktivliyin minimum soviyyado
saxlanilmasi funksiyasini yerino yetirmisdir.

2021-2022-ci illordo iqtisadiyyatda giiclii
borpa miisahido olunur. UDM artimi 2021-ci
ildo 5,6 faiz, 2022-ci ilds iss 4,7 faiz olmusdur.
Qeyri-neft UDM-in artimi daha yiiksok dina-
mika gostororok 2021-ci ilde 7,1 faiz, 2022-ci
ildo iso 9,0 faiz toskil etmisdir. Bu gostoricilor
geyri-neft sektorunun postpandemiya dovriindo
igtisadi  artimm  osas  horokotverici  is-
tigamatlorindan birina ¢evrildiyini gostorir. Bu-
nunla yanasi, 2022-ci ilds orta illik inflyasiyanin
13,9 faizo yiiksalmasi dovlot maliyys siyasatinin
sosial tonzimloyici rolunu daha da aktuallasdir-
misdir.

2023-cii ildo osas kapitala investisiyalarin
15,2 faiz artmasi diaqramda on yiiksak investi-
siya sigrayist kimi goriiniir. Bu gostarici dovlot
investisiya siyasatinin iqtisadi foalliga tosirini
gostoron miithiim amildir. Eyni ildo geyri-neft
UDM 4,5 faiz artmis, UDM artimi iso 1,4 faiz
saviyyesindo galmisdir. Bu forq onu gostarir ki,
geyri-neft sektorunda miisbat dinamika olsa da,
imumi iqtisadi artim holo da neft-qaz sektorun-
daki1 doyismolordon va xarici bazar amillorindon
tosirlonir.

2024-cii ildo UDM artimu 4,2 faiz, qeyri-neft
UDM artimu iso 6,5 faiz olmusdur. inflyasiyanin

2,2 faizo enmosi iso makroiqtisadi sabitlik
baximindan miisbat notico kimi qiymatlondirile
bilor. Bu dovrdo dovlot maliyyo siyasoti hom
gqiymat sabitliyinin qorunmasi, hom do qeyri-
neft sektorunda artimin destoklonmasi baximin-
dan daha balanslasdirilmis xarakter almigdir.

2025-ci ildo iso UDM artimi 1,4 faiz, qeyri-
neft UDM artini 2,7 faiz olmusdur. Osas kapi-
tala investisiyalar 5,6 faiz azalmis, orta illik
inflyasiya is9 5,6 faiz togkil etmisdir. Bu gostori-
cilor gostarir ki, iqtisadi artim davam etso do,
onun tempi zoiflomis, investisiya foalliginda
azalma yaranmisdir. Belo soraitdo ddovlet ma-
liyya siyasatinin asas prioriteti investisiya aktiv-
liyinin borpasi, qgeyri-neft sektorunda mohsul-
darligin artirilmasi vo inflyasiyanin sosial rifaha
tosirlorinin yumsaldilmasi olmalidir.

Tohlili gostorir ki, Azorbaycan iqtisadiyya-
tinda dovlot maliyyo siyasoti 2016-2025-ci
illordo hom sabitlosdirici, hom do inkisafyo-
nliimlii funksiya dagimigdir. Béhran illorinds bu
siyasot iqtisadi daralmanin tesirlorini yumsalt-
maga, barpa illorinds iso geyri-neft sektorunun
vo investisiya foalligiin  dastoklonmasing
xidmat etmisdir. Lakin 2025-ci ilds investisiya-
larin azalmasi vo iqtisadi artim tempinin
zoiflomosi dovlot maliyys siyasatinin ndvbati
morholodo daha ¢ox noticoydniimlii xaorcloma,
geyri-neft istehsalinin stimullagdirilmasi, insan
kapitalina investisiya vo ixrac potensialinin arti-
rilmast istigamatinds giiclondirilmasini zaruri
edir.

Dovlot maliyys siyasatinin tonzimlayici rolu-
nun qiymotlondirilmasindo dovlot biidcosinin
golirlori, xarclori vo biidca saldosu osas fiskal
gostaricilor kimi ¢ixis edir. Biideos golirlori dov-
latin iqtisadiyyatdan topladigi maliyys resursla-
rinin hacmini, biidca xarclori homin resurslarin
sosial-iqtisadi  inkisaf mogsadlorine  yonal-
dilmasini, biidea kasiri va ya profisiti iso fiskal
dayanigqligin soviyyesini gostorir. Bu baximdan
2016-2025-ci illor tizra dovlet biidcesinin osas
gostaricilorinin tohlili Azarbaycan iqtisadiyya-
tinda maliyyo siyasotinin sabitlogdirici vo inki-
safyoniimlii funksiyalarint miiayyanlosdirmaya
imkan verir.

Cadval 2. Azarbaycan Respublikasinin dovlat biidcasinin asas gostaricilori, 2016-2025-ci illor
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il Biidca Golirlorin UDM- | Biidco Xarclorin UDM- | Biidca kasiri / | Kasir / profisi-
galirlori, mln | do xiisusi ¢okisi, | xarclori, mIn | do xiisusi ¢okisi, | profisiti, mIn | tin UDM-do
manat % manat % manat xiisusi ¢akisi, %

2016 17 506,0 29,0 17 751,0 29,6 -245,0 -0,4

2017 16 516,7 23,5 17 594,5 25,1 -1077,8 -1,6

2018 22 508,9 28,1 22 731,6 28,5 -222,8 -0,3

2019 24 218,1 29,6 24 4259 29.9 -207,8 -0,3

2020 24 681,7 34,1 26 416,3 36,5 -1 734,6 -2,4

2021 26 396,3 28,5 274224 29,5 -1 026,1 -1,1

2022 30 679,6 22,9 32 064,6 24,0 -1 385,0 -1,0

2023 35236,4 28,9 36 458,0 29,6 -1 221,6 -1,0

2024 37161,8 29.4 377127 29.9 -550,9 -0,4

2025 39 131,2 30,3 38 603,6 29.9 527,6 0,4

Cadvoldon goriindiiyti kimi, 2016-2025-ci
illor arzinds Azarbaycan Respublikasinin dovlot
biidcasinin golirlori 17 506,0 milyon manatdan
39 131,2 milyon manata yiiksslmisdir. Bu, onil-
lik dovr orzinds biidca galirlarinin toxminon 2,2
dofo artmasi demokdir. Eyni dovrde biidco
xorclori 17 751,0 milyon manatdan 38 603,6
milyon manata qador artmigdir. Belsliklo, hom
golirlor, ham do xorclor iizro ciddi nominal ge-
nislonmo miisahido olunur ki, bu da dovlatin
igtisadi proseslordo maliyys tonzimlayicisi kimi
rolunun giiclondiyini gostorir.

2016-2017-ci1 illorde biidco gostaricilorindo
nisbaton zoiflomo miisahids edilir. 2017-ci ildo
biidco golirlori 16 516,7 milyon manata enmis,
biidco kosiri iso 1 077,8 milyon manat toskil et-
misdir. Bu dovr neft qiymotlorindo avvalki
illordo bas vermis doyiskonliyin vo makroiqti-
sadi adaptasiya proseslorinin biidco sistemino
tosirini oks etdirir. Homin morhalods dovlet ma-
liyya siyasatinin asas funksiyasi fiskal sabitliyin
gorunmast v biidco xorclorinin prioritet is-
tigamatlor {lizro idars edilmasi olmusdur.

2018-2019-cu illords biideo golirlorindo vo
xorclorindo artim miisahido edilir. 2018-ci ildo
biidca golirlari 22 508,9 milyon manat, 2019-cu
ildo iso 24 218,1 milyon manat olmusdur. Bu
dovrdo bilidco kosiri nisboton asagi soviyyado
gqalmigdir: 2018-ci ildo -222,8 milyon manat,
2019-cu ilde iss -207,8 milyon manat. Bu
gostaricilor homin illords fiskal siyasatin daha
balansli xarakter dasidigint vo biidco kesirinin
UDM-o nisbotdo ciddi risk yaratmadigimi
gostarir.

2020-ci 1l dovlet maliyyasi baximindan
xiisusi diqqget tolob edir. Homin ilds biidca
golirlori 24 681,7 milyon manat oldugu halda,
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bilidco xorclori 26 416,3 milyon manata ¢atmis
vo noticads 1 734,6 milyon manat biidco kosiri
yaranmisdir. Kosirin UDM-do xiisusi ¢okisi -2,4
faiz olmusdur. Bu, tohlil olunan dévrdo on
yiiksok biideo kasiri gostoricisidir. 2020-ci ildo
xorclorin UDM-da xiisusi ¢okisinin 36,5 faizo
yiiksolmosi dovlot maliyys siyasstinin bohran
soraitindo sabitlogdirici rolunu gostorir. Basqa
s0zla, dovlot biidcasi hamin dovrds iqtisadi ak-
tivliyin destoklonmasi, sosial miidafis todbirlori
vo ictimai  xorclorin  maliyyslosdirilmasi
baximindan miihiim alot kimi ¢ixis etmisdir.

2021-2023-cti illorde biidco gostaricilari ye-
nidon genislonmisdir. 2021-ci ildo biideo
golirlari 26 396,3 milyon manat, 2022-ci ilds 30
679,6 milyon manat, 2023-cii ilds iso 35 236.,4
milyon manat olmusdur. Xorclor do miivafiq
olaraq 27 422,4 milyon manat, 32 064,6 milyon
manat vo 36 458,0 milyon manat soviyyosino
yiiksalmisdir. Bu marhalods biides kosiri davam
etso do, onun UDM-do xiisusi ¢okisi 2021-ci ildo
-1,1 faiz, 2022 va 2023-cii illords isa -1,0 faiz
soviyyasindo olmugdur. Bu gostaricilor biidco
kosirinin idarsolunan soviyyods saxlanildigini
gostorir.

2024-cii ilds biidco kesiri 550,9 milyon ma-
nata qodor azalmis, onun UDM-do xiisusi ¢okisi
-0,4 faiz toskil etmisdir. 2025-ci ildo iso biidco
artiq profisitls icra olunmusdur. Bels ki, blidca
golirlori 39 131,2 milyon manat, xorclori 38
603,6 milyon manat olmus vo noticodo 527,6
milyon manat profisit yaranmisdir. Profisitin
UDM-do xiisusi ¢okisi 0,4 faiz toskil etmisdir.
Bu gostarici fiskal sabitliyin barpasi vo biidca in-
tizammin giiclonmoasi baximindan miisbat
qiymatlondirils biler.
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Umumilikda, 2016-2025-ci illorin biidca
gostaricilori gdstarir ki, Azarbaycan Respublika-
sinda dovlot maliyyo siyasoti doyiskon makro-
iqtisadi soraito uygun olaraq hom sabitlosdirici,
hom do inkisafyoniimlii funksiya yerino yetir-
migdir. 2020-ci ilds biidco xarclorinin artmasi vo
kasirin yiiksolmosi fiskal siyasotin bohran gorai-
tindo iqtisadiyyati dostoklayan rolunu gostarirsa,
2024-2025-ci illards kosirin azalmasi vo profi-
sito kecid fiskal dayanmiqligin giiclondiyini
gostorir. Bu baximdan ndvbati morholodo osas
prioritet biidco golirlorinin dayaniqli manbalor
hesabina artirilmasi, xorclorin noticoydniimlii
idaro edilmosi, qeyri-neft sektorundan daxilol-
malarin genislondirilmasi vo dovlot maliyyosi-
nin uzunmiiddatli inkisaf hadoflorine uygunlas-
dirilmasi olmalidir.

Naticd

Aparilan tohlil gostorir ki, Azorbaycan iqtisa-
diyyatinda dévlot maliyys siyasati makroiqtisadi
sabitliyin ~ qorunmasi,  iqtisadi  artimin
dostoklonmasi, sosial rifahin tomin edilmasi va
struktur transformasiyanin maliyyslasdirilmasi
baximimndan miihiim tonzimloyici mexanizm
kimi ¢ixis edir. Dovlat biidcasi, vergi siyasati,
dovlat investisiyalari, sosial transfertlor vo fiskal
qaydalar vasitasilo hokumat iqtisadi prosesloro
birbasa vo dolay1 tesir gostorir. Bu baximdan
maliyya siyasati yalniz biidco golir vo xorclori-
nin idara olunmasi deyil, ham do iqtisadi inkisaf
prioritetlorinin reallasdirilmasi {igiin strateji alot
kimi qiymatlondirilmalidir.

2016-2025-ci illorin makroiqtisadi gostori-
cilori Azorbaycan iqtisadiyyatinin  miixtalif
morhololords  forqli ¢aginislarla  {izlosdiyini
gostarir. 2016-c1 ilds iqtisadi daralma vo inves-
tisiya azalmasi miisahido olunsa da, sonraki
illordo borpa meyillori formalagsmis, xiisusilo
2021-2022-ci illordo geyri-neft UDM-in artim
tempi giiclonmisdir. 2025-ci ildo UDM-in 129
094,0 milyon manat, geyri-neft UDM-in iso 81
807,3 milyon manat toskil etmasi geyri-neft sek-
torunun iqtisadi inkisafda rolunun artdigini
gostorir. Bununla yanasi, osas kapitala investisi-
yalarin 2025-ci ilds 5,6 faiz azalmasi maliyya si-
yasatinin investisiya stimullasdirict funksiyasi-
nin daha da giiclondirilmasini zoruri edir.

Dovlet biidcasinin gostaricilori do maliyya si-
yasotinin iqtisadiyyatda tonzimloyici rolunu
tosdigloyir. 2016-c1 ildo dovlot biidcosinin
golirlori 17 506,0 milyon manat oldugu halda,
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2025-ci ildo bu gostorici 39 131,2 milyon ma-
nata yiiksolmisdir. Eyni dovrde biidco xarclori
17 751,0 milyon manatdan 38 603,6 milyon ma-
nata ¢atmisdir. Bu artim dovlotin sosial-igtisadi
proseslordo maliyys istirakinin genislondiyini
gostorir. Xiisusilo 2020-ci ilds biides xorclorinin
UDM-da xiisusi ¢okisinin 36,5 faizo yiiksalmasi
dovlst maliyya siyasatinin bohran soraitinds sa-
bitlogdirici rolunu niimayis etdirmisdir. 2025-ci
ilds iso biidconin 527,6 milyon manat profisitlo
icra olunmasi fiskal dayamiqligin giiclonmasi
baximindan miisbat notico kimi qiymatlondirile
bilar.

Tadqgiqatdan belo noticoyo golmok olar ki,
Azorbaycan liclin dovlot maliyys siyasotinin
asas inkisaf prioritetlori bir nega istigamoatdos for-
malagmalidir. Birincisi, geyri-neft sektorunun
inkisafi vo bu sahonin biidco galirlorinds payinin
artirilmasi strateji ohomiyyot dasiyrr. Ikincisi,
dovlot xorclorinin somaraliliyi yiiksoldilmali,
biidco vasaitlori daha ¢ox naticoyoniimlii, mah-
suldar vo uzunmiiddotli iqtisadi effekt yaradan
sahaloro yonoldilmalidir. Ucgiinciisii, asas kapi-
tala investisiyalarin azalmasi fonunda dovlat in-
vestisiya siyasati qeyri-neft sonayesi, kond tosor-
riifati, logistika, rogomsal iqtisadiyyat, emal sek-
toru vo ixracyOniimlii istehsal saholorini daha
aktiv dostoklomalidir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, ugurlu maliyyo
siyasoti fiskal intizam, strateji ehtiyatlarin
gorunmasi, soffaf biidco idaraetmasi vo insan ka-
pitalina yonolmis investisiyalar osasinda quru-
lur. Norveg, Singapur, Cili, Conubi Koreya vo
OECD o6lkalorinin tacriibesi Azerbaycan {igiin
birbasa totbiq olunacaq hazir model deyil, lakin
milli iqtisadi soraito uygunlasdirila bilocok mii-
hiim metodoloji baza yaradir. Xiisusilo neft
golirlorindon  asililigin  azaldilmasi, biidca
xorclorinin  naticoys osaslanan qiymatlondi-
rilmasi vo qeyri-neft iqtisadiyyatinin fiskal
mexanizmlorlo stimullagdirilmas: Azorbaycan
liclin prioritet istiqgamotlor kimi ¢ixis edir.

Beloliklo, Azorbaycan iqtisadiyyatinda dov-
lot maliyys siyasstinin tonzimloyici rolu get-
dikco daha kompleks xarakter alir. Miiasir
morhalado bu siyasot yalniz fiskal sabitliyin
gorunmasina  deyil, hom do  iqtisadi
saxalondirmoys, sosial miidafionin giiclondi-
rilmasing, regionlarin inkisafina, iggaldan azad
edilmis orazilorin barpasina, yasil iqtisadiyyata
kecida vo insan kapitalinin inkisafina xidmat
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etmolidir. NOovboti dovrdo maliyyo siyasatinin
samaraliliyi blidca resurslarinin hocmi ils deyil,
homin resurslarin iqtisadi artimin keyfiyyastino,
sosial rifaha vo uzunmiiddatli dayanigl inkisafa
cevrilmo gabiliyyati ilo miioyyan olunacaqdir.
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AHHOTanusi: B craThe uccienyoTes perynupyomas poib rocyAapcTBeHHON (PMHAHCOBOH ITOJIUTHKU B 9KOHOMHKE
Aszep0aiimkaHa U COBpEMEHHBIC NIPUOPHUTETHI €€ pa3BUTHS. B pamkax HccieqoBaHMs TocylnapcTBeHHas (GpuHaHCOBas
MOJMUTHKA AaHAIM3UPYETCS C TOYKHM 3peHHs OOecrledyeHHss MaKpOIKOHOMHYECKOH CTaOMIbHOCTH, TOANEPKKU
HSKOHOMHYECKOTO pOCTa, TIOBBIMICHUS COLMAJIBbHOIO OJIarOCOCTOSHMS, pPAa3BUTHA HEHE(TIHOTO ceKkropa H
(MHAHCUPOBAaHUS CTPYKTypHOH TpaHcdopmanmu. Ha OCHOBE TEOpEeTHMYECKMX MOAXOJOB YCTaHOBJIEHO, HYTO
TOCyAapcTBeHHas ()MHAHCOBAs IOJUTHKA SIBISIETCS HE TOJBKO MEXAHM3MOM YIPABICHHUS AOXOJAMU M PacXOIaMH
Ol0KeTa, HO M CTPATETMYECKUM HMHCTPYMEHTOM PpETYIHPOBAaHMSA, (OPMHUPYIOUIMM AOITOCPOYHBIC HANPaBICHHS
Pa3BUTHsI 5)KOHOMHKH. B CTaThe TakKe MpoBeIeHa CPABHUTEIbHASI OLIEHKAa MUPOBOTO OIBITA, IPOAHATHM3UPOBAHBI MOAEIIN
¢uckanpHOTO ympaBienus EBpormeiickoro Cotoza, Hopeermn, Cunramypa, IOxxnoit Kopen, Unmn u ctpan OOCP.
OmnpeneneHo, 9To yCIenHas (GHHAHCOBas IMOJUTHKA (POPMHUPYETCS Ha OCHOBE (DMCKATFHOW MUCIMIUIMHBL, COXPAaHEHUSI
CTpaTern4eckux pe3epBOB, Pe3yIbTaTOOPUEHTUPOBAHHOTO OIOKETHOTO YHPABJICHHUS, TPO3PAYHOCTH U MHBECTUIINH B
YeJOBEUSCKHH KaluTal. 3HayeHHE JaHHOTO OmblTa Al AsepOaiijpkaHa CBSI3aHO IPEXJIE BCETO CO CHIDKCHHUEM
3aBUCHMOCTH OT HE()TSHBIX I0XO0B, CTUMYJIHPOBAaHHEM HEHE(PTSIHOTO CEKTOpa MOCpPeICTBOM (DMHAHCOBBIX MEXaHH3MOB
U TOBBINICHHEM Y(PQPEKTUBHOCTHA OFOJIKCTHBIX PACXOJ0B.AHANIN3 CTATUCTHYECKUX MmokasaTteneil 3a 2016—2025 romsr
MOKa3all, YTO TOCyIapCTBEHHasl (PMHAHCOBAs TIOJINTHKA B 9KOHOMHUKE A3epOaiipkaHa Ha pa3HBIX dTalax BBIIOJHSIIA KaK
CTaOMIM3MPYIOILYI0, Tak W pa3BuBaomlylo ¢(yHknuio. HoMHHaNBHBII poOCT IOXOIOB M pacxXomoB OrokeTa
CBHUJICTENBCTBYET 00 YCHIICHUH (PMHAHCOBOM POJIM rOCyJapCcTBa B SKOHOMUYECKHX Mponeccax. Y BEMUUeHNE OI0PKETHBIX
pacxoznoB B 2020 rogy IpoeMOHCTPUPOBAIIO MOAEPKHUBAIOIIYIO POJIb (PUCKATBHOM MOJUTHKY B YCIOBHAX KPU3HUCA, a
HCTIONHEHUe Oromketa ¢ mpodunurom B 2025 romy mokasano yKperuieHue (GuckambHON ycToiunBocTH. BMecTe ¢ Tem
CHIDKCHHE HWHBECTHLMOHHOW aKTHBHOCTH M OTPAaHWYCHHE TEMIIOB POCTa HEHE(TSIHOTO CEKTOpa OOYCIOBIMBAIOT
HEOOXOAMMOCTh OOJiee aKTHBHOTO HalpaBiieHHs (PUHAHCOBOW MOJHMTHKH Ha NPOU3BOJIUTENBHBIE OTPACIH, SKCIOPTHO
OpPUEHTHPOBAHHOE ITPOU3BOICTBO, MHHOBALIMHU U YeJIOBEUYECKUI KanuTal.B pe3ynbraTe MOKHO OTMETUTh, YTO OCHOBHBIE
MIPUOPHUTETHI Pa3BUTHS TOCY IaPCTBEHHOM (PMHAHCOBOI IIOJIMTHKU B SKOHOMUKe A3epOaiikaHa CBSI3aHbl C paCIIUpEHHEM
HEHE(TSHOTO CEKTOpa, pe3yJIbTaTOOPUEHTUPOBAHHBIM YIPABICHUEM TOCYJApCTBEHHBIMU PAacXOAaMH, YIIydllIeHHEM
WHBECTHLIMOHHOM CpeJibl, YKpEIUICHNEM MEXaHU3MOB COLIMAIbHOMN 3alHThI, COalaHCUPOBAaHHBIM Pa3BUTUEM PETHOHOB U
cOoXpaHeHHeM (HUCKaJIbHONH yCTOWYMBOCTH. DTH HAIIPABICHHS ITOKa3bIBAIOT, YTO (PMHAHCOBAS IOJHMTHKA SIBISETCS HE
TOJIBKO HHCTPYMEHTOM TEKYIIIET0 OI0/PKETHOTO yIIPABJICHUSI, HO U OCHOBHBIM MEXaHU3MOM 00ECIIEUECHUS TOJITOCPOTHOTO
YCTOWYHMBOTO pa3BUTHSI.

KaioueBble ciioBa: rocyiapCTBeHHas (PMHAHCOBAS MOJUTHKA, (PUCKATbHAS OJUTHKA, FOCYAAPCTBEHHBIN OHOJIKET,
HEHE(TSHOW CEKTOp, MaKpOIKOHOMHYECKas CTaOMIBHOCTb, JOXOJbI OIO/KETa, PacXobl OOKETa, IKOHOMHUKA
Azepbaiimkana.
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Abstract: The article examines the regulatory role of state financial policy in the economy of Azerbaijan and its
modern development priorities. The study analyzes state financial policy in terms of maintaining macroeconomic stability,
supporting economic growth, ensuring social welfare, developing the non-oil sector, and financing structural transforma-
tion. Based on theoretical approaches, it is determined that state financial policy is not merely a mechanism for managing
budget revenues and expenditures, but also a strategic regulatory instrument that shapes the long-term development di-
rections of the economy.

The article also comparatively evaluates international experience and analyzes the fiscal governance models of the
European Union, Norway, Singapore, South Korea, Chile, and OECD countries. It is established that successful financial
policy is formed on the basis of fiscal discipline, preservation of strategic reserves, results-based budget management,
transparency, and investment in human capital. The main relevance of this experience for Azerbaijan is related to reducing
dependence on oil revenues, stimulating the non-oil sector through financial mechanisms, and improving the efficiency
of budget expenditures.

The analysis of statistical indicators for 2016-2025 shows that state financial policy in the economy of Azerbaijan
performed both stabilizing and development-oriented functions at different stages. The nominal growth of budget reve-
nues and expenditures indicates the strengthening of the state’s financial role in economic processes. The increase in
budget expenditures in 2020 demonstrated the supporting role of fiscal policy during the crisis, while the execution of the
budget with a surplus in 2025 indicated the strengthening of fiscal sustainability. At the same time, the decline in invest-
ment activity and the limited growth rate of the non-oil sector make it necessary for financial policy to be directed more
actively toward productive sectors, export-oriented production, innovation, and human capital.

As a result, the main development priorities of state financial policy in the economy of Azerbaijan are related to the
expansion of the non-oil sector, results-based management of public expenditures, improvement of the investment envi-
ronment, strengthening of social protection mechanisms, balanced regional development, and preservation of fiscal sus-
tainability. These directions show that financial policy is not only a tool of current budget management, but also a key
mechanism for ensuring long-term sustainable development.

Keywords: state financial policy, fiscal policy, state budget, non-oil sector, macroeconomic stability, budget reve-
nues, budget expenditures, economy of Azerbaijan.
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