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Xiilasa: Moaqalonin asas maqsadi Azorbaycan iqtisadiyyatinda investisiya foaliyyatinin movcud voziyyatinin
vo dinamik inkisaf meyllorinin kompleks sokilds tohlil edilmasi, eyni zamanda xarici investisiyalarin calb
edilmasi sahasindo movcud olan asas problemlorin miisyyanlosdirilmasidir. Tadqiqat ¢argivasinds miiqayisali
tohlil, statistik analiz, sistemli yanasma vo iimumilogdirma metodlarindan istifado edilmisdir. Toahlil va
giymatlondirilmalar asason Dovlat Statistika Komitasinin illik hesablatlarinin molumatlari asasinda aparilmis-
dir. Aparilan tohlil géstarir ki, 6lkods investisiya axinlari uzun miiddst asason enerji sektorunda comlosmisdir.
Qeyri-neft sektoruna yonalon investisiyalarin pay1 son illords artim dinamikasi niimayis etdirso do, hola do
iqtisadiyyatin saxolondirilmasi baximindan yetorli saviyyays ¢atmamisdir. Bununla yanasi, institusional mii-
hitin keyfiyyati, hiiquqi ¢orcivanin effektivliyi, infrastruktur tominati vo regionlararasi inkisaf forqlori xarici
investorlarin qorarlarina tosir edon osas amillor kimi ¢ixis edir. Tadqiqatin naticolori asasinda miisyyon edil-
misdir ki, investisiya mihitinin tokmillogdirilmasi ii¢lin institusional islahatlarin derinlosdirilmasi, maliyya
bazarlarinin inkisaf etdirilmosi, geyri-neft sektorunda maqsadli togviq mexanizmlarinin genislondirilmasi zoru-
ridir. Maqalenin taotbiqi shomiyyati ondan ibaratdir ki, irsli siiriilon toklif vo tovsiyolor dovlat investisiya si-
yasotinin formalasdirilmast vo xarici investisiyalarin calb edilmasi mexanizmlorinin optimallagdirilmasi
baximindan istifado oluna bilor. Maqalonin elmi yeniliyi investisiya faaliyystinin struktur tohlilinin sistemli
sakilds aparilmasi, Azarbaycan iigiin uygunlasdirilmis makroiqtisadi tagviq alstlorinin asaslandirilmasi ilo bag-
lidir. Bununla barabar, tadgigat mévcud elmi adobiyyata tohfs veraraok bu sahads galocok arasdirmalar tiglin
nazari-metodoloji baza rolunu oynaya bilar.

Acar sozlor: investisiya faaliyyati, xarici investisiyalar, iqtisadi inkisaf, qeyri-neft sektoru, emal sana-

yesi, institusional miihit, makroiqtisadi tagviqglar.

Giris lar daha ¢ox ixrac yontimlii foaliyyatlorin genis-
Giris. Miiasir global iqtisadi sistemdo inves-  londirilmosino xidmot etmoali oldugu fikri 6n
tisiyalar iqtisadi inkisafin osas horokotverici  planda idi. Fiziokratlar iso sorvotin yegano
qiivvolorinden biri kimi ¢ixis edir. Investisiya ~ monbayi kimi torpagi vo kond tesarriifatini gabul
goyuluslart hom makroiqtisadi sabitliyin tomin  edorok investisiyalarin osason aqrar sahoyo

olunmasinda, hom do uzunmiiddotli iqtisadi arti-  yonaldilmasinin zoruriliyini iroli siirlirdiilor.
min formalasmasinda fundamental rol oynayir.  Klassik igtisadi moktobin niimayondolori, Adam
Igtisadi nazoriyyslords investisiyalar kapital yi- ~ Smith vo David Ricardo, investisiyalar1 kapital
gimu, istehsal giiclorinin genislonmasi vo moh-  yi1@iminin osas elementi kimi qiymatlondirarok
suldarligin artimi ilo birbasa olagolondirilir.  onun istehsalin genislonmasi, amak bdlgiisiiniin
Merkantilist yanagsmaya goro sorvotin osas  dorinlogmosi va iqtisadi artimin tomin olunma-
manbayi xarici ticarat vo qizil-glimiis ehtiyatla-  sinda halledici rol oynadigini esaslandirmiglar
rinin toplanmasi hesab edildiyindon investisiya-  [1, s.489]. Diinya Banki vo BMT-nin Ticarat vo

Inkisaf iizro Konfrans1 (UNCTAD) kimi niifuzlu
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beynolxalq toskilatlarin hesabatlarinda vurgula-
nir ki, xarici investisiyalar yalniz maliyys re-
surslarmin colbi ilo mohdudlagmir, eyni za-
manda gabaqcil texnologiyalarin transferi, inno-
vasiya foaliyyatinin tosviqi, yeni idaroetmo mo-
dellarinin tatbiqi vo global deyar zancirlarins in-
teqrasiyanin giiclondirilmosi baximindan mii-
hiim ohomiyyat kosb edir [2; 3]. Bu baximdan,
investisiyalar igtisadiyyatin struktur transforma-
siyasini slirotlondiron osas alotlordon biri kimi
cixis edir. Inkisaf etmokdo olan 6lkelor {iciin
xarici investisiyalarin calbi xiisusilo strateji
ohomiyyat dasiyir. Belo ki, daxili maliyyo re-
surslarinin mohdud oldugu soraitds xarici inves-
tisiyalar iqtisadi arttimin maliyyslosdirilmosindo
alternativ vo effektiv monbs rolunu oynayir.
Eyni zamanda xarici investorlarin faaliyyati
naticasindo yerli miiossisalorin ragabst qabi-
liyyeti artir, amok bazarinda keyfiyyot dayisik-
liklori bas verir vo ixrac potensiali genislonir.
Tadqiqatlar gostorir ki, inovativ sahalors yonal-
dilon xarici investisiyalarin hacmi ilo UDM ar-
tim1 arasinda miisbat korrelyasiya movcuddur vo
bu olaqgs xiisusils struktur islahatlar1 hoyata ke-
ciron dlkolordo daha giiclii miisahido olunur [4,
$.65]. Azorbaycan iqtisadiyyati son onilliklor or-
zindo osason neft-qaz sektoruna asaslanan siiratli
inkisaf morholosi ke¢mis vo bu inkisafin asasini
ir1 hocmli xarici investisiyalar togkil etmisdir.
“Osrin miiqavilesi” kimi enerji layihalori ¢or-
civasindo Olkoyo boylik hocmds kapital axini
tomin olunmus, bu iso iqtisadi artimin yiiksok
templo reallagsmasina sorait yaratmisdir [5]. Qlo-
bal enerji bazarlarinda qiymot doyiskenliyi veo
resurs asililiginin yaratdig: risklor igtisadiyyatin
saxolondirilmasini zoruri edir. Bu baximdan,
geyri-neft sektoruna investisiyalarin artirilmasi
va iqtisadi strukturun diversifikasiyasi dovlot si-
yasatinin asas prioritet istigamatlorindon birino
cevrilmigdir.  Respublikamizda investisiya
foaliyyotinin tosviqi mogsadilo son illordo bir
sira dovlat programlari va strateji sanadlor qabul
edilmisdir. Azorbaycan Respublikasinin region-
larinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlet Proqrami
corcivosindo regionlarda infrastrukturun yaxsi-
lagdirilmasi, biznes miihitinin inkisafi vo inves-
tisiya calbediciliyinin artirilmasi istigamotinds
mithiim todbirlor hoyata kegirilmigdir [6]. Bu-
nunla yanasi, Azorbaycan Respublikasinin milli
iqtisadiyyat perspektivi iizro Strateji Yol
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Xoritolori investisiya miihitinin yaxsilagdiril-
masi, geyri-neft sektorunun inkisafi vo sahibkar-
ligin dostoklonmosi baximindan kompleks ya-
nasmani 0ziindo ehtiva edir [7]. Eyni zamanda
sonaye parklarmin vo xiisusi iqtisadi zonalarin
yaradilmasi, investisiya tosviqi senadlarinin tot-
biqi, vergi vo gomriik giizostlorinin verilmasi
kimi alotlor wvasitosilo dovlot investisiya
foaliyyotinin  stimullagdirilmasimna  yonoalmis
moqsadydnlii siyasot hoyata kegirir. Bu todbirlor
noticosindo  geyri-neft sektorunda miioyyon
iraliloyislor miisahido olunsa da, mdévcud poten-
sialin tam reallasdirilmasi ti¢iin alava institusio-
nal va struktur islahatlara ehtiyac qalmaqdadir.
Osas hissa. Azorbaycan iqtisadiyyatinda in-
vestisiya foaliyyatinin tohlili gdstorir ki, dlkoyo
yatirtlan iimumi investisiyalarin hocmi uzun
miiddat orzinds yiiksok soviyyado olmusdur vo
bu, osasen iri enerji layihalorinin hoyata keci-
rilmasi ilo baglhdir. Xiisusilo neft-qaz sektorunda
hoyata kegirilon layiholor (hasilatin pay bolgiisii
sazislori gargivasindo reallagdirilan investisiya-
lar) 6lkoyo iri hocmdo xarici kapital axinini
tomin etmisdir. Bunun naticesindo Azorbaycan
regionda on ¢ox xarici investisiya calb edon
Olkolordon birino ¢evrilmisdir. Diagqram 1-do
Azarbaycan iqtisadiyyatina yonoldilon xarici vo
daxili investisiyalar oks olunmusdur. Diaqram-
dan aydin olur ki, son on ildo oan ¢ox 2016-c1 1ldo
Olkomizo xarici investisiya calb olunmusdur.
2016-c1 ildo 16.2 milyard manat investisiya
goyulusu edilmisdir ki, bu da homin ildo iimumi
investisiya qoyuluslarinin 71.4%-ni toskil etmis-
dir. Bu, 2015-ci ilin miivafiq gostoricisi ilo
miiqayisada 47.4% artim demakdir. 2023-cii ildo
imumi investisiya foalligi baximindan son on
ilda an yiiksok gostarici geyds alinmisdir. 2023-
cii ilde 6lkomizs 32.1 milyard manat investisiya
goyulusu edilmisdir ki, bunun da 45.7%-1 xarici
investorlarin payma diigmiisdiir. 2023-cii ildo
xarici investorlarin faallig1 2015-ci ilin miivafiq
gostoricisi ilo miiqayisado 9.5% azalmisdir.
2023-ci 1l daxili investisiya qoyuluslar
baximindan da on mohsuldar il hesab olunur.
Belo ki, 2023-cii ildo daxili investisiya qoyulus-
larinin hocmi 17.4 milyard manat olmusdur.
Umumi investisiya foalligi baximindan on geyri-
mohsuldar dovr 2015-ci ilo tosadiif edir. 2015-ci
ilds respublikamiza 20057.4 min manat investi-
siya qoyulmusdur ki, bunun da 54.8% xarici in-
vestisiyalarin 45.2%-1 1sa daxili investisiyalarin
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payina diismiisdiir. 2015-2018, 2021 vo 2022-ci
illordo xarici investisiyalar daxili investisiya

goyuluslarini iistolomisdir.
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Diaqram 1. Azarbaycan iqtisadiyyatina yonoldilon xarici va daxili investisiyalar, milyon ma-

natla

Maonba: “Azorbaycanda tikinti” Statistik macmuo / 2024 gdstaricilori asasinda miiallif torafindon

tortib edilmisdir [8].

Xarici investisiya foaliyyotindo on asagi
gostarici 2013-cii ildo qeyds alinmisdir. Belo ki,
homin il 8269.3 min manat xarici investisiya
qoyulusu miisahide olunmusdur ki, bu da daxili
investisiyalardan 22.8% az olmusdur vo timumi
investisiyalarin 38.6%-ni toskil etmisdir. Son
illordo dovlat torafindon hoyata kegirilon iqgtisadi
siyasat ¢argivasindo qeyri-neft sektorunun inki-
safina yonolmis todbirlor naticasinds bu sahaya
investisiya axinlarinda artim miisahide olun-
maqdadir. Sonaye parklarinin yaradilmasi, kond
tasarriifatinin subsidiyalagdirilmasi, logistika vo
nogliyyat infrastrukturunun inkisafi, homginin
vergi vo gomriik giizostlori investisiya colbinda
miihiim rol oynayir. Investisiya toviqi sonoglori-
nin dovriyyaye buraxilmasi da bu istiqgamotds
onomli addimlardan biri olmusdur [9, s.110].
Bununla yanasi, regionlarin sosial-iqtisadi inki-
saf programlar1 ¢orcivasindo bdlgolora yonolon
investisiyalarin hacmi do artmigdir.

Diagram 2-do Azorbaycanda neft-qaz vo
qeyri-neft sektorlar iizra asas kapitala investisi-
yalar gostorilmisdir. Diagrama nozor saldigda
miisahido edirik ki, neft-qaz sektoru iizro osas
kapitala yonaldilon investisiyalar, 2016-c1 il is-
tisna olmaqla 2013-2023-cii illor dovriinds qeyri
neft-qaz sektoru lizro osas kapitala investisiyalar
ilo miiqayisade daim az olmusdur. 2016-c1 ildo
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neft-qaz sektoru iizro asas kapitala yonosldilon in-
vestisiyalar hocminds on yiiksok gostorici qeyds
alimmusdir. Belo ki, 2016-c1 ildo neft-qaz sekto-
runda osas kapitala 8.5 milyard manat investi-
siya qoyulusu edilmisdir ki, bu da geyri neft-qaz
sektoru lizro miivafiq gostericidon 1.5 milyard
manat ¢ox olmusdur. Qeyri neft-qaz sektoru
tizro on yiiksok gostorici 15 milyard manatla
2023-cii ildo geydo alinmigdir. Bu gostorici
2016-c1 ildoki on asag1 gostericidon 2.1 dofs,
2023-cii 1lde neft-qaz sektoruna yonoldilon in-
vestisiyalardan iso 2.4 dofo ¢cox olmusdur. Sona-
yedo asas kapitala yonoldilon xarici investisiya-
larin bir hissasini emal sonayesino yonaldilon in-
vestisiyalar toskil edir. Diaqram 3-do Azorbay-
canin emal sonayesindo asas kapitala yonaldilon
xarici investisiyalar gostorilmisdir. Diagramdan
aydin olur ki, Azerbaycanin emal sonayesina
yonoldilen xarici investisiyalar imumi investisi-
yalarda ¢ox ciizi paya malikdir. 2016 vo 2023-cii
illords respublikamizin emal sonayesins imumi
investisiya qoyuluslart miivafiq olaraq 424.3
milyon manat vo 916.8 milyon manat olmus-
dursa da xarici investisiya qoyulusu olmamisdir.
Emal sonayesino qoyulan investisiyalarin on
yiiksok gostaricisi 2020-ci ildo geyde alinmigdir.
Belo ki, 2020-ci ildo emal sonayesindo osas ka-
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pitala imumilikdo 2610.5 milyon manat investi-
siya qoyulmusdur ki, bu da 2019-cu illo
miiqayisada 5.5% azdir.
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Diaqram 2. Azarbaycanda neft-qaz va qeyri-neft sektorlari iizra asas kapitala investisiyalar,
milyon manatla
Maonba: “Azarbaycanda tikinti” Statistik macmuo / 2024 gdstaricilori asasinda miiallif tarafindon
tortib edilmisdir [8].
coxdur. Belo ki, 2020-ci ildo xarici investisiya-
Lakin 2019-cu ilds emal sonayesindo asas ka-  larin timumi investisiyalarda ¢okisi 0.76% olma-
pitala qoyulan xarici investisiyalarin hocmi  sina miigabil, 2019-cu ildo bu gostarici 32.4%
2020-ci ilin miivafiq gostoricisindon 40 dofo  olmusdur.
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Diaqram 3 Azarbaycanin emal sonayesinds asas kapitala yonoldilon xarici investisiyalar, mil-
yon manatla

Monba: “Azarbaycanda tikinti” Statistik mocmus / 2024 gostaricilori osasinda miisllif tarafindon
tortib edilmisdir [8].

Qrafik 1-do 2013-2023-cii illordo Azorbay-  Belo ki, 2016-c1 ildo 2.48 milyard manat
canda osas kapitala on ¢ox investisiya qoymus  sarmays qoyulusu edon britanyalilar, 2023-cii
10 6lkonin investisiya foallig1 tosvir edilmisdir.  ildo bu moblagin yarist godor (1.24 milyard ma-
Qrafiko nozor salsaq aydin olar ki, Birlosmis  nat) investisiya qoyulusu etmislor. Bu gdostorici
Kralliq son on ildo 6lkomizo on ¢ox investisiya  2022-ci ilin miivafiq gostoricisindon 15.25% ¢ox
qoyulusu edon 6lko olmaqla borabor son illordo  olsa da Birlogmis Kralligin son illordo 6lkomizds
investisiya foalliginda azalma miisahido olunur.  asas kapitala yonlondirdiyi on asagi investisiya
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goyuluslarindan biridir. Tirkiys Ciimhuriyyati
Birlogmis Kralligdan sonra 6lkomizdo investi-
siya foaliyyati ilo mosgul olan on foal 6lkadir.
2013-2016-c1 illords asas kapitala yonoldilon in-
vestisiyalarin hocmindo artim tempi goriiliir-
diiso, 2016-2022-ci illordo azalan tendensiya
misahido olunmusdur. Qardas Tiirkiyonin ds in-
vestisiya foaliyyotindo on foal istirak1 2016-c1 ilo
tosadiif edir (1.24 milyard manat). Osas kapitala
investisiya qoyuluslarinda 2017-ci ildo ovvalki
illo miiqayisads 6.3%, 2018-ci ilds iso 50.3%
koskin azalma miisahido olunmasina baxmaya-
raq, son illordo kapital qoyuluslarinin hocmi
azalmagqla borabor daha stabil olmusdur. Biitiin
bunlarla yanasi, 2023-cii ildo ovvalki illo

miigayisada 40.2% artim tempi miisahids olun-
musdur. Xarici investisiyalarin calb edilmasi
baximindan Azorbaycan miioyyon istiinliiklora
malikdir. Bu stiinliklors olverigli cografi
movge, zongin tobii resurslar, siyasi sabitlik vo
inkisaf etmis enerji infrastrukturu daxildir. Eyni
zamanda respublikamiz beynolxalq noqliyyat
dohlizlorinin kosigsmosindo yerlosir ki, bu da
tranzit potensialim1 artirir vo logistika sahasino
investisiyalarin calb edilmasina gorait yaradir.
Onu da geyd etmoliyik ki, post-konflik orazilori-
mizdon kegmosi nozords tutulan Zongozur doh-
lizinin ag¢ilmasi 6lkomizo xarici investorlarin
maragina daha da artiracaqdir [10, s.193].
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Qrafik 1. 2013-2023-cii illordo Azarbaycanda asas kapitala an ¢ox investisiya qoymus 10

olkonin investisiya foalligi, min manatla

Moanba: “Azaorbaycanda tikinti” Statistik macmuo / 2024 gdstaricilori asasinda miisllif torafindon

tortib edilmisdir [8].

Bununla bels, xarici investisiyalarin calbi
sahosinda bir sira problemlor mévcuddur. ilk
novbado, iqtisadiyyatin yiiksok dorocodo neft
sektorundan asililigi investorlarin diversifika-
siya baximindan maragini mohdudlasdirir.
Ikinci miihiim problem institusional miihitlo
baghdir. Baxmayaraq ki, son illordo islahatlar
hayata keg¢irilmisdir, bozi hallarda hiiquqi miihi-
tin geyri-miioyyanliyi, mahkoma sisteminin ef-
fektivliyi vo miiqavilelorin icrasina dair risklor
investorlarin qgorarlarina monfi tosir gostora
bilor. Digor problem iso maliyys bazarlarinin
yetarinca inkisaf etmomasi ilo baghdir. Yerli ka-
pital bazarlarinin derinliyinin agag1 olmasi, ma-
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liyys alatlorinin mahdudlugu va kredit resursla-
rinin yiiksok faizlorlo togdim olunmasi investi-
siya foaliyyatinin genislonmasini mohdudlasdi-
rir. Bundan slavo, insan kapitalinin keyfiyyaoti vo
omak bazarinin toloblors tam uygunlagmamasi
da xarici investorlar {i¢lin olava risk amili kimi
cixis edir. Infrastruktur sahosindo miioyyan nai-
liyyatlor alds edilse do, bazi regionlarda infrast-
ruktur tominatinin yetorli soviyyado olmamasi
investisiyalarin bolgaler iizrs balansl paylanma-
sina mane olur. Eyni zamanda innovasiya vo
texnologiya sahasinda foaliyyatin zoif inkisafi
yuksok texnologiyali investisiyalarin  colb
edilmosini  ¢otinlogdirir. Beynolxalq tocriiba
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gostorir ki, investisiya miihitinin yaxsilagdiril-
mast {iglin kompleks yanagma tolob olunur. Bu
cor¢ivodo hiiquqi vo institusional islahatlarin
dorinlosdirilmasi, soffafligin artirilmasi, korrup-
siyaya qars1 miibarizonin giiclondirilmasi vo biz-
nes miihitinin liberallagdirilmast  miithiim
ohomiyyot kosb edir. Bundan olavo, fiskal
togviqlor, xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi
vo investisiya tosviqi mexanizmlorinin totbiqi
xarici investorlarin calb edilmasindo effektiv va-
sito kimi ¢ixis edo bilar.

Noatico

Aparilan kompleks tohlil gostorir ki, Azor-
baycan iqtisadiyyatinda investisiya foaliyyati
son illor orzinde miisbot dinamikaya malik ol-
musg, Umumi investisiya axinlarinin hacmi vo
iqtisadi artima tosiri baximindan ohomiyyatli
naticolor aldo edilmisdir. Bununla bels, investi-
siya foaliyyotinin struktur xiisusiyyastlori vo
xarici investisiyalarin colb edilmosi sahasindo
movcud sistemli  problemlor 6lkodo uzun-
miiddatli vo dayanigh iqtisadi inkisafin tomin
olunmasini miiosyyon doracodo mohdudlasdirir.
Investisiyalarin sektoral baximdan geyri-barabar
bolgiisli, yoni onlarin bdylik hissasinin halo do
neft-qaz sektorunda comlogmosi iqtisadiyyatin
saxolondirilmasi prosesini longidir vo xarici sok-
lara qars1 hassaslig1 artirir. Eyni zamanda insti-
tusional miihitin bazi komponentlorinin, o
climlodon hiiquqi tominat mexanizmlarinin ef-
fektivliyinin, miiqavilalarin icra saviyyasinin vo
mohkoma sisteminin operativliyinin tam arzuo-
lunan soviyyado olmamasi xarici investorlarin
risk giymotlondirmasine monfi tesir gostorir.
Movcud problemlarin aradan galdirilmasi v in-
vestisiya miihitinin daha da tokmillosdirilmasi
mogsadilo bir sira kompleks vo sistemli tod-
birlorin hoyata kecirilmosi zoruri hesab olunur.
Ik ndvbado, iqtisadiyyatin sektoral diversifika-
siyasinin dorinlogdirilmasi ii¢lin qeyri-neft sek-
torunda, xtisusilo emal sonayesi, kond tosorrii-
fat1, roqomsal iqtisadiyyat va yiiksak texnologi-
yalar sahasinds magsadli dovlst programlarinin
genislondirilmasi vacibdir. Bu ¢or¢ivado sonaye
parklarinin faaliyystinin effektivliyinin artiril-
masi, onlarin rezidentlori {igiin vergi vo gdmriik
giizostlorinin optimallagdirilmasi xtlisusi
ohomiyyat kosb edir. Uzunmiiddotli sabit fiskal
rejimin tomin edilmasi xarici investorlarin mara-
gin1 ohomiyyatli deracads artira bilor. Hiiquqi
bazanin daha da tokmillosdirilmasi, investor
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hiiquglarinin qorunmasi mexanizmlorinin giic-
londirilmasi, arbitraj vo kommersiya miiba-
hisalarinin holli sisteminin beynolxalq standart-
lara uygunlagdirilmast vo soffafligin artirilmasi
investisiya miihitinin keyfiyyatini yiiksoldocok
osas amillordondir. Eyni zamanda korrupsiyaya
gars1 miibarizo todbirlorinin giiclondirilmasi vo
dovlot idarogiliyindo rogomsallagsmanin genis-
londirilmasi inzibati maneslorin azaldilmasina
vo biznes miihitinin liberallagdirilmasina xidmot
edocokdir. Maliyys bazarlarinin inkisafi is-
tigamatindo iso kapital bazarlarmin darinlogdi-
rilmosi, qiymotli kagizlar bazarmin genislondi-
rilmasi, vengur maliyyslosma mexanizmlorinin
totbiqi vo startap ekosisteminin dostoklonmasi
mithlim ohomiyyst dasiyir. Bununla yanasi,
bank sektorunda kredit resurslarinin daha sl¢a-
tan vo miinasib sortlorlo toqdim olunmasi iigiin
monetar siyasot alotlorinin optimallagdirilmast
investisiya aktivliyinin artmasina tokan vera
bilar. Infrastruktur tominatinin regionlar {izro ba-
lansh inkisafinin tomin edilmasi, noaqliyyat-lo-
gistika sobokolorinin daha da genislondirilmosi
investisiya calbediciliyinin artirilmast baximin-
dan vacib istigamatlordondir. Eyni zamanda in-
san kapitalinin inkisafi, tohsil sisteminin omok
bazarmin toloablorine uygunlasdirilmas:t  vo
pesokar kadr hazirhiginin giliclondirilmasi ytliksok
texnologiyali vo innovativ investisiyalarin calb
edilmesinde  mithim rol  oynayacaqdir.
Beynolxalq tocriiboyo osaslanaraq deyo bilorik
ki, investisiya togviqi siyasotinin  daha
mogsadyonlii vo selektiv xarakter almasi {i¢iin
prioritet sektorlarin miioyyonlogdirilmosi vo bu
sahalar tizro hadofli togviq mexanizmlarinin tot-
biqi zoruridir. Bunun kdmayi ilo xarici investisi-
yalar texnologiya transferini siiratlondira vo
Azorbaycan iqtisadiyyatinin rogabat qabiliyyati-
nin yiiksaldilmasina xidmaot eds bilar. Qeyd olu-
nan kompleks todbirlarin ardicil vo koordinasi-
yali sokildo hoyata kecirilmasi investisiya
faaliyyetinin effektivliyinin artiracaq vo 6lkonin
uzunmiiddatli dayanigli inkisaf modelino kegi-
dino miihiim t6hfs veracakdir.
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ANALYSIS OF INVESTMENT ACTIVITY IN THE ECONOMY OF AZERBAIJAN AND
PROBLEMS OF ATTRACTING FOREIGN INVESTMENT
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Abstract. The main objective of this article is to conduct a comprehensive analysis of the current state and
dynamic development trends of investment activity in the economy of Azerbaijan, as well as to identify the
key challenges in attracting foreign investment. Within the framework of the study, comparative analysis,
statistical analysis, a systematic approach, and generalization methods have been employed. The analysis and
assessments are primarily based on data from the annual reports of the State Statistics Committee. The findings
indicate that investment flows in the country have historically been concentrated predominantly in the energy
sector. Although the share of investments directed to the non-oil sector has shown an upward trend in recent
years, it has not yet reached a sufficient level in terms of ensuring economic diversification. At the same time,
the quality of the institutional environment, the effectiveness of the legal framework, infrastructure provision,
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and regional development disparities emerge as key factors influencing the decisions of foreign investors.
Based on the results of the study, it has been determined that improving the investment environment requires
deepening institutional reforms, developing financial markets, and expanding targeted incentive mechanisms
in the non-oil sector. The practical significance of the article lies in the fact that the proposed recommendations
can be utilized in shaping state investment policy and optimizing mechanisms for attracting foreign investment.
The scientific novelty of the study is associated with the systematic structural analysis of investment activity
and the substantiation of macroeconomic incentive instruments adapted to the Azerbaijani context. Further-
more, the research contributes to the existing academic literature and can serve as a theoretical and methodo-
logical basis for future studies in this field.

Keywords: investment activity, foreign investment, economic development, non-oil sector, manufactu-
ring industry, institutional environment, macroeconomic incentives.

AHAJIN3 UTHBECTUIIMOHHOM JEATEJBHOCTHU B SdKOHOMHUKE A3EPBAVIKAHA
U MTPOBJIEMbBI IIPUBJIEYEHUSA UHOCTPAHHBIX HHBECTULIA

JixkaBanmup Atemn BYPXAH3AE
Mnaowuii nayunvii compyonux Hayunozo yenmpa
«Boccmanoenenue nocmkoH@OIUKMHBIX MEPPUMOPUTLY
Unemumyma sxonomuxu Munucmepcemea nayku u oopaszosanus Azepoatioscanckoti Pecnyonuxu
E-mail: j.burhanzada@economy.science.az
cavanshirburhanzadeh@gmail.com

AnHoTanus. OCHOBHOH LIETIBIO JAHHOU CTAThHU SIBJISIETCSI KOMIUIEKCHBIA aHAJIA3 COBPEMEHHOT'O COCTOSIHUA
Y JUHAMHYECKUX TCHJICHIIMN Pa3BUTHS WHBECTHIIMOHHOHN CSITEILHOCTH B SKOHOMHUKE A3epOaiikaHa, a
TaK)Ke BBISABICHHE KIIOYEBBIX NPOOJIeM B cdepe NPHUBICYCHHS WHOCTPAHHBIX WMHBECTHUIMA. B pamkax
HCCIEAOBAHMS UCHOJIB30BAHbI METOMbl CPAaBHUTEIBHOIO aHAIW3a, CTATUCTUYECKOrO AHAIU3a, CUCTEMHOIO
moaxoja U 00OOIIeHNs. AHaIUTHYECKUE OICHKH B OCHOBHOM 0a3WpYIOTCA Ha JaHHBIX TOJOBBIX OTYETOB
l'ocynapcTBeHHOTO KOMUTETA CTATUCTUKHU. [ TpoBEEHHBIN aHAIN3 TOKA3bIBAET, UTO HUHBECTUIIMOHHBIE TIOTOKH
B CTpaHe Ha MPOTHKEHUU JUIUTEIBHOTO BPEMEHH [IPEUMYILIECTBEHHO KOHUEHTPUPOBAIUCH B SHEPTETUYECKOM
cektope. HecMOTpst Ha TO, UTO JOJISI HHBECTHUITNI, HATIPABIISIEMBbIX B HEHEPTIHON CEKTOP, B TIOCIIETHUE TO/BI
JIEMOHCTPUPYET MOJOKUTEIIbHYIO IMHAMUKY, OHA BCE €111€ HE IOCTHUTJIA JOCTATOYHOTO YPOBHS C TOUKU 3PEHUA
nuBepcu(UKANUKM SKOHOMUKU. B TO ke BpeMs KayeCTBO WHCTHTYIMOHAIBHOU cpeibl, 3PPEKTUBHOCTH
MpaBOBOI 0a3bl, YpOBEHb Pa3BUTHS WHQPACTPYKTYPHl W PETHOHAIBHBIE TUCIIPOTIOPIUN BBICTYIIAIOT B
KauecTBE KITIOYEBBIX ()aKTOPOB, BIUSIONIMX HA pEIICHHS HWHOCTPAHHBIX WHBECTOpOB. [lo pesympraram
WCCIICJIOBAHUS YCTAHOBJIGHO, 4YTO JJIsi COBEPIICHCTBOBAHUS WHBECTHIIMOHHOTO KIMMara HEOOXOIMMO
yriyOieHre HHCTUTYIIMOHAIBHBIX pedopM, pa3BuTHe (PMHAHCOBBIX PHIHKOB, 4 TAK)KE PACIINPEHUE MEIEeBBIX
MEXaHM3MOB CTUMYJIHPOBaHUs B HEHe(PTIHOM cektope. [IpakTrueckass 3HAYMMOCTh CTAThU 3aKIFOYAETCS B
TOM, YTO MPEAJIOKEHHBIE PEKOMEHIAIUN MOTYT OBITh UCIIOJIL30BaHbI TP (POPMHUPOBAHUHN TOCYIAPCTBEHHOM
WHBECTUIIMOHHON TIONUTUKH W ONTUMHU3AINH MEXaHH3MOB IIPHUBIICUCHUS WHOCTPAHHBIX HWHBECTHUIUH.
Hayuynas HOBM3Ha wHcCCIeIOBaHUS 3aKIIOYAETCA B CHUCTEMHOM IPOBEIECHUM CTPYKTYPHOrO aHalIHu3a
WHBECTUIIMOHHOW JIEATEIBHOCTH U OOOCHOBAHMM MAKPOIKOHOMHUYECKHX CTUMYJIUPYIOUIUX WHCTPYMEHTOB,
aJanTHUPOBAHHEIX K YCIOBHSIM AsepOaiimkana. Hapsmy ¢ 9TuM, HCCIeIOBaHWE BHOCHUT BKIIAL B
CYIIECTBYIOIIYI0 HAyYHYIO JUTEPATypPy U MOXKET CIY>KUTh TEOPETUKO-METOJOJIOTMYECKON OCHOBOM st
NAIBHENIINX UCCIIEIOBAHUN B JAHHOU 00JIacTH.
KuaroueBbie cj10Ba: WHBECTHUITMOHHAS JCSATEIBHOCTh, WHOCTPAHHBIC WHBECTHIINH, JKOHOMHYECKOE
pa3BuTHEe, HEHE(PTSHOH cekTop, oOpabaThiBaromasi MPOMBIIUICHHOCTh, WHCTUTYIIMOHAJbHAS —Cpena,
MaKpOSKOHOMHUYECKUE CTUMYJIbL.
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